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PARTE 1 - NUMEROS-CHAVE

CONDICOES PROFISSIONAIS
E SOCIOECONOMICAS

75,7% dos jovens médicos veterinarios auferem até 1500€ brutos,
39,9% aufere até 1250€ e 6,2% menos de 1000€.
Tabela 14

88,4% consideram a remuneracao injusta face a quantidade de trabalho
gue tém:; 85,0% face as suas qualificacoes académicas.
Tabela 15

47,2% nao sao compensados pelas horas extraordinarias que fazem.
Tabela 17

50,6% nao tém qualquer beneficio para além do salario base
e do subsidio de alimentacao.
Tabela 19

24,8% nao recebem da entidade patronal qualquer apoio a formagao continua
- nem financeiro, nem flexibilidade de horario.
Tabela 21

Quando lhes perguntam como pode a Ordem apoia-los, a primeira resposta
s3o tabelas salariais minimas com progressao (25,2%); o conjunto

das medidas de valorizagao econdmica reune 46,6% das respostas.

Tabela 26

O retrato-rob6 do jovem médico veterinario a exercer em Portugal encontra-se no ponto 5.3,
no final desta parte.
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INTRODUCAO

O Conselho de Jovens Médicos Veterindrios (CJMV) da Ordem dos Médicos Ve-
terinarios (OMV), foi criado com o objetivo de representar e dar voz aos médicos vete-
rinarios em fases iniciais da sua vida profissional, promovendo a sua participacao na
reflexao e na construcao do futuro da profissao em Portugal. Desde a sua constitui¢ao,
0 CJMV tem procurado afirmar-se como um espaco de proximidade e auscultacao das
geragoes mais jovens, contribuindo para aproximar a OMV das suas preocupacoes,
expectativas e desafios. Ao longo do seu percurso, o Conselho tem desenvolvido ini-
ciativas nas areas da formacao, da valorizagao profissional e do bem-estar, bem como
acoes destinadas a recolher informacao que permita fundamentar a intervengao insti-
tucional com base em dados concretos.

A recolha sistematica de informacao sobre a realidade vivida pelos médicos ve-
terinarios mais jovens, constitui uma ferramenta essencial para compreender as con-
dicoes de exercicio profissional, as perspetivas de carreira e os fatores que influenciam
a satisfagao e a permanéncia na profissao. Neste contexto, sendo o CJMV a Unica ins-
tituicao legal que representa os veterinarios mais jovens e dando continuidade ao seu
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trabalho de auscultagao e representacao, este 6érgao promoveu em 2025 a realizagao
de um inquérito nacional dirigido aos medicos veterinarios até aos 35 anos, inclusive. A
iniciativa teve como proposito caracterizar de forma abrangente a situagao profissional
desta populacao, identificando tendéncias, dificuldades e oportunidades que possam
contribuir para a definicao de prioridades de intervencao e para o desenvolvimento de
estratégias de valorizacao da profissao.

A caracterizagao da populagao abrangida por esta iniciativa permite enquadrar
a relevancia do presente estudo no contexto atual da profissao. A 31 de agosto de
2025, encontravam-se inscritos em Portugal 2773 médicos veterinarios até aos 35 anos
inclusive, representando aproximadamente 36% da totalidade de membros ativos da
OMV nesta data (7722 membros ativos, dados fornecidos pela OMV). Destes, 21,2%
eram do sexo masculino, evidenciando a clara predominancia feminina nesta faixa eta-
ria. Relativamente a experiéncia profissional, observa-se uma forte concentragao nos
primeiros anos de exercicio, sendo que 37,3% destes profissionais possuiam apenas
dois anos de experiéncia e mais de metade (64,7%) apresentava até cinco anos de
atividade profissional. A distribuigao regional demonstra uma maior representa¢ao no
Conselho Regional Sul, concentrando 45,7% dos jovens médicos veterinarios, seguin-
do-se o Conselho Regional Norte, com 28,4%.

Verifica-se igualmente uma concentragao significativa destes profissionais nas
principais dreas urbanas do pais, nomeadamente nos distritos de Lisboa (25,7%) e Por-
to (19,1%), refletindo a centralizac3o da atividade médico-veterindria em grandes cen-
tros urbanos, onde se concentram maiores oportunidades de emprego, estruturas cli-
nicas diferenciadas e oferta formativa continua. Esta realidade evidencia uma geragao
maioritariamente em inicio de carreira e geograficamente concentrada, sublinhando a
importancia de compreender as suas condi¢oes de integracao, desenvolvimento pro-
fissional e perspetivas de permanéncia na Medicina Veterinaria em Portugal (informa-
coes fornecidas pela OMV).

J M V CONSELHO DE JOVENS
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O questionario realizado incidiu sobre multiplas dimensoes do exercicio profis-
sional, incluindo a caracterizagao sociodemografica dos respondentes, as condigoes de
trabalho e remuneracao, a organizacao do tempo de trabalho, as oportunidades de pro-
gressao e formacgao, a satisfacao profissional, o bem-estar e a intencao de permanéncia
na profissao. Procurou-se, assim, recolher informagao que permitisse construir um
retrato fiel e atualizado das experiéncias e expectativas dos médicos veterinarios mais
jovens em Portugal, abrangendo diferentes areas de atividade e contextos laborais.

O presente estudo constitui a primeira iniciativa neste ambito realizada em Por-
tugal especificamente dirigida a médicos veterinarios até aos 35 anos, inclusive e ex-
clusivamente focada na realidade profissional nacional desta geragao. A abrangéncia
geografica alcangada, com respostas provenientes dos 18 distritos do territorio conti-
nental, assim como das Regides Autonomas dos Agores e da Madeira, permitiu reunir
uma perspetiva verdadeiramente representativa da diversidade de contextos de exer-
cicio da Medicina Veterinaria no pais. Este carater pioneiro confere ao inquérito um
valor particular enquanto retrato inicial estruturado da realidade dos jovens médicos
veterinarios em Portugal, estabelecendo uma base inédita de conhecimento sobre esta
fase do percurso profissional.

Neste contexto, o presente relatorio pretende constituir uma referéncia para a
compreensao da realidade dos jovens meédicos veterinarios em Portugal, disponibi-
lizando evidéncia que possa apoiar a reflexao institucional e a definicao de respostas
ajustadas as necessidades identificadas. Mais do que um retrato circunstancial, este
trabalho estabelece um ponto de partida para o acompanhamento continuo da evo-
lucao das novas geracoes na profissao, reforcando o compromisso do Conselho de
Jovens Médicos Veterinarios com o desenvolvimento de uma Medicina Veterinaria sus-
tentavel, valorizada e preparada para os desafios futuros.

Missdo: Ser Jovem Médico Veterinario
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METODOLOGIA DO INQUERITO
AOS JOVENS MEDICOS VETERINARIOS

Este inquérito realizado pelo CJMV esteve disponivel entre 17 de junho e 2 de
setembro de 2025 na pagina web da OMYV, utilizando a plataforma Microsoft Forms. O
guestionario foi elaborado pelos membros do CJMV durante os dois primeiros trimes-
tres de 2025, tendo como objetivos identificar as principais dificuldades, necessidades,
preocupacoes e condigoes laborais dos jovens médicos veterinarios. Foi constituido
por 49 questoes, estando agrupado nas seguintes secgoes:

Caraterizacao profissional;
Caraterizacao socioeconomica;
Bem-estar e qualidade de vida;
Satisfacao e expectativas profissionais;
Formacao académica;

ook wDd -

Caraterizagao sociodemografica.

J M V CONSELHO DE JOVENS
MEDICOS VETERINARIOS



ORDEM
DOS MEDICOS
VETERINARIOS

O inquérito fol composto por vinte e quatro perguntas de escolha multipla de
resposta obrigatéria, sendo que, em oito delas era possivel selecionar varias opgoes
de resposta, assim como por oito perguntas de resposta aberta curta, das quais cinco
obrigatodrias e trés facultativas. Finalmente, em nove perguntas foi pedido aos inquiri-
dos que indicassem o seu grau de concordancia com uma série de afirmagoes, numa
escala Likert de 5 niveis.

A primeira pergunta do questionario era eliminatoria para profissionais de idade
superior a 35 anos, sendo que, neste caso, seriam dirigidos imediatamente para o final
do mesmo. A segunda pergunta dirigia os médicos veterinarios que exerciam fora do
pais diretamente para a seccao “5. Formagao académica”, sendo posteriormente pedido
gue respondessem a seccao “6. Caraterizacao sociodemografica”. Apenas teriam aces-
SO a quarta pergunta os inquiridos que tivessem respondido “Trabalhador por conta de
outrem” a pergunta 3. Na décima terceira pergunta, os inquiridos que respondessem
gue tinham iniciado a sua atividade profissional como estagiario profissional, avanga-
riam para uma pergunta que incidia sobre o acompanhamento ao longo desse periodo,
sendo gue esta pergunta nao foi disponibilizada aos restantes.

Para a analise estatistica foi utilizado o programa R. Para a comparagao entre
variaveis continuas e variaveis categoricas recorreu-se ao teste de Kruskal-Wallis. Para
averiguar a associagao de variaveis categoricas utilizou-se do teste de Qui-Quadrado de
Independéncia de Pearson, sendo que, para tabelas de contingéncia com poucos dados,
utilizou-se a Simulacao de Monte Carlo para calcular o p-value. O Coeficiente de Spear-
man foi usado para relacionar as variaveis quantitativas. Para todos os testes, consi-
derou-se um intervalo de confianca de 90%, sendo os valores de p inferiores a 0,1 con-
siderados estatisticamente significativos. No entanto, para efeitos de interpretagao, 0s
valores de significancia entre 0,1 e 0,05 foram referidas como significancias marginais.

Uma vez que existiam varias perguntas com blocos de subperguntas com escala
de Likert de 5 niveis, a utilizagao das respostas em bruto poderia criar ruido estatis-
tico e dificultar a interpretacao de tendéncias globais, pelo que estas variaveis foram
sintetizadas em indices latentes. Para estas variaveis, foi realizado um teste de consis-
téncia interna utilizando um estimador robusto (Omega de McDonald), que confirmou
uma elevada covariancia entre as subperguntas. Foram utilizados pesos fatoriais para
calcular os valores finais de cada indice, pelo que o modelo identificou matematicamen-
te quais as questdes que melhor explicavam a variancia total de cada tema (como o
Stress ou 0 Bem-Estar), atribuindo-lhes uma ponderacao especifica. Estes resultados
providenciaram fundamentacao estatistica para o tratamento destes dados categoricos
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como variaveis latentes continuas. Desta forma, os indices finais sao métricas numé-
ricas continuas que representam a intensidade acumulada de multiplas variaveis. Os
indices utilizados foram:

« indice Compensacao: subperguntas da pergunta 19, no qual uma classificacdo
mais alta pressupunha uma melhor compensacao pelos periodos de trabalho suple-
mentar (horas extra, noites, feriados e fins de semana trabalhados);

- indice de Bem-estar: subperguntas da pergunta 23, no qual uma classificacao
mais alta pressupunha uma melhor satisfagao dos inquiridos com a vida pessoal e
profissional;

- indice de Ambiente Laboral negativo: subperguntas da pergunta 24, no qual
uma classificacao mais alta pressupunha uma maior quantidade ou relevancia de pro-
blemas e limitacoes no contexto laboral;

- indice de Stress: subperguntas da pergunta 25, no qual uma classificacao mais
alta pressupunha maiores condicoes de stress no contexto profissional,

- indice de Apoio: seis das sete das subperguntas da pergunta 27, no qual uma
classificagao mais alta pressupunha uma maior rede de apoio por parte dos colegas e
entidade empregadora;

- indice de Formacao Global: subperguntas da pergunta 42, no qual uma classifi-
cacao mais alta pressupunha uma maior satisfagao global com a formacgao académica
recebida;

- indice de Horas de Ensino: subperguntas da pergunta 43, no qual uma classifi-
cagao mais alta pressupunha uma maior satisfagao com a distribuicao global das horas
de ensino no respetivo percurso académico;

- indice da Componente Pratica: subperguntas da pergunta 44, no qual uma clas-
sificacao mais alta pressupunha uma maior satisfagao com a carga horaria atribuida a
componente pratica da globalidade das unidades curriculares frequentadas durante a
respetiva formagao académica.

J M V CONSELHO DE JOVENS
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RESULTADOS
(Estatistica descritiva)

Foram obtidas 520 respostas ao inquérito, de membros da OMV distribuidos
pelos dezoito distritos continentais e por ambas as Regides Auténomas dos Agores e
da Madeira. Apds aplicacdo do critério de idade (¢35 anos), foram excluidas respostas
de 42 participantes (8,1%). Foram ent3o validadas as respostas de 478 participantes,
dos quais 439 (91,8%) encontravam-se a trabalhar em Portugal e 39 (8,2%) exerciam
atividade profissional fora do pais. Assim, o total de respostas validas foi de 478
participantes paraas secgoes “FormacaoAcadémica” e “Caraterizacdo sociodemografica”
e de 439 participantes para as seccoes “Caraterizacdo Profissional”, “Caraterizacao
Socioeconomica”, “Bem-estar e Qualidade de Vida” e "Satisfacdo e Expectativas
Profissionais”, num universo de 2773 jovens médicos veterinarios registados na Ordem
dos Médicos Veterinarios.
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CARATERIZAGAO PROFISSIONAL

Relativamente a situacao profissional atual (n=439), a maioria dos participantes
exercia atividade como trabalhador por conta de outrem (81,1%), sequida dos médicos
veterindrios em estdgio profissional (8,7%). As restantes situacbes profissionais
apresentaram frequéncias mais reduzidas, incluindo trabalhador por conta propria
(3.2%), prestador de servicos (2,7%), desempregado (1,4%) e empregador (1,1%). Outras
situagoes profissionais especificas representaram 1,8% das respostas.

Situagao profissional atual n %

Trabalhador por conta de outrem 356 81,1%
Estdgio profissional 38 8,7%
Trabalhador por conta propria 14 3,2%
Prestador de servigos 12 2,7%
Desempregado 6 1,.4%
Empregador 5 1.1%
Outra 8 1,8%
Total 439 100%

Tabela 1 - Situagao profissional atual

Situacgdo profissional atual
n =439 - % de respostas

Estagio profissional - 8,7%

Trabalhador por conta prépria . 3,2%

Prestador de servicos I 2,7%
Desempregado I 1,4%
Empregadorl 1,1%

Outra I 1,8%

Grafico 1 - Situacao profissional atual
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Entre os participantes que indicaram trabalhar por conta de outrem (n=356), a
maioria possuia contrato sem termo (65,2%), seguida de contrato de trabalho a termo
certo (21,6%) e contrato a termo incerto (10,1%). A prestacao de servicos representou
apenas 2,0% das respostas, enquanto os restantes tipos contratuais apresentaram
frequéncias residuais (<1%). Nao foram reportadas situagdes de trabalho temporario.

Tipo de contrato de trabalho n %

Contrato sem termo 232 65,2%
Contrato de trabalho a termo certo 77 21,6%
Contrato de trabalho a termo incerto 36 10,1%
Prestacao de servicos 7 2,0%
Contrato de trabalho a tempo parcial 1 0,3%
Contrato de trabalho de muito curta duragao 1 0,3%
Trabalho temporario 0 0,0%
Outro 2 0,6%
Total 356 100%

Tabela 2 - Tipo de contrato de trabalho

Tipo de contrato de trabalho

Trabalhadores por conta de outrem - n =356 - %

Contrato a termo incerto _ 10,1%

Prestacao de servicos I 2,0%
Tempo parcial <I 0,3%
Muito curta duracdo ~I 0,3%

Outro -l 0,6%

Grafico 2 - Tipo de contrato de trabalho

No que toca a principal drea de atuacdo profissional (n=439), a maioria dos
participantes reportou exercer atividade em clinica de animais de companhia,
nomeadamente em consultorio/clinica (40,3%) e em hospital (27,1%). Seguiram-se
a clinica de espécies pecudrias (10,0%) e a investigacdo (2,7%). As restantes dreas
apresentaram frequéncias inferiores a 3%, incluindo clinica de equinos, animais
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selvagens ou de zoo, clinica de animais exdticos e inspecao sanitaria. A categoria “Outra”
representou 4,3% das respostas, englobando diversas areas profissionais especificas.

Area de atuagao profissional n %

Clinica de animais de companhia - consultério/clinica 177 40,3%
Clinica de animais de companhia - hospital 119 27,1%
Clinica de espécies pecuarias A 10,0%
Investigagao 12 2, 7%
Clinica de equinos 11 2.5%
Animais selvagens ou de zoo 9 2,1%
Clinica de animais exoticos 9 2,1%
Inspecao sanitaria 9 21%
Médico Veterinario Municipal 8 1,8%
Vendas e/ou Marketing 6 1.4%
Diagndstico laboratorial 9 1,1%
Servicos oficiais (ex.: DGAV, ASAE, ICNF) 5 1,1%
Seguranca e Tecnologia Alimentar 3 0,7%
Epidemiologia e Saude Publica 2 0,5%
Industria 1 0,2%
Medicina de abrigo 0 0,0%
Outra 19 4,3%
Total 439 100%

Tabela 3 - Area de atuacdo profissional

Principal drea de atuacéio profissional

Animais de companhia - consultério/clinica _ 40,3%
Animais de companhia - hospital _ 27,1%
Espécies pecuérias _ 10,0%
Investigacao - 2,7%
Clinica de equinos - 2,5%
Animais selvagens/zoo - 2,1%
Animais exdticos - 2,1%
Inspecao sanitéria - 2,1%
Médico Veterinario Municipal - 1,8%
Vendas e/ou Marketing -. 1,4%
Diagnéstico laboratorial -. 1,1%
Servicos oficiais -. 1,1%
Seguranca e Tecnologia Alimentar -I 0,7%
Epidemiologia e Saude Publica -I 0,5%
Industria <| 0,2%

outra - 43%

Grafico 3 - Area de atuacao profissional
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Quanto ao exercicio profissional prévio (n=439), 63,3% dos participantes referiram
nao ter exercido noutra area anteriormente. De entre 0s que reportaram experiéncia
profissional prévia, destacaram-se a clinica de animais de companhia em hospital
(9,6%) e em consultério/clinica (8,0%). Um total de 8,0% indicou ter exercido atividade
em mais do que uma area profissional, dentro dos quais se destaca os jovens que ja
exerceram “Clinica de animais de companhia - consultério/clinica” e “Clinica de animais

de companhia - hospital”. As restantes areas apresentaram frequéncias inferiores a 5%.

Area previamente exercida n %

N&o exerci noutra area 278 63,3%
Clinica de animais de companhia - hospital 42 9,6%
Clinica de animais de companhia - consultério/clinica 35 8,0%
Mais do que uma darea 35 8,0%
Clinica de espécies pecudrias 18 4,1%
Vendas e/ou Marketing 7 1,6%
Clinica de equinos 5 1,1%
Animais selvagens ou de zoo 4 0,9%
Inspecao sanitaria 4 0,9%
Investigacao 3 0,7%
Diagnostico laboratorial 2 0,5%
Outros 2 0,5%
Clinica de animais exaticos 1 0,2%
Industria 1 0.2%
Medicina de abrigo 1 0,2%
Seguranca e Tecnologia Alimentar 1 0,2%
Epidemiologia e Saude Publica 0 0,0%
Médico Veterinario Municipal 0 0,0%
Servigos oficiais (ex.. DGAV, ASAE, ICNF) 0 0,0%
Total 439 100%

Tabela 4 - Area previamente exercida

Relativamente ao tempo de experiéncia profissional (n=439), a maioria dos
participantes apresentava entre 1 e 3 anos de experiéncia (37,6%). Cerca de um quinto
tinha menos de 1 ano (21,2%) ou entre 3 e 6 anos de experiéncia (21,9%). Um total
de 17,5% referiu entre 6 e 10 anos de experiéncia profissional, enquanto apenas 1,8%
indicou exercer ha mais de 10 anos.
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Tempo de experiéncia profissional n %
Menos de 1 ano 93 21,2%
Entre 1 e 3anos 165 37,6%
Entre 3 e 6 anos 96 21,9%
Entre 6 e 10 anos 77 17,5%
Mais de 10 anos 8 1,8%
Total 439 100%
Tabela 5 - Tempo de experiéncia profissional
Tempo de experiéncia profissional
n =439 - 58,8% tém menos de 3 anos de experiéncia
37,6%
21,2% 21,9%
l l .
. 1Y8%

Menos de 1 ano Entre 1 e 3 anos Entre 3 e 6 anos Entre 6 e 10 anos

Mais de 10 anos

Grafico 4 - Tempo de experiéncia profissional

Quanto ao distrito de exercicio profissional (n=439), verificou-se uma maior

concentracdo na Area Metropolitana de Lisboa (29,4%) e no distrito do Porto (21,2%).

Seguiram-se Setubal (7,5%) e um grupo de profissionais que exerce atividade em mais
do que um distrito (4,3%). Os restantes distritos apresentaram distribuicdes inferiores
a 5% individualmente, sendo os distritos menos representados Castelo Branco,

Portalegre e Braganca, com 0,2%, 0,7% e 0,7% de respostas, respetivamente.

Distrito de exercicio profissional n %

Lisboa 129 29.4%
Porto 93 21,2%
Setubal 33 7.5%
Mais do que um distrito 19 4,3%
Aveiro 18 4,1%
Coimbra 18 4,1%
Santarém 18 4,1%
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Braga 17 3.9%

Leiria 17 3,9%
Faro 13 3,0%
Regidao Auténoma dos Agores 13 3.0%
Evora 12 2,7%
Viseu 7 1,6%
Regido Auténoma da Madeira b 1,4%
Vila Real 6 1,4%
Viana do Castelo 5 1,1%
Beja 4 0,9%
Guarda 4 0,9%
Braganca 3 0,7%
Portalegre 3 0,7%
Castelo Branco 1 0,2%
Total 439 100%

Tabela 6 - Distrito de exercicio profissional
Noquerespeitaaonumerode horas semanaisde atividade laboral contratualizadas
(n=439), a maioria dos participantes indicou um horario de 40 horas semanais (65,6%),
seguindo-se 0s contratos de 35 horas (11,8%). Cada um dos restantes intervalos de
cargas horarias apresentaram frequéncias residuais inferiores a 6%.

Horas semanais n %

< 35 horas 23 5,2%
35 horas 52 11,8%
36-39 horas 19 4,3%
40 horas 288 65,6%
> 40 horas 17 3.9%
Nao aplicavel 40 9.1%
Total 439 100%

Tabela 7 - Horas semanais

Relativamente & média de horas extraordindrias semanais (n=439), a maioria dos
participantes referiu realizar entre 2 e 4 horas e 59 minutos de trabalho extraordinario
por semana (39,6%). Cerca de 28,2% indicaram realizar até 1 hora e 59 minutos, enquanto
18,0% reportaram entre 5 e 9 horas e 59 minutos. Uma percentagem menor (5,9%)
referiu realizar mais de 10 horas extraordindrias semanais. A categoria “nao aplicavel”
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correspondeu a 8,2% da amostra. Excluindo os participantes que responderam “Nao
aplicavel” (n=36) verifica-se que 403 profissionais, ou seja, 91,8% da amostra reporta
enquadrar-se em intervalos de horas extraordinarias.

Horas extraordindrias semanais n %

Entre 0 e 1:59 horas 124 28,2%
Entre 2 e 4:59 horas 174 39,6%
Entre 5 e 9:59 horas 79 18,0%
Mais de 10 horas 26 5,9%
Nao aplicavel 36 8,2%
Total 439 100%

Tabela 8 - Horas extraordinarias semanais

Média de horas extraordindrias semanais

n =439 - 63,5% realizam 2 ou mais horas extra por semana

39,6%

18,0%

8,2%
= -

Entre 0O e 1:59 h Entre 2 e 4:59 h Entre 5e 9:59 h Mais de 10 h Nao aplicavel

Grafico 5 - Horas extraordinarias semanais

Quanto ao tipo de hordrio de trabalho (n=439), a maioria dos participantes referiu
trabalhar por turnos (44,2%). Cerca de 34,2% indicaram ter hordrio fixo, enquanto 21,6%

reportaram horario flexivel.

Tipo de horario n %
Horario por turnos 194 44,2%
Horario fixo 150 34,2%
Horario flexivel 95 21,6%
Total 439 100%

Tabela 9 - Tipo de horario
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Tipo de hordrio de trabalho

wws - Por turnos — 44,2%
m== Fixo — 34,2%
Flexivel — 21,6%

44,2%

por turnos

Grafico 6 - Tipo de horario

Acerca das caracteristicas do hordrio de trabalho (n=439), 36,2% dos participantes
referiram que o seu horario inclui simultaneamente fins de semana, feriados e noites e
cerca de 21,2% indicaram que o seu horario nao incluia nenhuma das opgoes. Entre as
restantes combinagoes, destacam-se 0s profissionais cujo horario inclui apenas fins de
semana (20,5%) e aqueles que incluem fins de semana e feriados (19,4%). As restantes

categorias apresentaram frequéncias residuais.

Carateristicas do horario de trabalho n %

Fins de semana, Feriados e Noites 159 36,2%
Nao aplicavel 93 21,2%
Fins de semana 90 20,5%
Fins de semana e Feriados 85 19.4%
Fins de semana e Noites 5 1,1%
Feriados 4 0,9%
Feriados e Noites 2 0,5%
Noites 1 0,2%
Total 439 100%

Tabela 10 - Caracteristicas do horario de trabalho
E de referir que, quando analisadas as caracteristicas do horario de trabalho de

forma agregada, verificou-se que 77,2% dos participantes referem trabalhar aos fins de
semana, 56,9% trabalham em feriados e 38,0% exercem atividade em periodo noturno.
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Quanto as condicoes de trabalho durante o periodo noturno (n=439), entre os
profissionais que realizam este tipo de trabalho a condicao mais frequentemente
reportada foi estar acompanhado(a) por enfermeiro/auxiliar (19,4%), seguida de
trabalhar sozinho(a) (11,2%). Uma proporcao menor referiu trabalhar frequentemente
sozinho(a) (3,0%) ou acompanhado(a) por estagiario (2,0%) ou por outro médico (0,4%).
Cerca de 5,0% indicou mais do que uma condi¢ao, das quais se destaca a resposta
"Acompanhado(a) por enfermeiro/auxiliar e/ou por estagiario”.

Condigoes de trabalho n %

Nao aplicavel 259 59,0%
Acompanhado(a) por enfermeiro/auxiliar 85 19,4%
Sozinho(a) 49 11.2%
Mais do que uma condigao 22 5,0%
Frequentemente sozinho(a) 13 3,0%
Acompanhado(a) por estagiario 9 2.0%
Acompanhado(a) por outro médico 2 0,4%
Total 439 100%

Tabela 11 - Condicoes de trabalho

A questdo sobre se iniciou a atividade profissional como estagiario profissional
(n=439), 58,8% dos participantes referiram que sim, enquanto 41,2% indicaram ndo ter

iniciado o percurso profissional nessa condicao.

Inicio da atividade profissional como estagiario profissional n %

Sim 258 58,8%
Nao 181 41,2%
Total 439 100%

Tabela 12 - Inicio da atividade profissional como estagiario profissional
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Grafico 7 - Inicio da atividade profissional como estagiario profissional

Entre os participantes que iniciaram a atividade profissional como estagiario
profissional (n=258), 32,5% reportaram mais do que uma condicdo de acompanhamento/
responsabilidade no estagio. Cerca de 37 inquiridos responderam “Foi acompanhado(a)
apenas durante o inicio do estagio” e “Teve as mesmas responsabilidades que os
médicos a contrato”; 30 responderam “Foi acompanhado(a) durante a totalidade
do estagio e Teve as mesmas responsabilidades que os médicos a contrato”; e 17
responderam “Teve as mesmas responsabilidades que os médicos a contrato” e “Nao
foi acompanhado durante qualquer periodo do estagio”.

Cerca de 29,1% referiram ter tido as mesmas responsabilidades que médicos
a contrato, enquanto 22,5% indicaram ter sido acompanhados durante a totalidade
do estagio. Por sua vez, 12,0% referiram acompanhamento apenas no inicio e 3,5%
indicaram nao ter sido acompanhados durante qualquer periodo.

Acompanhamento/Responsabilidade no estagio profissional n %

Combinacao de condicoes 84 32,5%
Teve as mesmas responsabilidades que médicos a contrato 75 29.1%
Foi acompanhado(a) durante a totalidade do estagio 58 22,5%
Foi acompanhado(a) apenas no inicio 31 12,0%
Nao foi acompanhado em qualquer perfodo 9 3.5%
Nao aplicavel 1 0,4%
Total 258 100%

Tabela 13 - Acompanhamento/Responsabilidade no estagio profissional
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CARACTERIZAGAO SOCIOECONOMICA

No que diz respeito ao salario bruto base (n=439), a maioria dos participantes
aufere entre 1251€ e 1500€ (35,8%), seguida do intervalo entre 1000€ e 1250€ (33,7%).
Apenas 6,2% referiram auferir menos de 1000€, enquanto 6,8% indicaram receber
acima de 2000€ mensais.

Intervalo do salario bruto base n %

Menos de 1000€ 27 6,2%
1000€ - 1250€ 148 33,7%
1251€ - 1500€ 157 35,8%
1501€ - 1750€ 54 12,3%
1751€ - 2000€ 23 5,2%
2001€ - 2500€ 19 4,3%
Mais de 2500€ 11 2.5%
Total 439 100%

Tabela 14 - Intervalo do salario bruto base.

Saldrio bruto base mensail
n =439 - % de respostas

75,7% abaixo de 1501€ |
35,8%

33,7%

12,3%

6,2%

5,2% 4,3%
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Grafico 8 - Intervalo do salario bruto base.
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Quanto a percecdo da remuneracao (n=439), 61,3% dos participantes consideram
gue osalarioauferidonao € suficiente para colmatar as suas necessidades. A percecao de
injustica é ainda mais expressiva guando relacionada com as qualificagoes académicas,
sendo que 85,0% consideram a remuneracao injusta face a sua formacao. Relativamente
a quantidade de trabalho desempenhado, 88,4% referem que a remuneragao nao €

justa.
Dimens3o avaliada Sim - n (%) Ndo-n (%) | Total-n (%)
Suficiente para colmatar as suas necessidades 170 (38,7%) 269 (61,3%) 439 (100%)
Justa para as suas qualificacdes académicas 66 (15,0%) 373 (850%) = 439 (100%)
Justa para a quantidade de trabalho que tem 51 (11,6%) 388 (88,4%) = 439 (100%)

Tabela 15 - Percecdo da remuneragao como suficiente e/ou justa.

Relativamente ao numero de dias de férias contemplados no contrato de trabalho
(n=439), verifica-se que a grande maioria dos participantes refere ter direito a 22 dias de
férias (63,3%), correspondendo ao regime legal mais comum. As restantes categorias
apresentam expressao bastante inferior, destacando-se 0s jovens que referem ter
direito a 21 (5,5%), 23 (3,6%) e 20 dias de férias (3,2%). Os inquiridos com menos de
20 dias de férias representam 2,3% da amostra, enquanto os com mais de 25 dias sao
residuais (0,9%). Importa ainda referir que 17,1% dos participantes indicaram que a
guestao nao era aplicavel a sua situagao contratual.

Dias de férias n %

<20 dias 10 23%
20 dias 14 3.2%

21 dias 2% 55%
22 dias 278 63,3%

23 dias 16 3.6%

24 dias 10 2,3%

25 dias 8 1,8%

> 25 dias 4 0.9%
Nao aplicavel 75 171%
Total 439 100%

Tabela 16 - NUmero de dias de férias contemplados no contrato de trabalho.
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Relativamente a compensacao por trabalho extraordinario e horas incémodas
(n=439), verificou-se que 47,2% dos participantes referem ndo ser compensados pelas
horas extraordinarias, enquanto apenas 37,4% indicam receber compensacao. No que
respeita ao trabalho noturno predominam respostas negativas (23,5%). Quanto ao
trabalho em feriados, 37,8% referem ser compensados, enquanto 27,6% nao o sao. Por
fim, no que toca ao trabalho aos fins de semana, a maioria (56,5%) indica ndo receber
qualquer compensacao.

Tipo de compensacao Sim - n (%) N3o - n (%) N3o aplicavel - n (%) | Total - n (%)
Horas extra 164 (37,4%) 207 (47,2%) 68 (15,5%) 439 (100%)
Noites trabalhadas 94 (21,4%) 103 (23,5%) 242 (55,1%) 439 (100%)

Feriados trabalhados

166 (37,8%)

121 (27,6%)

152 (34,6%)

439 (100%)

Fins de semana trabalhados

106 (24,1%)

248 (56,5%)

85 (19,4%)

439 (100%)

Tabela 17 - Tipo de compensagao por trabalho extraordinario e horas incémodas.

Sobre percecao da compensacao por trabalho extraordinario e horarios atipicos

(noites, fins de semana ou feriados) (n=439), 34,4% consideraram-na apelativa, embora
46,2% dos participantes nao concorde com esta premissa. Quanto a avaliagao da
compensacao como justa, 51,3% nao concordou e 28,5% considerou que sim. Cerca
de um quinto dos participantes indica que a questao nao se aplica. Globalmente,
observa-se um predominio de avaliagoes negativas, sendo a percegao de injustica mais
expressiva do que a de falta de atratividade.

Avaliacio da compensacio Sim Nao N&o aplicavel Total

¢ pensac n (%) n (%) n (%) n (%)
E apelativa 151 (34,4%) 203 (46,2%) 85 (19,4%) 439 (100%)
E justa 125 (28,5%) 225 (51,3%) 89 (20,3%) 439 (100%)

Tabela 18 - Percecao da compensacao por trabalho extraordinario e horarios atipicos.

Quando inquiridos acerca da existéncia de beneficios adicionais para aléem do
salario base e subsidio de alimentacao (n=439), 50,6% dos participantes refere nao
usufruir de beneficios adicionais. Dos que referem ter acesso a beneficios adicionais
29,9% mencionam ter acesso apenas a um, entre os quais se destacam prémios (12,1%),
remuneracoes acessorias (10,7%) e subsidio de transporte (7,1%). Por outro lado, 19,6%
referem ter acesso a outro/mais do que um beneficio. Dos que mencionaram ter acesso
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a outro/mais do que um beneficio (n=86), é de salientar o acesso a seguro de sauide por
parte de 13 participantes (15,1%).

Beneficios adicionais n %

Nenhum 222 50,6%
Subsidio de transporte 31 7.1%
Prémios 53 12,1%
Remuneracoes acessorias 47 10,7%
Outro/Mais do que um 86 19,6%
Total 439 100%

Tabela 19 - Beneficios adicionais (opcoes individualizadas).

Considerando o total das opgoes individuais selecionadas, o beneficio adicional
mais frequentemente referido foi “prémios” (18,9%) seguindo-se “remuneracoes
acessorias” (16,5%) e “subsidio de transporte” (10,2%).

Beneficios adicionais n (Menc&o) %

Nenhum 222 44,6%
Subsidio de transporte 51 10,2%
Prémios 94 18,9%
Remuneracoes acessorias 82 16,5%
Outro 49 9.8%
Total 498 100%

Tabela 20 - Beneficios adicionais (mais do que uma opcao de escolha).

Beneficios adicionais ao saldrio base

% do total de mencdes (n = 498) - escolha multipla

Nenhum

44,6%

Prémios 18,9%

Remuneracdes acessérias 16,5%

Subsidio de transporte 10,2%

Outro 9,8%

Grafico 9 - Beneficios adicionais (mais do que uma op¢ao de escolha)
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No que respeita ao apoio da entidade empregadora a formagao continua (n=439),
observa-se que quase um quarto dos participantes (24,8%) refere que a entidade
patronal nao fornece quaisquer apoios, incentivos ou flexibilizagao de horario. Entre os
que referem ter acesso apenas a um tipo de apoio a formacado continua externa (41,7%),
17,3% menciona ter oferta formativa da propria entidade patronal, 13,4% menciona ter
flexibilidade de horario, 6,2% menciona ter apoio financeiro e 4,8% refere ter incentivo por
parte das chefias. Para além destes participantes 33,5% mencionaram ter acesso a mais
do que um tipo de apoio.

Tipo de apoio que a entidade empregadora fornece n %
Fornece apoio financeiro 27 6,2%
Fornece flexibilidade de horario 59 13,4%
Fornece oferta formativa da propria entidade patronal 76 17,3%
Existe incentivo por parte das chefias 21 4,8%
Nao forlngce quaisquer ~ap0|os, incentivos ou flexibilizagao 109 24 8%
de horario para formacao

Mais do que um 147 33,5%
Total 439 100%

Tabela 21 - Tipo de apoio que a entidade empregadora fornece a formagao continua
(opcoes individualizadas).

Considerando o total das op¢oes individuais selecionadas, o apoio fornecido pela
entidade empregadora que é mais frequentemente referido foi a flexibilidade de horario
(25%), seguindo-se a oferta formativa promovida pela propria entidade (24,9%), o apoio
financeiro (17,8%) e, por ultimo, o incentivo por parte das chefias (15,2%).

Tipo de apoio que a entidade empregadora fornece n (Menc3o) %
Fornece apoio financeiro 117 17,8%
Fornece flexibilidade de horario 165 25,0%
Fornece oferta formativa da propria entidade patronal 164 24,9%
Existe incentivo por parte das chefias 100 15,2%
Nao fornece quaisquer apoios, incentivos ou flexibilizacao o
- - 113 17,1%
de horario para formacao
Total 659 100%

Tabela 22 - Tipo de apoio que a entidade empregadora fornece a formagao continua
(mais do que uma opcao de escolha).

J M V CONSELHO DE JOVENS
¢ MEDICOS VETERINARIOS



DOS MEDICOS
VETERINARIOS

Apoio da entidade empregadora a formagéo continua
% do total de mencoes (n = 659) - escolha multipla - 24,8% dos JMVs néo tém qualquer apoio
Flexibilidade de horario

25,0%

Oferta formativa da entidade

24,9%

Apoio financeiro 17,8%

Incentivo das chefias 15,2%

Nenhum apoio 17,1%

Grafico 10 - Tipo de apoio que a entidade empregadora fornece a formagao continua
(mais do que uma opcao de escolha).

Para a questdo “O que considera que falta na sua vida profissional para que se
sinta satisfeito(a) e realizado(a)?", foram obtidas 321 respostas, sendo que apenas 319
foram consideradas validas, o que corresponde a 72,67% dos 439 inquiridos elegiveis.
Com base na analise das 319 respostas, foram criados seis eixos principais que refle-
tem resumidamente os temas que sao mencionados mais frequentemente:

Eixo 1 — Remuneracao, salario justo e compensacao financeira - neste eixo, o
principal foco de insatisfagcdo prende-se com a percecao de saldrios baixos e desajusta-
dos face as responsabilidades, carga horaria, desgaste emocional e formagao exigida.
Este foi 0 tema mais referido, mencionado em 181 das 319 respostas validas (56,74%),
destacando-se os pedidos de melhor remuneragao, pagamento de horas extraordina-
rias e maior estabilidade financeira.

Eixo 2 — Formacao, especializacao e progressao de carreira - neste topico, muitos
participantes associam a satisfacao profissional a possibilidade de crescimento, valo-
rizando a existéncia de progressao estruturada, apoio a formacgao e oportunidades de
especializacdo. Este foi um tema referido em 131 respostas (41,1%) .

Eixo 3 — Hordrios, carga horaria e equilibrio vida pessoal / profissional - em rela-
cao a este tema, os inquiridos referem que a profissao interfere excessivamente com a
vida pessoal, devido ao excesso de horas de trabalho, horarios pouco estaveis e a exi-
géncia de trabalho noturno e em feriados e fins de semana. Este tema foi mencionado
em 127 respostas (39,8%), destacando-se a necessidade de reduzir a carga horaria e
melhorar a conciliagao com a vida pessoal, familiar e social.
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Eixo 4 — Reconhecimento, valorizagao e respeito pela profissao - as respostas
neste eixo expressam um forte desejo por reconhecimento simbdlico e social, ndo ape-
nas financeiro, sendo que 0s jovens se referem a entidade patronal, colegas, clientes,
detentores, sociedade e pela propria profissao veterinaria (n=112; 35,11% ). Os jovens
tém uma percepcao de que a profissao € desrespeitada, pouco valorizada e mal com-
preendida.

Eixo 5 — Apoio, ambiente de trabalho, relagoes interpessoais e saude psicolo-
gica - um numero relevante de respostas destaca a importancia do apoio humano no
contexto profissional, incluindo a entreajuda entre colegas, a empatia, 0 bom ambiente
de trabalho e o suporte técnico e emocional. Este tema foi referido em 69 respostas
(21,63%), sendo também salientada a necessidade de reduzir a pressao psicoldgica, a
competitividade negativa e de promover maior compreensao por parte de detentores,
chefias, superiores e colegas.

Eixo 6 — Organizacao do trabalho, recursos humanos e condicOes estruturais
varias respostas mostram gue a satisfagao profissional também depende da estrutura
concreta de trabalho: nimero de pessoas na equipa, clareza de fungoes, recursos ma-
teriais, organizacao interna e condicoes técnicas (n = 66; 20,69%). Muitos inquiridos de-
sejam mais recursos humanos/staff, evitar trabalhar sozinho ou sem apoio, melhores
recursos materiais, infraestruturas, logistica e equipamentos e uma organizacao mais
clara de agendas, funcoes, lideranca e fluxos de trabalho.

Eixo Tema n %

1 Remuneragao, salario justo e compensacao financeir 181 56,74%
2 Formacao, especializacao e progressao de carreira 131 L1%
3 Hordrios, carga horaria e equilibrio vida pessoal / profissional 127 39,8%
4 Reconhecimento, valorizacao e respeito pela profissao 112 35,11%
5 ézgﬁa:r;gfcigegid;trabalho, relacoes interpessoais 69 35.11%
o S sombat. s unan “  mam

Tabela 23 - Eixos e respetivos temas relativos a questdo “O que considera que falta na sua vida
profissional para que se sinta satisfeito(a) e realizado(a)?", organizados de forma decrescente
consoante a frequéncia das respostas obtidas.
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Relativamente a percecao da oferta de especializacdo em Portugal (n=439), veri-
fica-se que a maioria dos participantes refere uma opiniao negativa, sendo que 79,0%
discordam ou discordam totalmente que exista uma boa oferta de especializagao no
pais. Apenas 5,3% manifestam concordancia, enquanto 15,7% assumem uma posi¢ao
neutra. Estes resultados evidenciam uma percecao amplamente desfavoravel+ quanto
as oportunidades de especializagao disponiveis em Portugal.

Grau de concordancia n %
Discordo totalmente 142 56,74%
Discordo 205 46, 7%
Nao concordo nem discordo 69 15,7%
Concordo 21 4,8%
Concordo totalmente 2 0,5%
Total 439 100%

Tabela 24 - Grau de concordancia com a percecao da oferta de especializagao em Portugal.

«Existe uma boa oferta de especializagdo em Portugal»

n =439 - 79,0% discordam da existéncia de boa oferta de especializacdo

46,7%

15,7%

4,8%

0,5%
Discordo Discordo Neutro Concordo Concordo
totalmente totalmente

Grafico 11 - Grau de concordancia com a percecao da oferta de especializagao em Portugal.

Quanto as perspectivas futuras na carreira enquanto Médico Veterinario (n=439),
apenas 39,4% dos participantes afirmam ver-se a exercer a profissao a longo prazo. A
maioria (43,7%) refere que se vé a trabalhar como médico veterindrio a curto prazo,
mas manifesta incerteza quanto a permanéncia a longo prazo. Adicionalmente, 11,2%
indicam nao ter a certeza se pretendem seqguir a carreira e 4,3% planeiam, efetivamen-
te, abandonar a Medicina Veterinaria a curto prazo. Estes resultados evidenciam um
nivel consideravel de incerteza relativamente a permanéncia na profissao.
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Perspetivas futuras na carreira n %
Vejo-me a trabalhar como Médico Veterinario a longo prazo 173 39,4%
Vejo-me a trabalhar como Médico Veterinario a curto prazo,

- 192 43,7%
mas nao tenho a certeza a longo prazo
Nao tenho a certeza se quero seguir a carreira de Médico Veterinario 49 11,2%
Planeio abandonar a Medicina Veterinaria a curto prazo 19 4,3%
Outro 6 1,4%
Total 439 100%

Tabela 25 - Perspectivas futuras na carreira enquanto Médico Veterinario.

Perspetivas de futuro na carreira

n =439 - apenas 39,4% se veem a exercer Medicina Veterindria a longo prazo

Vejo-me como MV 39.4%
alongo prazo !

A curto prazo, sem certeza _ 43,7%
alongo prazo !

Nao sei se quero seguir o
a Cal’reil’a de MV _ 11’ZA
Planeio abandonar 43%
a curto prazo ”

Grafico 12 - Perspectivas futuras na carreira enquanto Médico Veterinario.

A pergunta “De que forma poderia a OMV apoiar os jovens médicos veterina-
rios?”, dos 439 participantes, 180 (41%) ndo responderam a questao. Foram assim reco-
lhidas 259 respostas, das quais 7 nao continham conteuldo valido ou classificavel. Deste
modo, a andlise estatistica incidiu sobre 252 respostas validas (57,4%) (Anexo I1). Com
base nas 252 respostas, foram sintetizados 10 eixos distintos que refletem as principais
preocupacoes e sugestoes dos jovens médicos veterinarios:

1. Criacdo de Tabelas Salariais Minimas com Progressao de Carreira - A criacao
de tabelas salariais minimas com progressao de carreira é apontada como uma me-
dida importante para reforgar a valorizagao profissional, através da definicao de um
salario base minimo obrigatério, da organizagao de escaldes salariais em funcao da
experiéncia e das competéncias, da previsao de progressao ao longo da carreira e da
diferenciacao remuneratéria associada a especializagao. Foi também referida a rele-
vancia de existir uma referéncia publica para os salarios médios por regiao.
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2. Contrato Coletivo de Trabalho (CCT) para Médicos Veterinarios e Regulamen-
tacdo de Horarios - A criacao de um CCT especifico para os médicos veterinarios €
apresentada como uma medida essencial para reforgar a protegao laboral na profissao,
através da definicao clara de regras aplicaveis aos horarios, banco de horas, trabalho
noturno, fins de semana e feriados, bem como do pagamento obrigatério de horas ex-
traordinarias. Esta medida € ainda entendida como um instrumento importante para
prevenir situacoes de abuso laboral e promover condi¢oes de trabalho mais justas e
reguladas.

3. Fiscalizacao Ativa das Condicoes de Trabalho nos Centros de Atendimento
Médico-Veterinarios (CAMV) - A fiscalizacdo ativa das condicoes de trabalho nos CAMV
é identificada como uma medida relevante para promover contextos profissionais mais
seguros, justos e qualificados, através da realizacao de auditorias regulares e presen-
ciais, da verificagao das condicoes laborais, do cumprimento do cédigo do trabalho, da
supervisao dos estagios e do bem-estar animal. Foi ainda salientada a importancia da
criacao de um canal confidencial de denuncia anénima e da atribuicao de um selo de
certificagao as clinicas com capacidade formadora.

4. Regulacao e Protecao dos Estagios Profissionais - A regulacao e protecao dos
estagios profissionais surge como uma medida fundamental para salvaguardar a inte-
gracao dos recém-licenciados na profissao, através da definicao de regras obrigatorias
para os estagios, da monitorizacao da sua qualidade formativa e da criacao de progra-
mas de integracao estruturados. Foi igualmente destacada a importancia de impedir
gue recém-licenciados realizem noites ou urgéncias sem acompanhamento, bem como
de assegurar apoios financeiros ou bolsas que favoregam condicoes de estagio mais
dignas e adequadas.

5. Apoio Psicoldgico Estruturado e Combate ao Burnout - O apoio psicologico
estruturado e o combate ao burnout sao identificados como medidas essenciais para
promover o bem-estar dos medicos veterinarios, através da disponibilizagao de apoio
psicolodgico gratuito e confidencial, da existéncia de seguros de saude com cobertura
em psicologia e psiquiatria, e da realizacao de campanhas permanentes de sensibiliza-
¢ao para a saude mental. Foi igualmente salientada a importancia de fomentar grupos
de apoio entre colegas e de promover um melhor equilibrio entre a vida pessoal e
profissional.

6. Reforco da Formacao Pratica e Especializagao - O reforco da formagao pra-
tica e da especializagdo é apontado como uma medida importante para valorizar o
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exercicio profissional, através da disponibilizagao de formagao continua gratuita ou a
custos acessiveis, da promocao de webinars e workshops, e do desenvolvimento de
competéncias em areas como a comunicagao, a gestao emocional e a relagao com 0s
detentores. Foi ainda destacada a importancia da criacao de residéncias e especialida-
des reconhecidas, de um centro nacional de simulacao clinica e de incentivos ou bolsas
para pés-graduagoes.

7. Mentoria e Apoio no Inicio de Carreira - A mentoria e 0 apoio no inicio de car-
reira sao identificados como medidas importantes para facilitar a integragao dos jovens
medicos veterinarios no mercado de trabalho, através da criacao de programas for-
mais de mentoria, do apoio na escolha do primeiro emprego e da promogao de sessoes
informativas sobre contratos, direitos laborais e negociacao salarial. Foi igualmente
salientada a relevancia de assegurar acompanhamento nos primeiros anos de exerci-
cio profissional.

8. Apoio Juridico e Defesa Ativa dos Profissionais - O apoio juridico e a defesa
ativa dos profissionais sao apontados como medidas relevantes para reforcar a prote-
cao e valorizagao da profissao, atraves da disponibilizagcdo de servicos de revisao de
contratos, mediagao de conflitos laborais e éticos e defesa perante praticas abusivas.
Foi igualmente destacada a importancia de uma atuacao institucional mais firme junto
do Estado, no sentido de promover o reconhecimento da profissao como de desgaste
rapido, a criagao de incentivos fiscais e um enquadramento legal mais adequado ao
exercicio da medicina veterinaria.

9. Valorizagao Publica da Profissao - A valorizagao publica da profissao € identifi-
cada como uma medida importante para reforgar o reconhecimento social da Medicina
Veterinaria, através da promogao de campanhas de comunicagao nacional, da sensibi-
lizacao da populagao para os custos reais dos cuidados médico-veterinarios e para a
responsabilidade associada a detengao de animais. Foi ainda salientada a necessidade
de combater praticas “low-cost” que desvalorizam a profissao e de reforcar a visibili-
dade das areas nao clinicas, nomeadamente a pecuaria, a saude publica e a medicina
veterinaria municipal.

10. Apoio ao Empreendedorismo e Gestao - O apoio ao empreendedorismo e a
gestao é apontado como uma medida relevante para promover maior autonomia e sus-
tentabilidade profissional, através da criacao de programas de mentoria para abertura
de clinicas, do apoio burocratico e do acesso a fundos europeus. Foi igualmente desta-
cada a importancia de reforcar a formacao em gestao, lideranca e recursos humanos
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para diretores clinicos, bem como de disponibilizar modelos legais e apoio especifico
para veterinarios autbnomos ou em regime de ambulatorio. Foi ainda referida a neces-
sidade de criar incentivos a instalacao de novas estruturas em areas carenciadas.

No Anexo Il, estdo apresentadas a classificacao integral das 259 respostas dentro
dos 10 eixos estruturantes anteriormente definidos, identificando as que nao foram
consideradas validas. Algumas respostas poderiam enguadrar-se em mais do que uma
categoria. Para efeitos de sistematizagao, as respostas foram classificadas quanto as
suas ideias predominantes, sendo que algumas respostas mostravam-se muito rele-
vantes para mais do gue um dos eixos. Assim sendo, foram obtidas 266 correspondén-
cias entre as respostas dadas em cada eixo.

Eixo Tema n %

1 Tabelas salariais e progressao 67 25,20%
b Formacao e especializagao 54 20,30%
3 Fiscalizacao das condicoes de trabalho 36 13,50%
2 Contrato coletivo e regulacao de horarios 21 7,90%
5 Apoio psicoldgico e burnout 18 6,80%
9 Valorizacao publica da profissao 18 6,80%
7 Mentoria e integracao inicial 16 6,00%
10 Empreendedorismo e gestao 13 4,90%
8 Apoio juridico 12 4,50%
4 Regulacao de estagios 11 4,10%

Tabela 26 - Eixos e respetivos temas relativos a questao “De que forma poderia a OMV
apoiar o0s jovens médicos veterinarios”, organizados de forma decrescente consoante

a frequéncia das respostas obtidas.

Para efeitos de uma melhor descricao e compreensao das respostas dadas, os 10
eixos estruturantes foram agrupados em 4 blocos:

Bloco A: Valorizagao Econémica (Salarios + Regulamentacao) - este bloco reune
um conjunto de medidas orientadas para a melhoria das condicoes materiais e labo-
rais dos médicos veterinarios, centrando-se na definicao de referéncias salariais mais
justas, na regulamentagao do exercicio profissional e no reforco dos mecanismos de
fiscalizagao. Neste ambito, destacam-se a criacao de tabelas salariais minimas com
progressao de carreira, o estabelecimento de um contrato coletivo de trabalho espe-
cifico para a profissdo e a promocao de uma fiscalizagao mais ativa das condicoes de
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trabalho nos Centros de Atendimento Médico-Veterinarios (eixo 1, 2, 3).
Total: 124 respostas (46,6%) — Quase metade dos jovens veterinarios prioriza
diretamente condigoes salariais e protecao laboral.

Bloco B: Formacao e Inicio de Carreira - O bloco da formacao e do inicio de
carreira integra medidas orientadas para a qualificacao profissional, a integragao dos
jovens médicos veterinarios no mercado de trabalho e a protecao das fases iniciais do
exercicio. Neste ambito, destacam-se o reforco da formacao pratica e da especializacao,
a criagao de mecanismos de mentoria e apoio no inicio de carreira, bem como a regula-
cao e protecao dos estagios profissionais, com vista a assegurar percursos de entrada
na profissao mais estruturados, acompanhados e seguros (eixo 6, 7, 4).

Total: 81 respostas (30,4%) — Cerca de um terco das respostas incide na insegu-
ranga técnica, falta de preparacao pratica e auséncia de integracao estruturada.

Bloco C: Saude Mental e Bem-Estar - este bloco, embora surja de forma direta
apenas em 6,9% das respostas no eixo relativo ao apoio psicologico estruturado e com-
bate ao burnout, assume uma relevancia mais ampla quando articulado com referén-
cias indiretas a horas excessivas, burnout e trabalho noturno. Esta leitura sugere que a
salde mental € percepcionada de forma transversal pelos inquiridos, surgindo intima-
mente associada as condicoes estruturais de trabalho e, em particular, as dimensoes
incluidas no bloco da valorizagao econdmica e regulamentacao.

Bloco D: Valorizacgao Institucional e Social - este bloco reline medidas orientadas
para o reforco da protecao, do reconhecimento e da afirmacao da profissao, integrando
0 apoio juridico e a defesa ativa dos profissionais, a valorizagao publica da Medicina Ve-
terinaria e o incentivo ao empreendedorismo e a gestao. Em conjunto, estas dimensoes

Total: 43 respostas (16,2%) - uma percentagem significativa das respostas pede
uma profissao mais reconhecida, mais apoiada institucionalmente e melhor preparada
para responder aos desafios do exercicio profissional.

Estes eixos evidenciam uma procura por maior reconhecimento profissional, por
uma intervencao institucional mais consistente e por garantias de estabilidade e viabi-
lidade a longo prazo da profissao.

3° BLOCO - Estrutura Profissional e Mercado - O 3.° bloco, relativo a estrutura
profissional e ao mercado, agrega referéncias a gestao, ao empreendedorismo e a lite-
racia financeira, a legislacao, deontologia e direitos laborais, a diferenciacao e especia-
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lizagao precoce no percurso formativo, bem como a orientagao de carreira e integragao
no mercado de trabalho. Em conjunto, estes eixos evidenciam a importancia atribuida
pelos inquiridos a preparagao para as dimensoes organizacionais, legais e estrategicas
da profissao, bem como a construgao de percursos profissionais mais claros, diferen-
ciados e sustentados. (Eixo 4 - 29 mencoes; Eixo 5 - 11 mencoes; Eixo 6 - 20 mencoes;
Eixo 10 - 13 mencoes.).

Total: 73 associacoes (21%).

Analisando estes resultados, confirma-se que cerca de metade das sugestoes de
formacao apresentadas incidem sobre competéncias relacionais e emocionais, eviden-
ciando uma necessidade formativa que ultrapassa o dominio técnico-cientifico.

CARATERIZAGAO SOCIODEMOGRAFICA

Os participantes neste inquérito (n=478), apresentaram idade compreendida en-
tre 0os 23 e os 35 anos, estando a maioria concentrada na faixa etaria entre 25 e 31
anos, indicando um perfil predominantemente jovem-adulto, compativel com médicos
veterinarios em inicio ou fase intermédia inicial de carreira.

A'idade 27 anos apresenta a maior frequéncia na amostra, correspondendo a 67
participantes (14,0%). Em seguida, destacam-se as idades 25 anos (44 participantes;
9.2%) e 29 anos (41 participantes; 8,6%). As idades 31 anos (35 participantes; 7,3%)
também apresentam participagao expressiva, contribuindo para a manutengao dessa
concentracao etaria. Observa-se ainda uma redugao gradual na frequéncia a medida
que as idades se afastam dessa faixa etaria. Idades como 33 anos e 35 anos apresen-
tam 24 participantes cada (5,0%), enquanto idades mais baixas, como 23 anos, possuem
menor representatividade (1,0%).
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Idade (anos) n %
23 5 1,.0%
24 15 31%
25 44 9.2%
26 56 11,7%
27 67 14,0%
28 52 10,9%
29 41 8,6%
30 43 9,0%
31 88 7.3%
32 43 9,0%
8E 24 5,0%
34 26 B5.4%
85 24 5,0%
Respostas invalidas 3 0,6%
Total 478 100%

Tabela 27 - Idade dos participantes que responderam ao inquérito.

Os participantes deste inquérito (n=478), sdo maioritariamente do sexo femini-
no (77,4%). O sexo masculino representa apenas 21,3% dos inquiridos, enquanto 1,3%
optou por nao responder. Os resultados evidenciam uma clara predominancia do sexo
feminino na amostra, refletindo a tendéncia de feminizacao observada na profissao

meédico-veterinaria nas uUltimas décadas.

Sexo n %

Feminino 370 77,4%
Masculino 102 21,3%
Prefiro nao responder b 1,3%

Tabela 28 - Sexo dos participantes que responderam ao inquérito.
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Sexo dos participantes

77.4% == Feminino — 77,4%
4 .
wmm Masculino — 21,3%
sexo feminino Prefere nao responder — 1,3%

Grafico 13- Sexo dos participantes que responderam ao inquérito.

Quanto a naturalidade (n=478), verifica-se uma predominancia de participantes
nascidos em Lisboa (26,2%) e no Porto (19,5%), que, em conjunto, representam 45,7%
da amostra. Seguem-se Setubal (7,1%), Coimbra (6,9%) e Braga (5,2%).

Os restantes distritos apresentam representatividade inferior a 5% individual-
mente. As regides autonomas dos Acores (2,7%) e da Madeira (2,3%) encontram-se
igualmente representadas. Importa ainda referir que 2,9% dos participantes indicaram
nao ter nascido em Portugal.

A distribuicao evidencia maior concentracao de participantes provenientes das
areas metropolitanas de Lisboa e do Porto, com representacao dispersa pelos restan-
tes distritos do pais.

Naturalidade n %
Aveiro 22 4,6%
Beja 5 1,0%
Braga 25 5,2%
Braganca 7 1,5%
Castelo Branco 8 1,7%
Coimbra 33 6,9%
Evora 11 2.3%
Faro 14 29%
Guarda 4 0,8%
Leiria 21 4,6%
Lisboa 125 26,2%
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N3o nasci em Portugal 14 2,9%
Portalegre 3 0,6%
Porto 93 19,5%
Regiao Auténoma da Madeira 11 2,3%
Regiao Auténoma dos Acores 13 2, 7%
Santarém 16 3,3%
Setubal 34 71%
Viana do Castelo 4 0,8%
Vila Real 5 1,0%
Viseu 10 2,1%
Total 478 100%
Tabela 29 - Naturalidade dos participantes que responderam ao inquérito.

Acores 13 -

Aveiro 22 —

Beja 5 -
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Madeira 11 —
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Santarém 16 -

Setubal 34 e
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Grafico 14 - Naturalidade dos participantes que responderam ao inquérito.
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RESULTADOS
(ESTATISTICA INFERENCIAL)

SIGNIFICANCIA DA AMOSTRA

A 31 de agosto de 2025, que corresponde a data de encerramento do inquérito,
encontravam-se inscritos na OMV 2773 Médicos Veterinarios com idade igual ou
inferior a 35 anos. Utilizando a formula de Cochran, conclui-se que, para um intervalo
de confianga de 90% e margem de erro de 5%, 0 nUmero minimo de respostas nesta
populacao total para existir significancia estatistica seria de 248. Tendo em conta que
responderam ao presente inquérito 439 Jovens Médicos Veterinarios a exercer a sua
profissdo em Portugal (o que corresponde a cerca de 15,8% da populacdo total), inferem-
se os resultados do mesmo como estatisticamente significativos. Efetivamente, mesmo
gue com um intervalo de confianca de 95% e utilizando a mesma margem de erro, o
tamanho necessario da amostra para existir significancia estatistica seria de 338, o que
reforca a robustez dos resultados deste estudo.
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RELAGOES ENTRE RESPOSTAS

Os resultados obtidos para as varias questoes foram comparados entre Si
segundo uma selecgao estratégica. De modo a facilitar a exposicao dos resultados neste
relatério, serao apenas apresentadas comparagoes e associagdes em que a presenca ou
auséncia de significancia fornega dados importantes para a caraterizagao da realidade
dos Jovens Médicos Veterinarios em Portugal.

L2.1

CONDIGOES PROFISSIONAIS E SOCIOECONOMICAS

4211

CONDIGOES SALARIAIS

Foram analisadas as condigOes salariais dos JMVs em Portugal, explorando a
relacao entre o nivel salarial e um conjunto de variaveis — area de atuacao, carga
horaria, sexo e percecao de justica remuneratoria.
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p-value = 0.001
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Clinica de animais de companhia — consultério/clinica l-__
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Entre 1251€ e 1500€

Entre 1501€ e 1750€

Entre 1751€ e 2000€

Entre 2001€ e 2500€

Mais de 2500€

Area de Atuagdo

Grafico 15 - Distribuicdo salarial por area de atuacdo (p = 0,001)

A analise da relacdo entre a area de atuacao e o nivel salarial revelou uma
associacao estatisticamente significativa, indicando que a distribuicao salarial nao é
homogénea entre as diferentes areas profissionais da Medicina Veterinaria (Grafico 15).
As areas de servicos oficiais e de médico veterinario municipal concentram uma maior
proporcao de profissionais nos escaloes salariais intermédios e superiores, refletindo
a estabilidade contratual e a progressao remuneratoria regulamentada. Em contraste,
as areas de vendas/marketing e determinadas vertentes da clinica de animais de
companhia apresentam uma distribuicao salarial mais dispersa, com representacao
assinalavel nos escaldes inferiores, o que podera estar associado a vinculos precarios
Ou a estruturas remuneratorias variaveis. As areas de investigacao e diagnostico
laboratorial tendem a concentrar-se em faixas salariais médias, enguanto contextos
mais especializados — como a clinica de equinos e de animais exdticos — exibem maior
variabilidade, possivelmente determinada pela experiéncia profissional acumulada ou
pela tipologia da entidade empregadora.
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A analise da relacao entre a carga horaria semanal e o nivel salarial revelou
igualmente uma associagao estatisticamente significativa, demonstrando que a
distribuicao salarial difere de forma sistematica entre os grupos com diferentes cargas
horarias (Grafico 16). De forma geral, 0os profissionais com menor carga horaria — em
particular no grupo com menos de 35 horas semanais — concentram-se nas faixas
salariais mais baixas, padrao consistente com a prevaléncia de regimes de trabalho a
tempo parcial neste grupo. A medida que o nimero de horas aumenta, a distribuicio
desloca-se progressivamente para o0s escaloes mais elevados, sendo que nos grupos
de 40 horas e mais de 40 horas se observa um crescimento visivel da proporgao de
profissionais com salarios acima de 1750€. O grupo com exatamente 35 horas semanais
constitui um caso de destaque, apresentando uma proporgao comparativamente elevada
de profissionais com salarios acima de 2500€ face aos grupos adjacentes. Este padrao
podera indicar a presenca de profissionais com fungoes de maior responsabilidade
ou qualificagao superior, que beneficiam de horarios reduzidos no ambito de acordos
laborais especificos.

Em suma, a carga horaria semanal correlaciona-se positivamente com o nivel
salarial, sendo esta relacao estatisticamente robusta, embora a excecao observada
no grupo das 35 horas sugira heterogeneidade nos perfis profissionais que nao é
inteiramente capturada pela variavel horaria isolada.

p-value = 5e-04

- I-_

40 I--_I

- ..---
25%

0%
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W Menos de 1000€

Entre 1000€ e 1250€

|

B Entre 1251€ e 1500€

B Entre 1501€ e 1750€

Il Entre 1751€ e 2000€
Entre 2001€ e 2500€

Mais de 2500€

36-39
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w
&
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Grafico 16 - Distribuicdo salarial por nimero de horas semanais contratualizadas (p < 0,001)
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Aanalise da relacao entre o nivel salarial e a percecao de equidade remuneratoria
faceaotrabalhorealizadorevelouumaassociagaoaltamente significativa,demonstrando
gue a avaliagao subjetiva da adequacao da compensacao esta fortemente condicionada
pela faixa salarial em que o profissional se insere (Grafico 17). Nas faixas salariais
mais baixas, a resposta negativa é claramente dominante, préxima da totalidade das
respostas. A medida que a remuneracao aumenta, a proporcao de respostas afirmativas
cresce de forma progressiva, embora a maioria negativa se mantenha na maior parte
dos escaloes. A faixa salarial superior a 2500€ é a Unica que apresenta uma distribuicao
mais equilibrada entre as duas respostas, sugerindo que apenas 0s profissionais com
remuneracoes mais elevadas tendem a considerar o seu salario adequado ao trabalho
realizado.
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Grafico 17 - Percecao de justica remuneratéria face a quantidade de trabalho
por escaldo salarial (p < 0,001)
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Quando analisada a relagao entre a area de atuagao e a percecao de equidade
remuneratoria face ao trabalho realizado, observa-se uma associacao estatisticamente
significativa marginal (Grafico 18). A resposta negativa predomina transversalmente
em quase todas as areas profissionais, confirmando que a percecao de injustica
salarial nao é exclusiva de um setor especifico, mas constitui um traco estrutural
da profissao. No entanto, a intensidade desta insatisfacao varia consideravelmente.
Areas como a clinica de animais de companhia — tanto em contexto de consultério/
clinica como hospitalar — apresentam proporgoes particularmente elevadas de
respostas negativas, sugerindo uma tensao acentuada entre volume de trabalho e
compensagao percebida nestes setores. Em contraste, areas do setor publico, como
inspecao sanitaria e servicos oficiais, registam uma proporcao ligeiramente superior
de respostas afirmativas, possivelmente associada a estruturas remuneratorias mais
regulamentadas e previsiveis. Este padrao reforga a conclusao de que a percegao de
inequidade salarial, embora generalizada, € modulada por caracteristicas especificas de
cada area profissional, refletindo diferengas nas condigoes contratuais, na intensidade
laboral e na valorizacao do trabalho pelos empregadores.

p-value = 0.0829
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Grafico 18 - Percecao de justica remuneratoria face a quantidade de trabalho
por drea de atuacao (p = 0,0829)
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A analise da relagao entre o nivel salarial e a percecao de que a remuneragao
é justa face as qualificagdes académicas detidas revelou igualmente uma associagao
estatisticamente significativa, confirmando que a avaliagao da adequacao do salario ao
nivel de formagao estd condicionada pelo rendimento auferido (Grafico 19). De modo
geral, observa-se que a resposta “Nao” predomina na maioria dos escaldes salariais,
0 que sugere uma percecao frequente de desajuste entre a remuneragao auferida e
as qualificacoes detidas. Embora se verifigue um aumento da proporgao de respostas
“Sim” nas faixas salariais mais elevadas, essa tendéncia ndo elimina por completo a
percecao de compensacao insuficiente, apontando para um sentimento persistente de
subvalorizacao profissional entre uma parte dos jovens médicos veterinarios inquiridos.

p-value = 5.25e-05
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Grafico 19 - Percecao de justica remuneratoria face as qualificagdes académicas
por escaldo salarial (p = 5,25e-05)
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Aanalise da percecao de equidade remuneratoria face as qualificagoes por area de
atuacdo nao revelou uma associacao estatisticamente significativa (Grafico 20), embora
0 padrao descritivo seja consistente com as analises anteriores. O padrao observado
replica, em grande medida, o identificado na analise anterior: a resposta negativa
predomina de forma transversal, evidenciando que o sentimento de subvalorizagao das
qualificacbes académicas nao esta confinado a setores especificos. Contudo, as areas de
clinica de animais de companhia — particularmente em contexto de consultorio/clinica
— destacam-se negativamente, com uma proporgao muito elevada de profissionais
gue consideram a remuneragao inadequada face aos cinco a seis anos de formagao
exigidos para o exercicio da Medicina Veterinaria. Este resultado € particularmente
revelador numa area que, sendo a mais representativa da profissao em termos de
volume de profissionais, apresenta também os niveis mais acentuados de insatisfagao
salarial relativa as qualificagdes. Em sentido oposto, areas do setor publico, como
medico veterinario municipal e inspegao sanitaria, registam proporgoes ligeiramente
mais elevadas de respostas afirmativas, sugerindo que a progressao remuneratoria
regulamentada nestas carreiras contribui para uma perce¢cao mais positiva da
valorizagao das qualificagoes. Em suma, a percecao de desajuste entre remuneragao
e nivel académico constitui um problema transversal a profissao, mas com contornos
particularmente acentuados nas areas de maior concentracao de jovens profissionais.
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Grafico 20 - Percecdo de justica remuneratéria face as qualificacdes académicas
por area de atuacdo (p = 0,563)
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De forma complementar, a analise da relacao entre o nivel salarial e a percecao de
suficiéncia da remuneracao para cobrir necessidades basicas revelou uma associagao
predomina

estatisticamente significativa (Grafico 21). Observa-se que a resposta “Nao
nos escaldes salariais mais baixos, enquanto a proporgao de respostas “Sim” tende a
aumentar a medida que o salario sobe. Esta tendéncia sugere que niveis remuneratorios
mais elevados estao associados a uma maior percecao de suficiéncia da compensacao,
embora essa avaliagao nao seja uniforme em todos os grupos, 0 que aponta para a
persisténcia de alguma insatisfagao mesmo em faixas salariais superiores.

p-value = 3.43e-11
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Grafico 21 - Percecdo de suficiéncia remuneratéria por escaldo salarial (p = 3,43e-11)
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A analise da percecdao de suficiéncia da remuneragao por area de atuagao
ndo revelou uma associacao estatisticamente significativa (Grafico 22), indicando
gue a avaliacao da capacidade do salario para colmatar necessidades pessoais &
relativamente homogénea entre setores. Este resultado contrasta com os padroes
anteriores relativos a equidade remuneratoria, sugerindo que a suficiéncia percebida
depende menos da area profissional do que do nivel salarial absoluto. No entanto, a
analise visual do grafico permite identificar algumas nuances. Areas como vendas/
marketing e servicos oficiais apresentam uma proporgao ligeiramente mais elevada
de respostas afirmativas, possivelmente refletindo niveis salariais médios superiores
nestas categorias ou, no caso dos servigos oficiais, uma estrutura remuneratoria mais
estavel e previsivel. Em sentido oposto, as areas de clinica de animais de companhia
mantém uma predominancia acentuada de respostas negativas, coerente com 0s
padroes salariais mais baixos identificados anteriormente. A auséncia de significancia
estatistica sugere que, embora existam diferengas entre areas, estas sao insuficientes
para configurar uma segmentacgao clara entre setores no que respeita a percegao de
suficiéncia remuneratoria, reforcando a interpretacao de que este indicador esta mais
fortemente associado ao nivel salarial individual do que a area de exercicio.

p-value = 0.186
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Grafico 22 - Percecdo de suficiéncia remuneratéria por area de atuacao (p = 0,186)
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A analise da relacao entre o tempo de experiéncia profissional e a percegao de
gue a remuneragao € justa face a quantidade de trabalho realizado nao revelou uma
associacao estatisticamente significativa (Gréfico 23). A percentagem de respondentes
gue considera a remuneragao injusta mantém-se aproximadamente constante ao
longo de todos os escaldes de experiéncia, representando entre 85% e 90% do total das
respostas em cada categoria. Esta estabilidade transversal indica que a percegao de
inequidade salarial é independente do tempo de exercicio profissional: tanto os recém-
licenciados como os profissionais com mais de 10 anos de experiéncia manifestam niveis
semelhantes de insatisfacao com a relacao entre remuneracao e volume de trabalho.
Este padrao sugere que, embora exista progressao salarial ao longo da carreira, a carga
de trabalho aumenta de forma proporcional ou até superior, neutralizando qualquer
melhoria percebida na equidade remuneratoria.

Em suma, a percegao de que a remuneracao nao € justa face ao trabalho realizado
constitui uma caracteristica estrutural e transgeracional da profissao, nao sendo
mitigada pela acumulagao de experiéncia ou pela progressao na carreira.

p-value = 0.988
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Grafico 23 - Percecao de justica remuneratéria face a quantidade de trabalho
por tempo de experiéncia (p = 0,988)
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Por outro lado, a analise da relagao entre o tempo de experiéncia e a percegao
de equidade remuneratoria face as qualificagdes académicas revelou uma associagao
estatisticamente significativa (Grafico 24). Observa-se um aumento progressivo da
percecao negativa até ao escalao de 6 a 10 anos de experiéncia, sugerindo que a
aquisicao de competéncias e qualificagoes adicionais ao longo dos primeiros anos de
carreira acentua a discrepancia percebida entre remuneragao e nivel académico. A
partir do escalao de mais de 10 anos, regista-se uma reducao abrupta das respostas
negativas, que podera ser explicada por uma progressao salarial mais expressiva nesta
faixa, associada ao reconhecimento da senioridade, ou pela menor representacao desta
categoria na amostra — fator que limita a robustez das conclusoes para este grupo.

p-value = 0.001
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Grafico 24 - Percecdo de justica remuneratdria face as qualificagdes académicas
por tempo de experiéncia (p = 0,001)
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Adicionalmente, a analise da relagao entre o tempo de experiéncia e a percegao
de que a remuneragao € suficiente para colmatar as necessidades pessoais nao
revelou uma associacao estatisticamente significativa (Grafico 25). Nos primeiros
quatro escalGes de experiéncia, a percentagem de respostas negativas mantém-se
estavel, representando entre 85% e 90% do total de respondentes, o que indica que
esta percecao negativa é independente do tempo de exercicio profissional. A partir do
escalao de mais de 10 anos de experiéncia, observa-se uma diminui¢cao das respostas
negativas, que segue um padrao semelhante ao identificado na analise anterior. A
estabilidade transversal desta insatisfagao sugere um desajustamento estrutural
entre os salarios praticados e o custo de vida atual, que nao tem sido acompanhado
por aumentos salariais correspondentes na classe.

p-value = 0.336
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Grafico 25 - Percecdo de suficiéncia remuneratéria por tempo de experiéncia (p = 0,336)
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A analise da relagao entre o tempo de experiéncia profissional e o nivel salarial
revelou uma associagao estatisticamente significativa, confirmando que existe uma
progressao remuneratéria ao longo da carreira (Grafico 26. Os profissionais com menos
de um ano de experiéncia concentram-se maioritariamente nos escaloes salariais
mais baixos, com uma predominancia acentuada de remuneracoes inferiores a 1250€.
A medida que a experiéncia aumenta, observa-se um deslocamento progressivo da
distribuicao salarial para faixas intermédias e superiores. No escalao de 1 a 3 anos,
a concentragao nos niveis mais baixos reduz-se ligeiramente, embora a maioria dos
profissionais ainda se situe nas faixas inferiores e intermédias. A partir dos 3 a 6 anos
de experiéncia, a distribuicao torna-se mais equilibrada, com uma proporgao crescente
de profissionais a atingir escaloes acima de 1750€. Os profissionais com mais de 6
anos de experiéncia apresentam uma distribuicao mais dispersa, com representacao
significativa nas faixas salariais superiores, embora sem eliminar por completo a
presenca de profissionais em escaloes baixos, 0 que sugere heterogeneidade nas
trajetorias de carreira. O escalao de mais de 10 anos de experiéncia destaca-se
pela maior proporcao de profissionais com salarios acima de 2000€, confirmando
gue a senioridade tende a estar associada a melhores remuneracoes. No entanto, a
persisténcia de profissionais experientes em faixas salariais intermédias indica que a
progressao salarial nao é automatica nem uniforme, estando condicionada por fatores
como a area de atuacao, o tipo de empregador e a localizagao geografica.
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Grafico 26 - Distribuicdo salarial por tempo de experiéncia (p = 5e-04)
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A analise da distribuicao salarial por sexo foi realizada num contexto em que
a amostra € marcadamente feminina, com cerca de 77% das respostas provenientes
de mulheres — proporcao representativa da crescente feminizagao da Medicina
Veterindria em Portugal (Gréfico 27). Nas faixas salariais mais baixas, abaixo de
1250€, a preponderancia feminina é expectavel dado o peso desta populagdao na
amostra. Contudo, o padrao mais revelador emerge a medida que os escaldes salariais
aumentam: a representacao masculina cresce de forma desproporcionalmente elevada
nas faixas superiores, nomeadamente acima dos 2000€ e, de forma mais acentuada,
acima dos 2500€. Este resultado indica que, mesmo numa profissao maioritariamente
exercida por mulheres, os escalées de remuneragao mais elevados continuam a
ser ocupados de forma desproporcional por homens. Confirma-se assim que esta
distribuicao diferencial nao é atribuivel ao acaso, corroborando a existéncia de uma
disparidade salarial com base no sexo, mesmo entre jovens profissionais numa area
predominantemente feminina.

p-value = 0.056
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Grafico 27 - Distribuicdo salarial por sexo (Kruskal-Wallis: p = 0,056)
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L2172

HORARIO DE TRABALHO

Foram analisadas as condigoes de trabalho dos JMVs relativamente a organizagao
do tempo laboral, explorando a relagao entre area profissional, tipo de horario,
horas extraordinarias e compensacgao percebida. Os resultados revelam assimetrias
significativas entre setores e uma descompensacgao estrutural do trabalho em horarios
atipicos.

A analise da associacao entre a area profissional e, por um lado, o tipo de horario
de trabalho e, por outro, o nUmero de horas extra realizadas revelou, em ambos os
Casos, associacOes estatisticamente significativas, permitindo concluir que tanto a
estrutura do horario como a realizacao de horas extra estao condicionadas pela area
de atuacdo (Graficos 28 e 29). A andlise conjunta dos dois graficos evidencia uma
coeréncia interna entre o tipo de horario praticado e a carga adicional de trabalho. As
areas caracterizadas por horarios mais estruturados — designadamente a clinica de
animais de companhia em regime de consultorio/clinica — tendem a apresentar uma
predominancia de horario fixo e, simultaneamente, niveis mais moderados de horas
extra, frequentemente concentrados nos intervalos inferiores. Em contraste, areas
com maior exigéncia operacional continua, como hospitais de animais de companhia,
diagnostico laboratorial e inspecao sanitaria, evidenciam maior recurso a trabalho
por turnos e uma incidéncia mais elevada de horas extra, refletindo a necessidade de
assegurar continuidade de servico.
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Grafico 28 - Tipo de hordrio de trabalho por drea de atuacdo (p = 1,2e-45)
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Grafico 29 - Média de horas extraordinarias por area de atuacdo (p = 1,2e-45)

As dreas de investigacdo e de vendas/marketing, onde se observa maior
prevaléncia de horarios flexiveis, apresentam padroes mais heterogéneos no que
respeita as horas extra, com uma proporcao relevante de situagoes em que estas nao
sao aplicaveis ou nao sao formalmente contabilizadas. Este resultado sugere que a
flexibilidade horaria pode estar associada a formas distintas de organizacao do trabalho,
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em gue a carga adicional nao se traduz necessariamente em horas extra registadas.
Em suma, a area profissional influencia simultaneamente a estrutura do horario de
trabalho e a carga de horas extra, existindo uma relagao coerente entre estas duas
dimensoes: areas com maior rigidez ou exigéncia operacional, como o trabalho por
turnos, tendem a combinar horarios menos flexiveis com maior intensidade de trabalho
adicional, enquanto areas com maior autonomia apresentam maior flexibilidade e
variabilidade na realizacao de horas extra.

A analise da relacao entre o nimero de horas semanais de trabalho e a idade
dos respondentes revelou uma correlagao negativa fraca, porém estatisticamente
significativa, indicando que profissionais mais velhos tendem, em média, a trabalhar
ligeiramente menos horas por semana (Grafico 30). A elevada dispersao dos dados
evidencia uma variabilidade consideravel no numero de horas trabalhadas para cada
faixa etaria, sugerindo que a idade, por si s6, ndo constitui um preditor robusto da carga
horaria. A baixa magnitude do coeficiente de correlagao reforca esta interpretacao:
apesar da associacao ser estatisticamente significativa, o seu impacto pratico é
reduzido. Fatores nao representados no grafico — como o tipo de contrato, a funcao
desempenhada, a area de atuagao ou o tempo de experiéncia — poderao exercer
uma influéncia mais determinante na variacao observada. A presenca de valores
extremos indica ainda que existem profissionais que trabalham um numero de horas
significativamente superior ou inferior a maioria, independentemente da sua idade, o
que reforca a heterogeneidade das condicoes de trabalho na classe.

Correlagéio de spearman: r = -0.13
p-value = 0.0105
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Grafico 30 - Horas semanais contratualizadas por idade (r=-0,13 | p = 0,0105)
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A analise da relagao entre o tipo de horario praticado e o indice de compensagao
revelou diferencas marginalmente significativas entre 0s grupos, confirmando
que o regime de trabalho tem uma influéncia real na percecao de adequacao da
compensacao recebida (Grafico 31). O grupo que trabalha exclusivamente “Noites
+ Feriados” apresenta a maior dispersao de resultados, refletindo uma elevada
heterogeneidade de experiéncias: enguanto alguns profissionais conseguem negociar
condigoes mais favoraveis para estes periodos, outros ficam claramente aquém de
uma compensacao considerada adequada. Esta variabilidade traduz a auséncia de
uma estrutura remuneratoria uniforme para estes regimes, o que coloca os JMVs
com menor poder negocial numa posicao de maior vulnerabilidade. O resultado mais
preocupante verifica-se no grupo “Fins de semana + Feriados”, cuja mediana do indice
de compensagao é negativa, indicando que a maioria destes profissionais considera que
o0 sacrificio de abdicar de fins de semana e feriados nao é devidamente remunerado.
Os grupos que acumulam fins de semana, noites e feriados situam-se ligeiramente
acima de zero, sugerindo um reconhecimento marginal do esforco adicional, embora
a elevada dispersao indique que esta compensacao € inconsistente e fortemente
dependente do contexto de trabalho e do empregador. Os grupos com horario normal
ou que trabalham apenas fins de semana apresentam igualmente uma variabilidade
assinalavel, possivelmente refletindo as diferencas nas condigoes contratuais entre
setores — clinicas privadas, assisténcia a grandes animais, servigos de urgéncia —
onde as praticas remuneratorias sao muito heterogéneas.

p-value = 0.0725
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Grafico 31 - indice de compensacao por horas incomodas realizadas (p = 0,0725)
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A analise da relagao entre a area de atuacgao e o indice de compensagao — que
avalia se os profissionais sao ou nao remunerados por horas extra, noites, feriados e
fins de semana trabalhados — revelou diferencas estatisticamente significativas entre
os grupos (Grafico 32). Entre as dreas com maior representacao amostral, destacam-
se positivamente a do Médico Veterinario municipal e a inspegao sanitaria, cujos
profissionais apresentam uma mediana do indice de compensagao positiva, sugerindo
gue o trabalho em periodos extraordinarios €, em geral, reconhecido e remunerado
nestas areas. Em sentido oposto, as areas da clinica de espécies pecuarias, clinica
de equinos e animais selvagens/zoo registam medianas negativas, indicando que
os profissionais destas areas sentem uma compensagao insuficiente pelo trabalho
realizado fora do horario laboral regular. Um resultado particularmente relevante € a
diferenca observada entre os JMVs que exercem clinica de animais de companhia em
contexto de consultério/clinica e os que o fazem em contexto hospitalar: estes Ultimos
apresentam um indice de compensacao superior. Esta discrepancia é coerente com 0s
padroes identificados nas analises anteriores — 0s profissionais em contexto hospitalar
realizam mais horas extra e trabalham com maior frequéncia em periodos noturnos
e de fim de semana, condi¢cOes que tendem a estar formalmente contempladas nos
respetivos contratos de trabalho, ao contrario do que se verifica em regimes de
consultério/clinica.

p-value = 0.0229
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Grafico 32 - Indice de compensacao por drea de atuacdo (p = 0,0229)
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APOIO A FORMACAO

Foianalisado o acesso e a percecao de apoio a formacgao entre os JMVs, explorando
a sua relagao com a area de atuacao, beneficios auferidos e percepgao de adequagao
salarial. Os resultados revelam que o apoio € transversal mas condicionado por fatores
organizacionais especificos.

A analise da associacao entre a area de atuacao e a existéncia de apoio a formagao
nao revelou uma associagao estatisticamente significativa, permitindo concluir que a
probabilidade de um JMV receber apoio para formagao continua ndo depende da area
profissional em que exerce (Grafico 33). Apesar da auséncia de significancia estatistica,
0s dados indicam gue 0 acesso ao apoio a formagao é uma realidade transversal a
maioria dos setores, com a resposta afirmativa a predominar na generalidade das
areas representadas. Este padrao homogéneo impede a identificagao de perfis de apoio
diferenciados com base estritamente na area de atuacgao, sugerindo que os fatores
determinantes do acesso a formacao continua residem noutras dimensdes — como
0 tipo de entidade empregadora, a dimensao da organizagao ou a politica interna de
recursos humanos — e nao na area clinica ou funcional em si.

p-value: 0.124
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Grafico 33 - Existéncia de apoio a formacao por parte da entidade patrona
por drea de atuacao (p = 0,124)
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A analise da relacao entre o tipo de beneficios auferidos e a percecao de existéncia
de apoio a formagao revelou uma associagao estatisticamente significativa, indicando
gue o pacote de beneficios oferecido pela entidade empregadora esta associado a
forma como os profissionais percebem o apoio formativo recebido (Grafico 34). Em
todas as categorias de beneficios analisadas, a resposta afirmativa € predominante,
apontando para uma percecao globalmente positiva do apoio a formacao. Contudo,
esta predominancia nao é uniforme entre categorias. As categorias de remuneragoes
acessorias e prémios isolados apresentam as proporcoes mais elevadas de respostas
afirmativas, sugerindo uma associacao mais forte entre estes beneficios e a percecao de
apoio. Em sentido oposto, categorias como a combinacao de prémios e remuneragoes
acessorias, o subsidio de transporte, outros beneficios e, em especial, a auséncia de
beneficios registam uma proporgao comparativamente maior de respostas negativas,
ainda que sem inverter a predominancia positiva. Estes resultados sugerem que as
entidades empregadoras que oferecem um pacote de beneficios mais estruturado
tendem a criar um ambiente de maior percecao de apoio a formagao, possivelmente
porgue a existéncia de beneficios formalizados € interpretada pelos profissionais como
um indicador mais amplo de investimento no desenvolvimento dos seus colaboradores.

p-value = 0.009
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Grafico 34 - Existéncia de apoio a formagao por parte da entidade patronal
por tipo de beneficios oferecidos (p = 0,009)
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Aanalise darelacaoentre a percegao de remuneracao justa pelo trabalho realizado
e a existéncia de apoio a formacao nao revelou uma associacao estatisticamente
significativa (Grafico 35). Em ambos os grupos (profissionais que consideram a
remuneracao justa e 0s que nao a consideram), a resposta afirmativa é claramente
predominante, indicando uma percecao globalmente positiva quanto ao apoio a
formacao, independentemente da avaliacao subjetiva da equidade salarial.

p-value = 0.229
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Grafico 35 - Existéncia de apoio a formacao por parte da entidade patronal em fungao
da percecdo de justica remuneratéria face a quantidade de trabalho (p = 0,229)
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Poroutro lado, aanalise darelagao entre a percegao de suficiéncia da remuneragao
e aexisténcia de apoio a formagao revelou uma associagao estatisticamente significativa,
indicando que a avaliagcao da adequacao do salario as necessidades pessoais esta
associada a forma como os profissionais percebem o apoio formativo disponibilizado
(Grafico 36). Em ambos os grupos, a resposta afirmativa é predominante, confirmando
gue o apoio a formacao é percebido de forma genericamente positiva. No entanto,
esta predominancia é significativamente mais acentuada entre os profissionais que
consideram a remuneragao suficiente, enquanto nos que a consideram insuficiente se
verifica um aumento visivel da proporgao de respostas negativas.

p-value = 5e-04
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Grafico 36 - Existéncia de apoio a formagao por parte da entidade patronal em fungao
da percecao de suficiéncia remuneratéria (p < 0,001)

De forma semelhante, a analise da relacdo entre a percecao de equidade
remuneratoria face as qualificacoes académicas e a existéncia de apoio a formacao
revelou uma associagao marginalmente significativa, indicando que a avaliagao da
justica salarial em funcao das qualificagcdes detidas esta associada a percecao de
apoio formativo no contexto profissional (Grafico 37). Em ambos 0s grupos, a resposta
afirmativa € predominante, refletindo uma percecao genericamente positiva do apoio
a formacao. Contudo, esta predominancia é mais acentuada entre os profissionais que
consideram a remuneracao justa face as suas qualificagbes. Em suma, a percecao
de equidade face ao trabalho nao condiciona a percecao de apoio, mas a suficiéncia
remuneratoria e a equidade face as qualificagdes sim. Esta assimetria sugere que nao
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€ a justica relativa do salario que influencia a percecao de apoio, mas sim a capacidade
concreta do salario para satisfazer necessidades.

p-value = 0.055
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Grafico 37- Existéncia de apoio a formacao por parte da entidade patronal em funcao da percecao de
justica remuneratoria face as qualificacdes académicas (p = 0,055)

4214

ANALISE DISTRITAL

Foi analisada a dimensao territorial das condic¢oes de trabalho, explorando como
a geografia condiciona a distribuicao de areas profissionais, carga de trabalho adicional,
salarios e mobilidade geografica dos JMVs. Os resultados revelam mercados regionais
com perfis distintos e assimetrias territoriais significativas.

A analise da distribuicdo das areas de atuacao em funcao do distrito revelou
uma associagcao estatisticamente significativa, evidenciando que a distribuigao
geografica das areas profissionais nao é uniforme e esta fortemente condicionada
por caracteristicas regionais (Grafico 38). A clinica de animais de companhia em
regime de consultorio/clinica constitui a drea dominante na maioria dos distritos,

Missdo: Ser Jovem Médico Veterinario
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refletindo a sua forte representatividade no mercado de trabalho veterinario. Esta
predominancia é particularmente acentuada em centros urbanos como Lisboa, Porto,
Setubal e Coimbra, onde a densidade populacional e o poder de compra sustentam
uma oferta mais ampla de servicos clinicos. A clinica de animais de companhia em
contexto hospitalar apresenta maior expressao em areas mais urbanizadas, sugerindo
uma concentracao de infraestruturas especializadas e de referéncia nestas zonas. Em
contraste, areas como a clinica de equinos e a clinica de espécies pecuarias surgem com
maior relevancia em distritos do interior — designadamente Braganca, Castelo Branco
e varios distritos do Alentejo —, refletindo a importancia economica das atividades
agropecuarias nestas regioes. A inspecao sanitaria e a area de seguranga e tecnologia
alimentar apresentam uma distribuicao mais dispersa, com presenca relevante em
distritos especificos, possivelmente associada a localizacao de industrias alimentares
ou de servigos oficiais de controlo sanitario. As areas de investigacao, epidemiologia
e saude publica e diagnodstico laboratorial tendem a concentrar-se em distritos com
instituicoes académicas ou centros de investigacao — como Lisboa, Porto e Coimbra.
As regidoes autdbnomas apresentam padroes proprios, com combinagoes especificas
de areas profissionais que refletem as particularidades economicas, geograficas e de
isolamento territorial destes territérios.
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Grafico 38 - Areas de atuacdo por distrito de atuacdo (p < 0,001)
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A analise da distribuicao das horas extraordinarias realizadas em funcao do
distrito de atuagao revelou uma associagao marginalmente significativa, confirmando
que a geografia tem um impacto real na carga de trabalho adicional dos JMVs (Grafico
39). Arealizacdo de horas extra ¢ uma realidade transversal a praticamente todo o pais,
mas com intensidades bastante distintas consoante o territdrio. Nos distritos do interior
— como Castelo Branco, Braganca, Beja e Guarda —, a proporcao de profissionais que
realiza horas extra mais elevadas (acima de 5 horas semanais e, em alguns casos, mais
de 10 horas) é proporcionalmente mais expressiva. Este padrao é revelador de uma
pressao de trabalho acrescida nestes territorios, muito provavelmente associada a
escassez de profissionais disponiveis, as maiores distancias a percorrer e a necessidade
de dar resposta a uma area geografica mais extensa com menos recursos humanos.
Em contraste, os grandes centros urbanos como Lisboa e Porto apresentam uma fatia
consideravel de respostas “nao aplicavel”, sugerindo que uma parte dos profissionais
nestas zonas nao realiza horas extra de forma sistematica. Este padrao podera estar
relacionado com a presencga de estruturas com maior numero de colaboradores, onde
a carga de trabalho pode ser distribuida de forma mais equilibrada, ou com a existéncia
de regimes contratuais que nao prevéem a contabilizacao formal de horas extra. As
regides auténomas dos Acores e da Madeira apresentam perfis mistos, com alguma
presenca de horas extra moderadas, mas sem 0s extremos observados no interior
continental, possivelmente refletindo uma estrutura de mercado intermédia entre os
grandes centros urbanos e as zonas do interior.
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Grafico 39 - Média de horas extraordinarias semanais por distrito de atuacao (p = 0,071)
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A analise da relagao entre o distrito de atuagao e o salario bruto dos JMVs
revelou uma associagcao marginalmente significativa, validando que o territério tem
um impacto real na remuneracao dos jovens profissionais (Grafico 40). De forma
geral, observa-se que os distritos do interior tendem a apresentar uma distribuicao
salarial mais polarizada, com alguns profissionais a atingir faixas de remuneragao
mais elevadas. Contudo, quando este resultado € lido em articulagao com os dados
sobre horas extraordinarias apresentados anteriormente, torna-se claro que essa
remuneracao superior esta frequentemente associada a uma maior carga de trabalho
e nao necessariamente a melhores condigoes globais de exercicio profissional. A
aparente vantagem salarial podera, assim, constituir uma compensacao pela escassez
de profissionais e pela maior exigéncia de disponibilidade. Nos grandes centros
urbanos, como Lisboa e Porto, a distribuicao salarial € bastante heterogénea, com
uma concentragao relevante nas faixas intermédias. Este padrao indica que exercer
em grandes cidades nao garante automaticamente uma remuneragao superior —
especialmente para quem esta no inicio de carreira e enfrenta simultaneamente custos
de vida mais elevados. A heterogeneidade observada reflete também a coexisténcia
de diferentes tipologias de empregadores, desde pequenas clinicas a hospitais de
referéncia, com politicas salariais muito distintas.

p-value = 0.0735
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Grafico 40 - Distribuicdo salarial por distrito de atuacgao (p = 0,0735)
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A analise da relagao entre o distrito de atuacao e o distrito de naturalidade
revelou uma associagao estatisticamente muito significativa, confirmando de forma
inequivoca que a naturalidade e o local de exercicio estao fortemente correlacionados
(Grafico 41). O padrao mais evidente é que, na maioria dos distritos, existe uma
tendéncia clara para os profissionais exercerem na sua regiao de origem. Este
fenomeno é particularmente visivel em distritos com uma identidade regional mais
marcada ou com menor oferta de emprego fora das suas fronteiras, onde a fixagao
local pode resultar tanto de uma escolha afetiva como da auséncia de alternativas
mais atrativas noutros territorios. A permanéncia na regiao de origem podera estar
tambeém associada a fatores familiares, culturais ou a existéncia de redes profissionais
locais que facilitam a insercao no mercado de trabalho. Contudo, Lisboa e Porto
destacam-se claramente como polos de atracao, recebendo profissionais naturais de
multiplos distritos. Este resultado reflete a capacidade dos grandes centros urbanos
em concentrar oportunidades de emprego, infraestruturas clinicas e hospitalares,
redes profissionais e perspetivas de progressao de carreira gue atraem jovens
veterinarios independentemente da sua origem geografica. A centralizagcao de recursos
e a diversidade de areas de atuagao disponiveis nestas cidades configuram um fator
de atracao estrutural. Observa-se ainda, embora de forma residual, a presenca de
profissionais que nao nasceram em Portugal, indicando alguma internacionalizagao
da profissao. Este fendmeno esta provavelmente associado a veterinarios formados no
estrangeiro que regressaram a Portugal ou a cidadaos estrangeiros que escolheram
0 pais para exercer, refletindo a crescente mobilidade profissional no espago europeu.

p-value < 0.001
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Grafico 41 - Distrito de naturalidade por distrito de atuacao profissional (p < 0,001)
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CONTRATO DE TRABALHO

Foi analisada a relacao entre as condicoes contratuais dos JMVs e outras
dimensoes da sua situacao profissional, explorando nomeadamente como o tempo
de experiéncia condiciona 0 acesso a vinculos mais estaveis e se 0 tipo de contrato
se reflete na remuneracao auferida. Os resultados revelam uma clara progressao de
precariedade para estabilidade ao longo da carreira, embora sem tradugao automatica
em melhorias salariais.

A analise da associagao entre o tempo de experiéncia profissional e o tipo de
vinculo contratual revelou uma associacao estatisticamente significativa, confirmando
que a estabilidade contratual dos medicos veterinarios depende diretamente dos anos
de experiéncia acumulados (Grafico 42). A analise do grafico permite identificar padroes
claros de progressao na carreira. O contrato de trabalho a termo certo € o vinculo onde
a precariedade é mais evidente, sendo composto maioritariamente por profissionais
com menos de 3 anos de experiéncia. Esta concentracao nos escaldes iniciais reflete
a utilizacao deste tipo de contrato como porta de entrada no mercado de trabalho,
frequentemente associada a periodos de experiéncia ou a necessidades temporarias
das entidades empregadoras. Em contrapartida, o contrato sem termo apresenta uma
distribuigao mais equilibrada, com uma presenca crescente de profissionais com mais
de 6 e 10 anos de experiéncia, refletindo a conquista de maior estabilidade laboral
ao longo do tempo. De forma relevante, nota-se que a prestacao de servigos (recibos
verdes) ndo é exclusiva de recém-licenciados, mantendo uma presenca transversal
em varios escaloes de experiéncia, embora com peso significativo nos primeiros anos.
Este resultado sugere que este regime nao constitui apenas uma solugao transitoria de
inicio de carreira, mas persiste como modelo contratual para uma proporgao relevante
de profissionais, possivelmente associado ao exercicio ambulatorio, a combinacao
de multiplas atividades ou a auséncia de alternativas contratuais mais estaveis em
determinados contextos ou areas de atuacao.
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p-value = 0.001
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Grafico 42 - Tempo de experiéncia profissional por tipo de contrato (p = 0,001)

A analise da relagao entre o tipo de contrato de trabalho e o salario auferido nao
revelou uma associagao estatisticamente significativa, indicando que a estabilidade
contratual nao se traduz automaticamente em diferencas salariais sistematicas entre
categorias de vinculo (Grafico 43). No entanto, é possivel observar algumas diferencas
visuais na distribuicdo dos escaloes salariais entre os varios tipos de contrato, que
merecem interpretagao contextualizada. Existe uma distribuicao salarial relativamente
semelhante entre os JMVs com contrato sem termo e com contrato a termo incerto,
mas que difere da observada nos profissionais com contrato a termo certo. Esta
diferenca podera ser explicada pelo facto de esta ultima categoria representar um
maior numero de profissionais em inicio de carreira, conforme verificado na analise
anterior, e nao necessariamente por uma penalizacao salarial diretamente associada
ao tipo de contrato em si. A sobreposicao entre precariedade contratual e menor
experiéncia profissional dificulta a separacgao dos efeitos destas duas variaveis sobre
o0 salario. Tal como previamente observado noutras analises, a grande variabilidade
da realidade profissional dos JMVs que exercem com prestacao de servigos podera
explicar a dispersdo salarial observada nesta categoria. E de referir que este grupo
engloba parte dos profissionais que exerce em regime ambulatorio — frequentemente
com multiplos empregadores e sistemas de remuneragao por ato ou por deslocagao —,
assim como outros que possuem contratos a tempo parcial ou que combinam diferentes
fontes de rendimento. Esta heterogeneidade interna contribui para a dificuldade em
identificar um padrao salarial claro associado a este regime contratual. Em suma, a
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auséncia de associagao estatistica significativa entre tipo de contrato e salario sugere

gue as diferencas remuneratoérias entre JMVs s3o determinadas por outros fatores

— como a area de atuacao, a carga horaria, a localizagdo geografica ou a experiéncia

acumulada — mais do que pelo tipo formal de vinculo contratual em si. A progressao

para contratos mais estaveis nao garante, por si so, melhoria salarial correspondente,

0 que configura uma dissociagao preocupante entre estabilidade contratual e condigoes

remuneratorias.

p-value = 0.001
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Contrato sem termo
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Grafico 43 - Distribuicdo salarial por tipo de contrato (p = 0,147)
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AREAS ANTERIORMENTE EXERCIDAS

Foi analisado os padroes de mobilidade profissional entre areas de atuagao ao
longo da carreira dos JMVs, explorando quais as transigoes mais frequentes e o que
estas revelam sobre as dinamicas do mercado de trabalho veterinario em Portugal.
Os resultados evidenciam que a clinica de animais de companhia funciona tanto como
area de entrada como de destino para profissionais provenientes de outros setores.

O grafico apresentado (Grafico 44) demonstra que existe uma grande variabilidade
no que toca as areas exercidas previamente pelos JMVs inquiridos. No entanto,
transversalmente a grande parte das areas de atuagao atuais representadas, a maioria
dos profissionais nunca exerceu noutra area gue nao a atual. Esta estabilidade na area
de atuacao inicial pode ser parcialmente justificada pela predominancia de JMVs com
pouco tempo de experiéncia naamostragem do presente estudo — profissionais em inicio
de carreira tendem, naturalmente, a nao ter ainda acumulado experiéncia em multiplas
areas. Por outro lado, destaca-se a grande percentagem de jovens que ja exerceu em
clinica de animais de companhia — quer em contexto hospitalar, quer em consultério/
clinica — e que agora exerce noutra area de atuagao. Este padrao sugere que a clinica
de pequenos animais funciona frequentemente como area de entrada no mercado de
trabalho veterinario, servindo de plataforma inicial de experiéncia profissional antes
de transicOes para outras areas, seja por opcao estratégica de carreira, seja por
esgotamento ou insatisfacao com as condicoes de trabalho neste setor.

Servicos oficials (por
exemplo, DGAV, ASAE,

1CNF)

Area de Atuacdo Atual

Contagem

Area Exercida
| |

Grafico 44 - Areas de atuacdo previamente exercidas por drea de atuacdo atual
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Previsivelmente, dentro da clinica de animais de companhia, existe uma
percentagem consideravel de inquiridos que exerceu em contexto hospitalar e que
agora exerce em consultério/clinica. Este fluxo poderd estar associado & procura
de horarios mais regulares, menor intensidade de trabalho ou maior proximidade
geografica ao local de residéncia. Existe também um numero consideravel, embora
mais baixo, de JMVs que teve o percurso inverso — de consultério/clinica para hospital
—, possivelmente motivado pela procura de maior diferenciagao técnica, acesso a
casos mais complexos ou progressao na carreira. De referir também a importante
percentagem de veterinarios que ja exerceu em clinica de espécies pecuarias e que
agora exerce na area de clinica de animais de companhia. Esta transicao podera refletir
tanto a dificuldade em manter vinculos estaveis ou condi¢oes de trabalho adequadas
no setor pecuario — frequentemente associado a maior exigéncia fisica, horarios
irregulares e dispersao geografica — como a procura de maior estabilidade profissional
e melhores condigoes de conciliagao entre vida profissional e pessoal que o setor de
peguenos animais pode, em alguns casos, proporcionar.

Em suma, os dados sugerem que a clinica de animais de companhia funciona
como um polo de atragao e concentragao de profissionais provenientes de outras areas,
configurando simultaneamente uma area de entrada no mercado de trabalho e uma
area de destino para profissionais que transitam de setores com condigdes percebidas
como menos favoraveis. As transigoes internas dentro da clinica de pequenos animais —
entre hospital e consultério/clinica — revelam estratégias de ajustamento as condicoes
de trabalho e de progressao profissional. A mobilidade observada, embora limitada
pelo reduzido tempo de experiéncia da amostra, indica que as escolhas de area de
atuacao nao sao definitivas e que os JMVs ajustam as suas trajetorias profissionais
em fungao das oportunidades e constrangimentos que vao encontrando ao longo da
carreira.
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CONCLUSOES

O presente relatorio foi elaborado com base num estudo inédito e abrangente, que
retrata os Jovens Médicos Veterindrios até aos 35 anos de idade, de forma fidedigna
e compreensiva, estabelecendo assim um diagnostico sobre o presente e o futuro da
Medicina Veterinaria no nosso pais. De facto, os seus resultados revelam uma classe
profissional em profunda crise de sustentabilidade, na qual a elevada qualificacao
académica e a forte motivagao vocacional colidem com uma realidade laboral marcada
pela precariedade, desigualdade e exaustao emocional.

LIMITAGCOES DO ESTUDO

Apesar da significancia estatistica dos resultados deste inquérito, é importante
tecer algumas consideragoes sobre as limitagdbes do mesmo. Em primeiro lugar,
o intervalo de confianca utilizado, que corresponde a 90%, podera ter influenciado
algumas das ilagdes apresentadas ao longo do relatorio. Por se tratar de uma analise
social exploratoéria e descritiva de uma populacdo bastante diversificada, os autores
optaram por este intervalo de confianca em oposicao ao de 95%, mais comumente
utilizado nas ciéncias exatas. De forma a evitar enviesar a interpretacao estatistica
dos resultados, o intervalo de confianca foi definido previamente a analise dos dados
apresentados. Apesar desta medida, a selecao deste intervalo de confianca acabou
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por ter pouco impacto, uma vez que, na maioria dos testes estatisticos realizados, se
obtiveram valores-p inferiores a 0,05, pelo que seriam também significativos com um
intervalo de confianca maior.

Por outro lado, uma vez que este estudo tem como base um questionario
de resposta voluntaria, existe a possibilidade de viés de autosselecao, pelo que
¢ plausivel que tenham participado com maior frequéncia profissionais mais
insatisfeitos, mais sensibilizados para os desafios da profissao ou mais motivados
para expressar dificuldades, o que podera traduzir uma sobre-representacao de
experiéncias negativas. Desta forma, os resultados podem nao representar de forma
totalmente equilibrada todos os JMVs. Adicionalmente, algumas areas de atuagao
como a medicina de animais selvagens e de zoo, a investigacao, a epidemiologia ou
0S servicos oficiais, apresentam dimensoes amostrais reduzidas, o que recomenda
prudéncia na interpretacao de comparacoes mais finas entre setores. No entanto, a
sub-representacao destas areas corresponde também a sua realidade no contexto
atual em Portugal. Concomitantemente, algumas das perguntas abertas tiveram taxas
relevantes de nao resposta, o que limita a exaustividade da analise qualitativa. Por fim,
importa reconhecer que varias das variaveis analisadas — como o bem-estar, o stress,
a satisfacao profissional, o apoio laboral ou a percecao de progressao na carreira —
assentam em medidas subjetivas, dependentes da percegao individual e potencialmente
influenciadas por fatores emocionais momentaneos. Ainda assim, estas dimensoes sao
particularmente relevantes para compreender a qualidade de vida profissional dos
jovens medicos veterinarios. Nao obstante, nenhuma das limitagcdes apresentadas
invalida o estudo, refor¢cando apenas a necessidade de o interpretar como um ponto de
partida rigoroso, pioneiro e fundamental para monitorizagoes futuras.
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ASPETOS MAIS RELEVANTES A RETER

Apesar de todas as limitagdes apresentadas, € importante realgar varios aspetos
marcantes com base nos dados apresentados.

02.1

CONDIGOES SALARIAIS E DE TRABALHO:
UM DESAJUSTAMENTO ESTRUTURAL

Do ponto de vista demografico, os resultados deste inquérito demonstram que a
classe médico-veterinaria até aos 35 anos concentra-se maioritariamente nos centros
urbanos, nomeadamente em Lisboa e no Porto, apesar de existir uma percentagem
consideravel de inquiridos que trabalha em Setubal, Aveiro, Coimbra e Santarém. Sem
surpresas, mais de 75% das respostas obtidas correspondem a JMVs do sexo feminino.

Adicionalmente, os dados relativos as condicoes salariais e de trabalho
constituem, inequivocamente, uma das dimensdes mais importantes dos resultados
deste inquérito. A esmagadora maioria dos JMVs (75,7%) aufere um saldrio bruto base
inferior a 1501€ mensais, sendo que cerca de 40% recebe menos do que 1251€ brutos
por més. Com efeito, a maioria (61,3%) dos inquiridos refere que a sua remuneracao
nao é suficiente para colmatar as suas necessidades, sendo que 88,4% e 85% reportam
nao considerar o valor auferido justo nem para a quantidade de trabalho que tem, nem
para as suas qualificacbes académicas, respetivamente. Neste Ultimo caso, destaca-se
gue o investimento minimo de 5 anos e meio de formacao académica nao se traduz em
reconhecimento salarial. Importa realcar também que, apesar de ter sido verificado
gue a remuneracao esta significativamente associada ao tempo de experiéncia, a
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percecao de a mesma nao ser suficiente nem justa para a quantidade de trabalho
nao sao significativamente influenciadas por esta variavel. Esta falta de variacao
indica que, de forma estrutural e transgeracional, existe uma sensacao de injustica
generalizada face a remuneracao dos JMVs inquiridos, que, apesar de pertencerem a
uma classe altamente qualificada, consideram, na sua maioria viver abaixo do limiar
de sustentabilidade, provavelmente devido ao aumento dramatico do custo de vida,
especialmente em meios urbanos, onde a maioria da classe se concentra.

Por outro lado, apesar de cerca de um quinto (21,3%) dos inquiridos serem do sexo
masculino, observa-se uma tendéncia clara para os escaloes salariais superiores terem
uma representacao masculina largamente superior a esta percentagem. Efetivamente,
0s niveis “Entre 2001€ e 2500€" e "Mais de 2500€" apresentam uma percentagem de
42% e 45%, respetivamente, de participantes do sexo masculino. Assim, verifica-se
gue, mesmo numa profissao maioritariamente feminina, persiste desigualdade salarial
estatisticamente significativa, com o sexo feminino sobre-representado nos escaloes
mais baixos e sub-representadas nos mais altos.

Agrava este quadro o facto de a maioria (63,5%) dos JMVs realizarem em média
mais de 2 horas extraordinarias por semana, sendo que quase metade (47,2%) do total
dos inquiridos nao sao compensados por essas mesmas horas. A situacdo é ainda
mais expressiva no que toca ao trabalho ao fim de semana, onde mais de metade
(56,5%) ndo recebe qualquer compensacao, apesar de grande parte (77,2%) da amostra
trabalhar nesse periodo. Coincidentemente, a maioria dos inquiridos cujo horario de
trabalho inclui noites ndo recebem remuneragao compensatoria pelas mesmas, sendo
que cerca de um quarto (27%) dos JMVs nesta condicdo realiza o trabalho noturno
sozinho. A analise por tipo de horas incémodas confirma, assim, que a irregularidade
dos horarios raramente € compensada de forma justa, o que, a médio e longo prazo
contribui para o desgaste profissional e para a dificuldade de retencao de talento
na profissao, estando esta variavel significativamente associada a possibilidade de
considerar emigrar. Concomitantemente, cerca de metade dos inquiridos nao usufrui
de beneficios adicionais para além do salario base e subsidio de alimentacao, e quase
um quarto refere nao receber qualquer apoio da entidade empregadora para formagao
continua. Estes dados mostram, nitidamente, que a insatisfagao econémica nao decorre
apenas de uma percecgao difusa de desvalorizagao, estando sim ancorada em condigoes
remuneratorias concretas, persistentemente consideradas inadequadas.

Analisando as condicoes laborais do ponto de vista geografico, foram observadas
algumas diferencas significativas, nomeadamente em termos de distribuicao
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remuneratoria, com os salarios brutos a apresentarem uma distribuicao mais polarizada
nos distritos do interior. No entanto, esta distribuicao é também coincidente com a média
de horas extraordinarias realizada por distrito, que apresenta valores mais altos nesta
mesma regido. Assim, depreende-se que a tendéncia verificada noutras profissoes,
em que o trabalho nos distritos do interior se traduz frequentemente em salarios
mais elevados, demonstra algumas condicionantes adicionais na area da Medicina
Veterinaria, uma vez que, apesar de os JMVs que exercem a profissao nestes distritos
auferirem frequentemente mais do que noutras regioes, trabalham também durante
maiores periodos. Esta propensao podera ser explicada pela falta de profissionais a
exercer nesta regiao, que € também ilustrada neste relatoério, pelo que os JMVs que ai
trabalham sao obrigados a percorrer areas geograficas extensas e a despender grande
parte do seu tempo em deslocacgoes.

Paralelamente, foi também possivel verificar que existe uma diferenca significativa
na distribuicdo geografica das diferentes areas de atuacao. Com efeito, observa-se
uma grande percentagem de JMVs que exercem clinica de animais de companhia,
especialmente em contexto hospitalar nos grandes centros urbanos de Lisboa e Porto,
sendo que, noutros distritos, especialmente do interior e nas regides auténomas, existe
uma percentagem importante de profissionais que trabalha noutras areas de atuagao,
em especial nas relacionadas com a producao animal. Para além disto, verifica-se
também que existe uma tendéncia marcada para os JMVs exercerem no distrito de
onde sao naturais, com a excegao de Lisboa e Porto que, devido a sua capacidade
de concentrar oportunidades de emprego, infraestruturas clinicas e hospitalares e,
possivelmente, maiores perspetivas de progressao de carreira, se mantém como polos
de atracao para a classe.

Finalmente, realca-se ainda que os resultados deste trabalho demonstram que
0 inicio de carreira dos JMVs é tendencialmente marcado por vinculos temporarios,
com uma percentagem importante de profissionais até aos 3 anos de experiéncia a
exercer com contratos a termo. Adicionalmente, verifica-se que o regime de prestacao
de servicos é transversal a maioria dos niveis de experiéncia e nao apenas delimitado a
profissionais em inicio de carreira. Estes dados reforcam que a precariedade contratual
entre os JMVs nao corresponde apenas a uma fase transitoria, sendo uma condigao
permanente para uma fatia importante dos inquiridos, que, mesmo apds varios anos
de experiéncia, se mantém sem um vinculo laboral duradouro e em situagdes de maior
instabilidade. Em sentido inverso, a falta de associagao significativa entre o salario
auferido e o tipo de contrato evidencia que a estabilidade contratual nao garante
melhorias salariais entre os JMVs. Com efeito, esta realidade desmente a narrativa
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comum de que os recém-formados devem submeter-se a precariedade inicial no
inicio de carreira para depois terem acesso a contratos mais estaveis e com melhores
condigoes remuneratodrias. No caso dos JMVs e, segundo os dados obtidos, conseguir
estabilidade contratual nao se traduz em progressao salarial, pelo que a precariedade
nao € apenas consequéncia do vinculo laboral, mas sim da falta de valorizagao da
profissao como um todo.

Concluindo, os dados obtidos retratam um paradigma economico e laboral que
nao corresponde a uma fase passageira de adaptagao ao mercado de trabalho, mas
gue reflete um desajustamento estrutural e persistente entre as exigéncias reais da
profissao e as condicbes em que esta € exercida. A maioria dos JMVs aufere salarios
gue considera insuficientes e injustos, realiza horas extraordinarias frequentemente
nao compensadas, trabalha em horarios atipicos sem reconhecimento adequado e
enfrenta precariedade contratual que, mesmo quando superada, raramente se traduz
em progressao remuneratoria. A esta realidade acresce uma desigualdade de sexo que
persiste mesmo numa profissao maioritariamente feminina, e assimetrias territoriais
gue, ao contrario da crenga popular, ndo beneficiam necessariamente os profissionais
que exercem fora dos grandes centros urbanos. O conjunto destas condicdes nao
configura uma série de problemas isolados, mas sim um sistema de desvalorizacao que
compromete a atratividade, a sustentabilidade e a dignidade do exercicio da Medicina
Veterinaria em Portugal.

0 PERFIL DO JOVEM MEDICO VETERINARIO
A EXERCER EM PORTUGAL

A luz dos dados deste relatorio, € possivel definir, com razoavel consisténcia, o
perfil de um Jovem Médico Veterinario a exercer em Portugal.

Trata-se, em termos meédios, de uma profissional mulher, jovem adulta, em inicio
de carreira. Formou-se numa das instituicdes nacionais de ensino veterinario apds
investir pelo menos 5 anos em formagao académica intensiva, frequentemente com
custos elevados de propinas, materiais, alojamento e deslocagoes. A sua formagao
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foi predominantemente técnica, mas sente que faltaram competéncias transversais
essenciais para o mercado de trabalho, designadamente em areas como gestao,
comunicacao, lideranca e orientacao de carreira.

Exerce a sua atividade como trabalhador por conta de outrem. O seu vinculo
contratual depende fortemente do tempo de experiéncia: se esta no inicio de carreira,
tem maior probabilidade de ter um contrato a termo certo, mas, com progressao
temporal, acede a um contrato sem termo, sem excluir a possibilidade de trabalhar
com contrato a termo incerto ou a prestagao de servicos. Trabalha na clinica de
animais de companhia, num dos grandes centros urbanos, a semelhanga da maioria
dos seus colegas, salvo 0s que optaram por trabalhar no distrito de onde sao naturais.
Possui um horario formal de 40 horas, mas que é largamente prolongado por horas
extraordinarias frequentes, muitas vezes em turnos e com trabalho em fins de semana,
feriados e noites, nao sendo estas horas incomodas compensadas de forma adequada.

Aufere entre 1000€ e 1500€ brutos mensais, um salario que considera
profundamente injusto e insuficiente, assim como cerca de 90% dos seus colegas,
independentemente dos anos de experiéncia. Para aléem disso, sente uma forte
desvalorizagao das suas qualificacbes académicas. Apds investir meia década em
formacao altamente especializada, nao vé esse esforco reconhecido em termos
remuneratorios. Considera também injusto que, por ser mulher, exista uma barreira
invisivel mas estatisticamente comprovada no acesso a posicoes de maior valorizagao
remuneratoria, Nas quais o sexo feminino, apesar de constituir cerca de 80% da classe,
esta desproporcionalmente subrepresentado. Recebe apoio a formagdo por parte
da entidade laboral, apesar de sentir que esta dimensao isolada nao compensa as
restantes insuficiéncias. Com efeito, sente-se frustrada por considerar que nao existe
uma oferta de especializagao suficiente em Portugal.

Sente que 0 seu bem-estar geral esta comprometido, até porque considera
gue ndo consegue manter um equilibrio saudavel entre a sua vida pessoal, familiar
e profissional. Sente-se também sob stress elevado frequentemente, muito devido
a responsabilidade clinica, a escassez de recursos financeiros e humanos no seu
emprego, ao excesso de horas de trabalho e a gestdo da relagdo com detentores/
clientes, com os quais sente gue nem sempre consegue comunicar de forma eficaz.

Considera também que tem limitagbes na progressaoc de carreira e vive a

profissao num equilibrio fragil entre paixao vocacional e desgaste acumulado. Valoriza
profundamente o trabalho que faz, mas sente-se pouco reconhecida, pressionada,
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encarando, por isso mesmo, com frequéncia a emigracao ou, pelo menos, a duvida
séria sobre a permanéncia na profissao a longo prazo.

Acima de tudo, sente-se cansada que apontem o dedo a sua geracgao e lhe
perguntem “Porgue € gue 0s jovens médicos veterinarios estdo sempre tdo insatisfeitos?
Na minha altura as condigdes eram ainda piores.”. A isto, responde sempre “A pergunta
nao deveria ser porque estamos insatisfeitos, mas sim porque € que a profissao ainda
nos retém, tendo nés as condigdes que temos?”.

0 QUE PRETENDEM 0S JOVENS MEDICOS VETERINARIOS

0 Jovem Médico Veterinario portugués nao € apenas um profissional em difi-
culdades; é também um profissional altamente qualificado, motivado, resiliente, capaz
de identificar com clareza os problemas da profissao e de formular propostas objetivas
para a sua resolucao. As respostas abertas demonstram isso de forma exemplar.

De facto, quando confrontados sobre o que lhes falta para se sentirem satisfeitos
e realizados, os inquiridos apontaram sobretudo justica salarial, progressao na carreira,
formacao continua, horarios equilibrados, reconhecimento e apoio laboral e melhores
estruturas de trabalho. No entanto, esta geragao nao apresenta apenas queixas, apre-
sentando sim um programa de prioridades. Com efeito, quando questionados sobre de
que forma a OMV poderia apoiar os JMVs, a resposta foi igualmente clara: pretendem a
criacao de tabelas salariais minimas com progressao de carreira, o reforco da formagao
pratica e implementacao de especializacao médico-veterinaria em Portugal, assim como
a fiscalizacao ativa das condigdes de trabalho nos CAMV. Muitos sugerem também a im-
plementagao de um contrato coletivo de trabalho e regulamentagao de horarios, assim
como o reforgo no fornecimento de apoio psicoldgico estruturado e combate ao burnout
e, acima de tudo, a valorizacgao publica da profissao. De facto, quase metade das respos-
tas a esta questao incidem diretamente em condicoes salariais e protecao laboral, que,
apesar de nao serem competéncias diretas da OMV, confirmam que a valorizagao econo-
mica € a prioridade absoluta dos JMVs. Cerca de um terco refere-se a formacao e ao ini-
cio de carreira, evidenciando inseguranca técnica e auséncia de integracao estruturada. A
saude mental, por outro lado, emerge de forma transversal e indissociavel das condigoes
laborais, sendo percebida como consequéncia direta das mesmas.
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Desta forma, os dados deste inquérito permitem identificar, de forma clara e ba-
seada em evidéncia, as dimensodes sobre as quais a intervencao institucional, das enti-
dades empregadoras e das instancias reguladoras é mais urgente:

Valorizacao remuneratoria: a definicao de tabelas salariais minimas obrigatorias,
ajustadas as qualificacbes e a area de atuagao, e a regulamentacao do pagamento de
trabalho extraordinario e em periodos atipicos constituem uma das medidas com maior
Impacto potencial na satisfagao, bem-estar e retencao dos JMVs;

Regulamentacao laboral: a criagao de um contrato coletivo de trabalho especifico
para a Medicina Veterinaria, que estabelega normas claras sobre horarios, horas ex-
traordinarias, trabalho noturno e feriados, € uma reivindicagao de primeira prioridade
da classe;

Implementacao de um regime de especializa¢ao regulado: a criagao de um qua-
dro legal que reconhega e regulamente a especializagao medico-veterinaria em Por-
tugal é uma condicao necessaria para a progressao de carreira e para a retencao de
profissionais, especialmente nas areas com maior saida para o estrangeiro;

Apoio a saude mental e ao bem-estar: o desenvolvimento e reforgo de progra-
mas de apoio psicologico gratuitos e facilmente acessiveis, dirigidos especificamente
a classe médico-veterinaria, assim como a sensibilizacao dos empregadores para as
condigoes que promovem o equilibrio entre vida pessoal e profissional;

Reforco da formagao pratica: a articulagao entre as universidades para uniformi-
zacao curricular, o reforco da componente pratica nos dominios menos contemplados,
a transicao dos métodos de avaliacao para avaliagao continua e a criagao de progra-
mas de formacgao continua de acesso facilitado, com especial atencao as competéncias
relacionais e de comunicacao clinica;

Fiscalizacao das condicOes laborais: 0 desenvolvimento de mecanismos eficazes
de monitorizagao e fiscalizacao das condicoes de trabalho nos CAMYV, incluindo canais
de denuncia anénima e auditorias periodicas.

Em sintese, a principal conclusao deste relatorio € inequivoca: os JMVs em Por-
tugal nao estao em rutura com a profissao em termos vocacionais, mas sim com mui-
tas das condicdes em gue a profissao € atualmente exercida. O que contestam nao €
a Medicina Veterinaria como projeto de vida, mas a desproporcao entre exigéncia e
recompensa, entre responsabilidade e reconhecimento, entre entrega pessoal e pro-
tecao institucional. Discordam, de forma clara, de um modelo profissional assente em
salarios baixos, progressao limitada, especializagao insuficiente, horarios penalizado-
res, apoio psicologico escasso e fraca valorizagao social e exigem gue sejam tomadas
medidas concretas para o alterar. O estudo demonstra, por isso, que a crise identificada
nao & uma crise de motivagao individual, mas sim uma crise de estrutura profissional.

Missdo: Ser Jovem Médico Veterinario
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CALENDARIO DE DIVULGAGAO

4 de outubro de 2026

Parte 1 — Condigdes profissionais e socioeconémicas

25 de outubro de 2026

Parte 2 — Bem-estar e qualidade de vida

15 de novembro de 2026

Parte 3 — Formacao académica

29 de novembro de 2026

Parte 4 — Andlise por area de atuacao

13 de dezembro de 2026

Parte 5 — O futuro da profissao: ficar ou emigrar

O relatdrio integral € publicado a 13 de dezembro de 2026, juntamente com a quinta parte

e com o simulador do modelo da emigragao, disponibilizado no site da OMV.
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