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PEDRO FABRICA, Bastondrio da Ordem dos
Médicos Veterindrios, abriu oficialmente os
trabalhos do XIV Congresso da Ordem dos
Médicos Veterinarios, dedicado a temdtica
da Carreira Médico Veterindria, agradecen-
do a presenca de todos na sala.

A presenca de todos nesta sala € um tes-
temunho de dinamismo e da relevéncia da
nossa profissdo. Conforme anunciado na to-
mada de posse no dia 9 de fevereiro de 2024,
O primeiro Congresso desta nova era da Or-
dem dos Médicos Veterindrios € dedicado G
carreira medico-veterindria. A carreira Mé-
dico-Veterindria € um passo fundamental
para garantir que os Médicos Veterinarios
possam ambicionar um plano evolutivo da
sua vida profissional, com o merecido reco-
nhecimento dos seus conhecimentos e da
sua experiéncia. Serda a pedra basilar, o pon-
to de partida para o reconhecimento dos
membros enquanto profissionais que sdo
realmente valorizados e respeitados.

Acredito que, no programa deste Congres-
SO, encontraremos muito conhecimento nos
seus oradores, que nos irdo ajudar na cria-
¢&o de uma proposta valida, solida, susten-
tada e adequada a realidade do setor meé-
dico-veterinadrio, levando em linha de conta
o elaborado e, por vezes, labirintico trabalho
realizado pelas diferentes dreas dos Medi-
cos Veterindrios. Acredito também que na
audiéncia, entre os membros, encontrare-
mos também conhecimento complementar
para tornar ainda mais solida e represen-
tativa a nossa proposta que iremos fazer a
tutela. Estatutariamente, o Congresso € um
orgdo consultivo de @mbito nacional, consti-
tuido por todos os membros da Ordem e por
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outras pessoas convidadas, competindo-
-lhe, entre outras atribui¢cdes, pronunciar-se
sobre questdes de natureza cientifica, técni-
ca e profissional.

Com este propodsito em mente, combindmos
uma seérie de palestras e mesas-redondas,
que permitem a participacdo e a interacdo
ativa entre os palestrantes e os participan-
tes, para que, no final deste Congresso, pos-
samos reunir todas estas pronuncias num
documento que serd partilhado com a clas-
se e de onde serd extraido o referido conhe-
cimento, para a apresentacdo da Nossa pro-
posta de carreira medico-veterindria. Desde
o inicio, como ja foi dito, 0 nosso mote € a
valorizacdo da Medicina Veterindria. Acredi-
to que, na base desta valorizagdo, estd a
criagcdo de condi¢cdes minimas la-
borais para que os Médicos Vete-
rinarios vejam na profissGdo uma
carreira que realmente ambicio-
nem levar até ao fim, diminuvindo a
desisténcia da profissdo, aumen-
tando a satisfacdo com o seu tra-
balho e orgulhando-se de que sdo
justamente tratados como s@o os
seus pares nas outras profissdes
meédicas.

Lutemos todos, juntos, por esta dignidade,
por esta valorizagcdo que acreditamos ter e
merecer. Estou seguro de que, no final deste
Congresso, haverd uma palavra predomi-
nante, que ndo a vou revelar agora, que estd
a obrigar a profiss@o a evoluir e a adaptar-
-se. Aceitem-na como o veiculo para uma
uniformizacdo da qualidade, como um por-
tal para uma profissdo preponderante na
sociedade, tornando-nos uma das profis-
sdes mais essenciais das proximas decadas.

Viva a Medicina Veterindria! Votos de um ex-
celente Congressol!
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GRACA PIRES, Presidente do Conselho Regio-
nal do Sul da Ordem dos Médicos Veterinda-
rios, tomou a palavra.

Cumprimentados os participantes, incluindo
0s Médicos Veterindrios, as autoridades, 0s
Bastondrios, 0s representantes das associa-
¢des, sindicados e faculdades presentes no
momento inaugural do XIV Congresso da Or-
dem dos Meédicos Veterindarios. Em nome do
Conselho Regional do Sul da OMV, Graca Pi-
res agradeceu o convite para colaborar no
Congresso com o tema A Carreira Médico-
-veterindria. Prosseguiu felicitando o novo
Bastonario, Pedro Fabrica, por, em t8o pouco
tempo «ter encetado tantas démarches na
unificac@o da Carreira Meédico-veterindria».

Dirigindo-se entdo aos participantes, conti-
nuou manifestando a satisfacdo de partici-
par no Congresso, que debateu a «profissGo
que escolhemos como forma de vida.

O Conselho Regional do Sul tem, a data
do fim de setembro de presente ano, 3.775
membros ativo, entre os quais 344 perten-
cem a drea de Santaréem, 126 Portalegre, 1996,
da regido de Lisboa, 227 de Evora, 609 da re-
gido de Setubal, 145 de Beja, 291 de Faro, e
17 que s@o provenientes de outras regides,
dado que, estatutariomente, os membros
com residéncia no estrangeiro est@o afetos
ao Conselho Regional do Sul.

Tal como as caracteristicas demograficas e
geograficas variam entre as regides do pais,
também no que concerne a predomindncia
da atividade médico-veterindria dos mem-
bros que pertencem ao Conselho Regional
do Sul, encontramos assimetrias. O que por
si, pouco importa, tal como sucederd em ou-
tras regides, com o0s seus membros Medicos
Veterindrios agregados em outros conselhos
regionais.
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Na verdade, o que importa é termos claro
que iniciamos agora um Congresso que ird
juntar reflexdes, assinalar constrangimentos,
juntar sinergias que assegurem demarches
no sentido de as ultrapassar.

Cogitar sobre um futuro num mun-
do em mudang¢a assim como con-
frontar-se com paradigmas de
exigéncia cada vez mais notdveis
e céleres.

Mas no mundo também, dominado pela de-
sinformacdo estrategica e a desinformacdo
onde todos usam qualquer plataforma de
informacdo ou motor de pesquisa e acredi-
tam que se passa a saber tudo, de tudo e
sobre tudo.

Pois ser8lo tantos os temas de que pode-
mos falar e partilhar inquietacdes, desde a
necessidade de instrumentos de regulagdo
coletiva do trabalho, especifico para a Me-
dicina Veterindria, a saude animal, na sus-
tentabilidade da agropecudria, que permite
a competitividade nos mercados interna-
cionais, as carreiras medico-veterindrias na
Administra¢c&o Publica , s necessidades de
meios técnicos e humanos, d carreira espe-
cial de Médico Veterindrio, ao curriculo dos
formandos nesta drea de saber, o IVA rela-
cionado com os servicos medico-veterind-
rios, sobre os angustiantes dilemas éticos e
0 burnout associado a este exercicio profis-
sional.

Tombém & definicdo do acadéemico-vete-
rindrio, as questdes relacionadas com as
doencas profissionais, o desgaste rapido da
profissdo, a criagéo de referenciais de servi-
COS que possam assegurar uma linguagem
técnica uniforme entre todos 0s participan-
tes destas cadeias de servigos, sobre o com-
promisso social com a educacdo de tutores
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e de produtores no que concerne As premis-
sas que proporcionam um ambiente saudd-
vel e enriquecedor aos animais. A utilizac&o
referente aos animais de servigo ou traba-
Iho, e outros, tantas as outras mais temati-
cas que sdo meritdrias de reflexdo e a agi-
tagdo necessaria, no sentido de se limarem
arestas e de se concretizarem necessidades.

Que possa este momento constituir um en-
saio, ndo um ensaio sobre a cegueira, mas
sobre a clarividéncia, que nos oicamos re-
lativamente a diversidade de atividades em
qgue se espraia a atividade medico-veteri-
ndaria, que escutemos aqgueles que tém de
domar as idiossincrasias, as dificuldades, o
que foi conquistado no presente tempo, mas
fundamentalmente o que é possivel mudar,
conquistar, adquirir como direito, dos recur-
sOs que conduzirdo Ao sucesso, raramente
faceis ou imediatos.

Que possamos sair fortalecidos, ouvidos pe-
los nossos stakeholders, trabalhando com
estes no sentido de entendermos as dife-
rentes relagcdes entre as partes interessadas
No ecossistema que assenta na tutoria de
animais, a fim de podermos trabalhar juntos
para o beneficio mUtuo de todos, animais
incluidos, para que sejamos com perfeicéo
mais respeitados, a respeitar mais os de-
mais, como sempre aquilo que estrutural-
mente somos e devemos ser, isto &, um gru-
po profissional que desempenha uma das
mais belas profissbes do mundo. Como diz
Pasteur, a medicina pro-homem, a Medicina
Veterindria, cura a humanidade. Juntemos
as mdos num projeto que é de todos e para
todos.

Seguramente serlo0 mais as coisas que Nnos
unem do que aquelas que nos dividem. E tal
como nas servidas fortes que sustentam 0s
seus elementos, dando colo em cada cir-

cunsténcia, que assim o requeira, aos que
nessa etapa se mostram mais precisados,
que o saibamos fazer a bem do empode-
ramento e da valorizagdo da carreira me-
dico-veterindria. E se me permitem, termino
com uma corruptela sobre uma das obras
do Luis de Camdes, ja no século XX, adapta-
da & cancdo. E que, mudam-se os tempos,
mudam-se as vontades, e se todo o mundo
€ composto de mudanga, troquemos-lhe as
voltas que tarde ja ndo € uma crianga.

Proficuos trabalhos, e agradego pela aten-
¢8o que nos dispensaram.

Muito boa tarde a todos.
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Seguiu-se JOAO NIZA RIBEIRO, Presidente da
Assembleia Geral da Ordem dos Médicos
Veterindrios. Apds as saudacdes aos pre-
sentes e dos agradecimentos, o responsavel
rematou a sessdo de abertura.

Partindo do que jd foi dito, eu, rapidamen-
te, irei colocar aqui algumas questdes que
me parecem importantes para o Congresso.
A primeira serd do nosso enquadramento.
Hoje falamos muito do enquadramento da
profissGo na saude, que ja foi aqui bem re-
ferido, e que me parece que & um excelen-
te ponto de partida para a proposta que o
Conselho Diretivo e 0 senhor Bastondrio nos
fazem, de refletirmos a respeito da carreira.
A profissGo de Médico Veterindrio foi das pri-
meiras a aderir a este conceito. Para nos, &
praticamente intuitivo, mas o conceito em si
precisa de ser aplicado.

Penso que facilmente percebemos a impor-
téncia que o trabalho de Médico Veterinario
tem para a saude humana, nomeadamente,
na questdo das zoonoses. Se NOs pensarmos
na savude enquanto o bem-estar fisico, psi-
cologico e emocional das pessoas € ndo a
mera auséncia de doenc¢a, nos percebemos,
porexemplo, o papel que os animais de com-
panhia desempenham hoje na saude das
pessoas. Muitas vezes, nds chamamos-lhes
de “os urbanos”, mas estes sGo uma maioria
dentro da qual os animais de companhia
crescem em numero e importdncia. Ai o Mé-
dico Veterindrio € um agente essencial para
a saude publica. Eu ha muito tempo defendo
gue ndo ha saude pUblica humana e veteri-
naria. Ha saude publica e ha um contributo
de cada profissdo nas suas areds para essa
saude.

Depois, se pensamos nha saude
animal, efetivamente, para nos é
clarissimo o papel que temos na
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producdo animal - embora haja
sempre a questdo das zoonoses
- que é aquela que nos permite
garantir & sociedade o abasteci-
mento, 0 aprovisionamento, a se-
guranga alimentar e sanitdria dos
alimentos.

Finalmente, na dimensdo ambiental, somos
também essenciais. Estou a lembrar-me da
questdo dos antibioticos. Hoje, quando se
fala na gest@o e controlo do uso de anti-
bioticos, estamos a falar de facto ndo s do
problema das resisténcias — que é o proble-
ma mais imediato -, mas principalmente do
problema do lancamento de milhares de to-
neladas de antibidticos no ambiente, que &
um grande problema e que ainda ndo esta
bem quantificado do ponto de vista dos
seus impactos.

Facilmente percebemos que & dentro deste
contexto que podemos enquadrar a nossa
carreira.

O Congresso &, como ja foi dito, o orgdo ma-
Ximo consultivo da classe. E nds estamos
aqui para ouvir, para debater, para colocar
as nossas questdes. E eu acho que nos deve-
riamos, ou poderiamos, partir de duas per-
guntas.

1 - O que é que noés, como profissdo, pode-
mos fazer para a sociedade? De que forma
€ que podemos contribuir ativamente (e nds
sabemos o que podemos fazer). Mas esta-
mMOos perante uma sociedade em mudanga.
As politicas mudam, os aspetos econdmicos
mudam, a sociedade muda as suas exigén-
cias, as expectativas e a nossa profissdo vai
ter de se ajustar e tem de se ajustar e nos
somos confrontados diariamente com essa
necessidade. E esse confronto muitas vezes
permite-nos ver as limitagdes no quadro le-
gal no qual trabalhamos. As tecnologias e a
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forma como a nossa profiss@o vai ter de se
adaptar devem ser objeto da nossa reflexdo.
Neste enquadramento, como & que nNos Po-
demos servir da melhor forma & sociedade?
Porque a partir dai nds ancoramos a segun-
da pergunta, que é:

2 — O que é que a sociedade pode fazer por
nos? Que € o tema deste congresso. Como
€ que a sociedade pode melhor retribuir e
reconhecer o Nnosso papel? Eu penso que se
Nnos partirmos destas duas premissas ao lon-
go da discussdo, de certeza que vamos ter
na sala muitos contributos para aquilo que
v@o ser os trabalhos.
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MARCELO REBELO DE SOUSA, Presidente da
Republica. Sem possibilidade de estar pre-
sente, o Presidente da Republica fez chegar
uma mensagem gravada ao Congresso.

Senhor Bastondrio da Ordem dos Medicos
Veterindrios, carissimas e carissimos dirigen-
tes, carissimas e carissimas Médicas e Mé-
dicos Veterindrios, amigos e amigas partici-
pantes neste vosso Congresso. Em primeiro
lugar, uma palavra de felicitacdes.

Parabéns a quem acaba de ser eleito e, ao
mesmo tempo, de agradecimento, porque o
senhor Bastondario, logo depois da eleicdo,
pediu para ser recebido para falar do pro-
grama da Ordem, das preocupacdes, dos
anseios, das legitimas aspiragdes e do fa-
seamento da execucdo de tantas e tdo rele-
vantes ideias para Portugal.

Em segundo lugar, queria sublinhar o pa-
pel da Ordem e deste congresso na valori-
zacdo daquilo que € a missdo da Medica e
do Médico Veterindrios no nosso pais e, de
uma forma geral, de Médicas e Médicos Ve-
terindrios um pouco por todo o mundo. E que
mudou, mudou aquilo que é a responsabili-
dade profissional, mas também ética, mas
também comunitdria, mas também humana,
que impende sobre vos. Mudou.

Vive-se um novo ciclo e valorizar profissio-
nalmente aquilo que fazem todos os dias ao
servico da comunidade significa perceber
um novo papel. Valorizar profissionalmente,
sem duvida. Olhar para os problemas que as
leis, que estdo a acabar de ser apreciadas
pela Assembleia da Republica, as que foram
votadas, as que entraram em vigor, as que
alteram toda a disciplina das materias que
s@o as vossas, acabam por colocar como
exigéncias para o futuro.

A CARREIRA MEDICO-VETERINARIA

O vosso novo papel € muito sim-
ples. H& uma sé saude. E uma sé
saude significa que deixa de haver
a visdo de centrar a saude apenas
nas pessoas.

Cada vez mais importante € o papel do ani-
mal e aquilo que existe de entrelacamento
entre pessoas e animais. Também no do-
minio da saude. Também no dominio da
seguranca individual e coletiva. Esta nova
perspetiva amplia a vossa responsabilidade
profissional. Amplia a vossa missdo.

Amplia o vosso papel. E mais dificil? E mais
dificil. E mais exigente? E mais exigente.
E mais trabalhoso? E mais trabalhoso. Sobre-
tudo, impde-vos um desafio. E o desafio é
muito simples.

Es um desafio de literacia no dominio da Me-
dicina Veterindria. Tem de estar ao alcance
de todos os cidaddos. Eles tém de perceber
porgue é que 0 VOSSO papel mais importante.

Porgue mudou esse papel. Qual € a funcdo, a
importdncia social, a relev@ncia comunitdria
da Medicina Veterindria. Porqué? Quando os
animais est&o na nossa vida, a todos os titu-
los, na companhia, na segurang¢a, na educa-
¢do, na atividade econdmica, na saude, na
saude alimentar, um pouco por toda a parte.

E ai tem de estar o Médico Veteri-
nario. E ai tem de estar a Medicina
Veterindria. E alargam-se os vossos
horizontes. Outros tentardo con-
finar-vos. Mas ndo conseguirdo.

N&o conseguirdo. Desejo a todos vos, Ao
VvOssO Congresso, aos vossos dirigentes re-
centemente eleitos, ao vosso papel na so-
ciedade portuguesa, todas as felicidades.

E desejo-0 em nome de Portugal.

19



20

CONGRESSO DA ORDEM DOS MEDICOS VETERINARIOS

PELA VALORIZACAO
DA MEDICINA VETERINARIA

ALEXANDRA SIMOES
Secretdria-Geral da Ordem dos Médicos Veterindrios



ALEXANDRA SIMOES, Secretdria-geral da Or-
dem do Médicos Veterindrios, descreveu a
demografia meédico-veterindria na Europa
e em Portugal, caraterizou a atividade me-
dico-veterindria em Portugal e apresentou
perspetivas futuras, contribuindo para a de-
finicdo de possiveis estrategias e melhorias.
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Demografia MédiceVeterinaria na Europa

g 328,‘09‘0 44 median age of 65%

veterinarians
veterinarians in Europe

Aumento de 6% face a 2018 (n=309,144)

* 0,42 Médicos Veterinarios por 1000 habitantes
Fonte: VetSurvey 2023

$

Relativamente d demografia médico-veteri-
ndria na Europa, o numero de Médicos Ve-
terindrios na Europa tem vindo crescer ao
longos dos ultimos anos. De acordo com o
estudo VetSurvey2023 (FVE, 2023), compilado
pela Federacdo de Veterindrios Europeus
(FVE), em 2023, existiom na Europa mais de
328 mil Medicos Veterindrios, o que represen-
ta um aumento de 6% relativamente a 2018.
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N.2 Médicos Veterindrios por 1000 habitantes,
por pais -

2011 =0,22 MV/1000 hab.
2015 = 0,48 MV/1000 hab.
2018 = 0,59 MV/1000 hab.
2023 = 0,59 MV/1000 hab.

Fonte: VetSurvey 2023

i
bl

ORGANZAGAC:CONSELHO DIRETIVO E CONSELHO REGIONAL DO SUL DA OMY

Sdo cerca de 0,42 Médicos Veterindrios por
mil habitantes. E uma profiss&o relativamen-
te jovem com uma idade média de 44 anos e
onde predomina o sexo feminino. 65% dos
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Meédicos Veterindrios s&o atualmente mulhe-
res, um aumento de 7% relativamente ao re-
latdrio de 2018.

Tendo em conta a média europeia de 0,42
Médicos Veterindrios por mil habitantes, e
transpondo para Portugal, verifica-se que
NO NOSSO pais a media do numero de Médi-
cos Veterindrios por cada mil habitantes &
de 0,59, ou seja, € muito superior em relacdo
G media europeia. A FVE ja tinha alertado
para esta situacéo no relatdrio de 2011, em
gue previa um aumento do nUmero de Mé-
dicos Veterindrios em varios paises da Unido
Europeiq, incluindo Portugal.

Podemos verificar esta tendéncia crescente
que traduz os resultados dos diferentes rela-
térios da FVE (2011, 2015 e 2018) e também um
estudo publicado pela OMV em 2015. Pode-
mos verificar que o numero de Médicos Ve-
terindrios por cada mil habitantes situava-
-se em 2011, abaixo da media europeia com
um valor de 0,22. No entanto, esta tendéncia
alterou-se e houve um aumento drdastico em
2015 e 2018, em que se passou a verificar 0,48
Meédicos Veterindrios por cada mil habitan-
tes e 0,59 Médicos Veterindrios por cada mil
habitantes. Tendo em conta estes dados,
podemos aferir que Portugal tem vindo a
acompanhar esta tendéncia crescente do
numero de Medicos Veterindrios.
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Medicina Veterinéria na Europa
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Ainda de acordo com os dados do VetSur-
vey, na Europa, dois tergcos dos Médicos Ve-
terindrios trabalham a tempo inteiro, 67%
exercem atividade no setor privado. Mais
de metade dos Médicos Veterindrios a ni-
vel da Europa trabalham na drea clinica,
predominantemente em centros de atendi-
mento meédico-veterindrios (CAMV), quer de
forma independente quer através de redes
de CAMV g, principalmente, na drea dos ani-
mais de companhia.

14% trabalham na fungdo publica, estdo de-
pendentes do Governo, e 6% trabalham na
drea da educacdo e de investigagdo. As res-
tantes dreas tém uma menor representativi-
dade.

Os Veterindrios na Suica, Dinamarca e Fin-
I&Gndia em que os Medicos Veterindrios sd@o
0s que estdo mais satisfeitos com a sua pro-
fiss&o. Contrariaomente, em Portugal e na
Crodcia, os Medicos Veterindrios estdo mais
insatisfeitos, estando abaixo da meédia euro-
peia de 59%. Como neste congresso também
vamos abordar a saude mental e o bem-es-
tar dos profissionais, € relevante dizer que
90% dos Médicos Veterindrios europeus sofre
de stress.
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Medicina Veterindria em Portugal

Evolugdio do nimero total de membros
inscritos na OMV

Ntmero total de inscritos na OMV por ano
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Passando agora a caracterizagdo da Medi-
cina Veterindria de Portugal, podemos verifi-
car uma evolucdo do numero total de Médi-
cos Veterindrios inscritos na Ordem desde a
sua criac@o ate a presente data. No segun-

do grafico, podemos verificar a evolug&o do
numero total de Medicos Veterindrios inscri-
tos na Ordem por ano.

Podemos verificar gue nos anos de 1991a 1995,
houve 1.790 inscri¢cdes. Estas foram maiorita-
riamente efetuadas por Médicos Veterina-
rios que ja tinham o seu grau acadéemico, ja
exerciom a sua profissdo, mas que, com A
publicacdo do Estatuto, e a entrada em Vi-
gor do mesmo em 1991, tiveram de se inscre-
ver nesta associagdo profissional. SO assim
poderiam exercer a sua profiss@io de Médico
Veterinario, comecar a usar o titulo de Médi-
co Veterindrio.

Apos o ano de 2000, verificou-se uma ten-
déncia crescente do numero de Médicos Ve-
terindrios inscritos, atingindo o seu pico nos
2016 a 2020, com um numero de 1.703 inscri-
coes.

Nos anos de 2021 a 2024, podemos
verificar que hd 1.488 inscrigdes. Ou
seja, hd uma tendéncia para haver
uma atenuag¢do do numero de Mé-
dicos Veterindrios inscritos por ano.

Com base nos valores do trienio 2021-2023,
verificou-se que had um numero medio anual
de Médicos Veterindrios inscritos na Ordem
de 370.
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por auséncia no
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O nUmero total de Médicos Veterindrios ins-
critos atualmente na Ordem é de 9.686. Des-



tes, 77,56%, (7.512) estdo ativos e 15,36% estdo
suspensos, 0 que corresponde ao numero
de 1.428 Meédicos Veterindrios. 259 Médicos
Veterindrios estdo na situagdo isenta, e oito
procederam ao cancelamento da inscri¢do,
deixando de ser membros da Ordem.

No que se refere ao numero total de sus-
pensdes, em 2024, verificou-se que 54,46%
dos Médicos Veterindrios estdio suspensos
por auséncia no estrangeiro, e 38,72% estdo
suspensos a pedido. Podemos verificar a
tendéncia crescente do numero de Médicos
Veterindrios suspensos por auséncia no es-
trangeiro, isto ocorre principalmente nas fai-
Xas veterindrias mais jovens, com idades té
30 anos e de sexo feminino. E os principais
locais de destino que temos verificado na
Ordem s@o o Reino Unido, os Paises Baixos, a
Franca, a Suécia e a Espanha.

No que se refere cos membros suspensos a
pedido, as principais razdes apontadas tém
sido a cessacdo da atividade profissional,
0 desemprego, licencas por maternidade
ou paternidade, inclusivamente baixas por
doenca meédica. Temos também uma pe-
qguena fatia pouco significativa de membros
suspenso por dividas de quotas.
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Caracterizagdo Demogréfica Distribuicdo por sexo
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Relativamente a distribuicdo dos membros
ativos por sexo, 67,15% sé@o mulheres. Nos pri-
meiros cinco anos da Ordem, maioritaria-
mente inscreveram-se 1.241 homens, enquan-
to tinhamos apenas 555 mulheres. Mas esta
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tendéncia reverteu-se a partir do ano de
2000, em gque o0 nUmero de inscritos do sexo
feminino comecou a aumentar considera-
velmente face ao nUmero de membros do
sexo masculino. Em 2021-2024, registamos 1177
membros do sexo feminino e 311 membros do
sexo masculino inscritos neste periodo.

XIVeomv

EOERDEMH
VI A CARREIRA MEDICO-VETERINARIA

Distribuigdo por sexo e idade

Distribuido Sexo vs Idade
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* Predominancia de membros do
sexo feminino com idade
inferior a 40 anos (n=2878)

*No que se refere ao sexo
masculino hd maior nimero
com idade superior a 60 anos
(n=491)

g B

Fazendo uma andlise comparativa da distri-
buic&o dos membros ativos por sexo e ida-
de, verificamos que hd uma predomindncia
membros do sexo feminino com idade infe-
rior a 40 anos, ou seja, 2.878. No entanto, na
faixa etdria acima dos 60 anos e exatamen-
te o inverso, predominam Médicos Veterina-
rios do sexo masculino, totalizando 491, con-
tra 229 mulheres.
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No que diz respeito a distribuicdo geografi-
ca dos membros ativos, Lisboa e Porto sdo
os distritos com maior nuUmero de membros
inscritos. Em Lisboaq, registdmos 1999 Medi-
cos Veterindrios e no Porto, registdmos 1.222.
Nos distritos do interior-Norte e centro, Bra-
ganga e Guarda séo os distritos com menor
numero de Médicos Veterindrios. E curioso
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verificar, numa andlise que foi feita a poste-
riori, que esta maior e menor densidade de
Meédicos Veterindrios pode estar relaciona-
da com o maior ou menor nuUmero de cen-
tros de atendimento que estdo localizados
exatamente nestes distritos. No que se refere
as regides autonomas, os Agores tém o do-
bro do numero da Madeira. Inclusivamente,
podemos verificar que, na regiéo autdnoma
dos Agores, hd um maior nUmero de ativos
Meédicos Veterindrios do que alguns distritos
do continente.

XIVecomy
SORDEM:

VI A CARREIRA MEDICO-VETERINARIA

Atividade Profissional

Empregabilidade
53

Médicos Veterindrios Ativos: “"

* Com atividade profissional n=6131: <

Sem ocupagdo secunddria n= 3864
Com ocupagdo secunddria n=2267

* Sem atividade profissional n=848
* Sem informagdo n=533

9
el

Fazendo uma distribuic&o dos membros ati-
vos por atividade profissional, dos 7.512 Mé-
dicos Veterindrios ativos, 6131 referiram que
tinham uma atividade profissional, 848 ndo
exercem qualquer atividade profissional e
533 ndo deram qualquer tipo de formagdo.
Dos 6131 Medicos Veterindrios com atividade
profissional, 37% referiram ter uma ocupagdo
secunddria, ou seja, 2.267 médicos veterindrio.
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Dos 6.131 que referiram ter atividade princi-
pal, 6475% exercem atividade na drea da
clinica de animais de companhia, seguida

pelas espécies pecudria. 9,59% trabalham na
area da Funcdo Publica. Aqui, optei por ndo
incluir na Funcdo PuUblica a drea do Ensino e
da Investigac¢do, pois tanto podem estar sob
a tutela do Governo com de entidades pri-
vadas. A drea de clinica de equinos, da se-
guranga alimentar, investigacdo e até ani-
mais de espécies exoticas, s@o areas menos
representativas.

Fazendo uma andlise comparativa com o
Ultimo estudo da FVE podemos verificar que
os valores apontados para a Fungdo Publi-
Ca, para o ensino e para a investigacdo em
Portugal estdo abaixo da meédia europeiaq, g,
como vimos atrds, onde 14% trabalham para
a Funcd@o Publica e 6% no ensino e investi-
gacdo. E esta situacdo poderd acontecer
porque, em Portugal, ainda ndo existe uma
carreira medico-veterindria.
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37% dos Médicos Veterindrios por-
tugueses referiram ter uma ocupa-
¢do secunddaria, um valor acima da
meédia europeia de 31%.

Destes profissionais, 41,7% trabalham na darea
dos animais de companhia, seguido pelas es-
pécies pecudria, mas & curioso verificar que
aqui, os animais de espécies exoticas apare-
cem como terceira opcdo. E também curioso
verificar que os Medicos Veterindrios esco-
Ihem a Fung&o Publica, o ensino e a investiga-
¢do como uma segunda drea de atividade,
que exercem, provavelmente, em part-time.
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32,05% dos Médicos Veterinarios homens tém
uma atividade secunddria, uma percenta-
gem acima das 24,25% das mulheres. 64,18%
tém entre 30-49 anos. Quanto a distribuig&o
geografica, continuamos a verificar que Lis-
boa e Porto s8o as zonas com maior nUmero
de Médicos Veterindrios. Viana do Castelo e
Guarda séo os distritos com menor nume-
ro de Medicos Veterindrios a trabalhar em
part-time.

Na Regido dos Acores, verificamos uma per-
centagem de 4,01%, que € uma percentagem
relativamente considerdvel e que, compa-
rado com alguns distritos do continente, &
muito superior o numero de profissionais que
exercem uma atividade secunddria nesta
regi@o autonoma, face a alguns distritos do
continente. A regi@o autonoma do da Ma-
deira ndo tem um valor muito expressivo de
Medicos Veterindrios a exercer uma ativida-
de secundaria.
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Deixo a seguinte quest&o: Qual é o futuro da
Medicina Veterindria?
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Se juntarmos & Fung&o Publica o ensino e a
investigacdo obteriamos um total de 14,24%
de Médicos Veterindrios a exercer esta darea
de atividade. Como podem verificar, esta
drea de atividade passaria a ocupar o se-
gundo lugar da tabela de distribuicdo por
drea de atividade principal. Serd pertinente
pensarmos que o futuro da Medicina Vete-
rindria passa pela criagdo de uma carreira
médico-veterindria? E isso que vamos discu-
tir neste congresso.
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Fundador da ANEV



Comeco por cumprimentar e felicitar a or-
ganizacdo deste congresso que estd muito
digno e que muito valoriza a classe e acre-
dito que podemos sair daqui muito mais va-
lorizados.

O que € que estou aqui a fazer? Quando me
convidaram para esta palestra para falarda
Associagdo Nacional de Empresas Veterind-
rias (ANEV) refleti se deveria ou ndo aceitar.
Porqué? Porque esta associacdo existe, mas
n&o tem ainda orgdos sociais.

Eu fui uma das pessoas que impulsionou a
criacdo da associacdo e vou explicar como
chegamos aqui. Por isso € que inicialmente
a minha palestra se chamava da “Teoria &
Pratica”.

Em plena pandemia, alguns colegas come-
caram a juntar-se em plataformas digitais
- alguns estd0o aqui — e comegcdamos a discu-
tir os problemas que eventualmente assola-
vam a classe. E uma das coisas que se dizia
que fazia falta na classe médico-veterindria
era uma associagcdo empresarial que zelas-
se para os interesses dos empresdrios medi-
co-veterindrios.

» o

E diziam-me “é impossivel”, “é muito dificil, ja

» o«

se tentou”, “anda-se hd 15 anos a tentar, mas
n&o se consegue” E eu disse que ndo havia
de ser tdo dificil como isso e avangcdmos
para a fundagdo desta associacdo. E € disto
que eu vou falar um pouco hoje. O que vos
VOU aqui apresentar sGo 0s estatutos apro-
vados da associacdo, os objetivos que ela
tem e quais sdo 0s anseios para o futuro. E,
no final da palestra vou também deixar um
desafio para, Id estd, mais uma vez da “Teo-

ria a Pratica”, para que esta sementeira ver-

A CARREIRA MEDICO-VETERINARIA

de que aqui tem inicio deixe frutos no final
da palestra. Felizmente, em Portugal temos
outras associacdes mais técnicas, de muita
qualidade que tém o seu papel no campo
da Medicina Veterindria, com foco na drea
empresarial ndo havia nada.

A ANEV é «uma associacdo empresarial sem
fins lucrativos e duracdo indeterminada que
tem por objeto a defesa e prote¢cdo dos in-
teresses das suas associadas», com foco
na parte empresarial. Alem disso, «visa pro-
mover e desenvolver 0 comercio e servigcos
das suas associadas, contribuindo de forma
harmoniosa e integrada para o desenvol-
vimento econdmico e social» da respetiva
darea de atuacdo.

“Juntos somos mais fortes.”

Ao longo da minha palestra vou
reiterar esta frase muitas vezes,
esta frase do associativo e do
cooperativismo porque acho que
realmente se todos nos juntarmos
de forma oficial e formal podemos
obter melhores resultados.

«Intervir na concertacdo e definicdo de li-
nhas gerais de atuacdo, defesa e harmoni-
zaco dos interesses das agdes associadas
bem como zelar pelo exercicio comum dos
respetivos direitos e obrigacdes». SO esta
parte inicial, “Intervir na concerta¢do e defi-
nicdo de linhas gerais”, daria para uma dis-
cussdo de uma tarde inteira ou ate dois dias.
Podiamos falar sobre o direito do trabalho,
sobre o contrato coletivo de trabalho, sobre
as horas laborais.. Nada disto em Portugal
estd definido como entidade empresarial.
Nos temos os sindicatos que podem dialo-
gar com o Estado no caso da func&o publi-
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ca, mas No caso empresarial ainda ndo hd
quem o faca.

«Contribuir para a estruturacdo de servigos
executivos e servicos de apoio com capa-
cidade para assessorar e dinamizar temas
de natureza socioecondmica, tecnoldgica,
formativa, qualificativa e informativa das
suas associadas.» E muito comum no nosso
trabalho do dia a dia - e falo aqui também
enquanto empresario — termos 0S NOSSOS
problemas e termos de recorrer a servigos
externos para os poder resolver da melhor
forma no dmbito juridico, no dmbito tecnico.
Porgue é que tenho de o fazer isoladamente,
porque tenho de contratar advogados que
nunca trataram de temas da Medicina Vete-
rindria, porque Ndo POoSssSO recorrer d uma as-
sociacdo que faga isso por mim? Tambem ja
se falou aqui da saude mental. Os Médicos
Veterindrios sdo sujeitos ao stress diariamen-
te, quer Meédicos Veterindrios Municipais ou
de clinica de animais de companhia e por ve-
zes temos de dar o corpo ds balas, sem que
ninguém por tras nos salvaguarde. E a Ordem
tem o seu papel, mas ndo pode fazer tudo.

«Promover o espirito de solidarie-
dade e apoio reciproco entre as
suas associadas, de modo a evitar
e contrariar quaisquer prdticas de
concorréncia desleal.».
Esta associacdo so faz sentido se formos
soliddrios. Os maiores ajudando os mais pe-
quenos € 0s Mmais pequenos ajudando os
maiores. SO assim € que esta associacdo po-
derd ter pernas para andar.

«Fomentar e divulgar a discussdo de temas
socioeconédmicos, andlise associativa em
geral e médico-veterindria em particular.»
Ja existem algumas entidades e empresas
privadas que o fazem, mas acho que uma
associacdo destas terd o seu papel.

«Criar grupos de trabalho que, numa pers-
petiva associativa, se proponham abordar
matérias das dreas técnica e econdémica, da
atividade empresarial e associativa e outras
que lhe sejam afins.» Quando a associacdo
foi formada, discutiu-se se haviomos de fa-
zer uma diferenciacdo de clinica de animais
de companhia, clinica de espécies pecud-
ria.., até porque muitas delas séo empresas,
s@o empresas de investigacdo, farmacéuti-
cas. Isso ndo ficou definido, mas ficou defini-
do criar grupos de trabalho de uma perspe-
tiva associativa.

«Promover contactos e intercGmbios com as
suas congéneres empresariais nacionais ou
estrangeiras e, em particular, colaborar com
outras associacdes e entidades que atuem
na mesma drea empresarial e territorial.»
N&o temos ninguem na Medicina Veterinaria
empresarial a discutir com congéneres em-
presariais de todo o pais ou com as farma-
céuticas, entre outras. Eimportante reunirmos
e aprendermos com o que ja existe. Vou-vos
dar um exemplo de algo que eu costumo di-
zer quando me perguntam porque acho que
isto faz sentido. Por exemplo, na drea da far-
macia, nos sabemos que uma cruz verde é
o sinal de uma farmdcia em qualquer pon-
to deste pais. Na Medicina Veterindaria nos
ndo sabemos. Pode ser uma cruz amarelq,
vermelha, uma cobra envolvida num V. Este
€ apenas um exemplo de algo que podemos
trabalhar em conjunto para todos para cres-
cermos. Temos muito a aprender com a Asso-
ciacdo Nacional de Farmdcias.

«Promover condi¢des indispen-
sdveis ao regular exercicio do co-
mércio e servigos por parte das
suas associadas, defendendo-as
de tudo o que possa lesar o bom
nome e desenvolvimento das suas
atividades.»



Mais uma vez, que condicdes sdo estas?
Onde estdo regulamentadas? Que horas
extras, que hordrio laboral, que saldrio se
pPaga, que expectativas tém os colegas em
termos remuneratorios quando entram para
o mercado. Nos todos sabemos isso, mas sa-
bemo-lo em conversa de café. Depois, cada
um gere 4d suad maneira. Eu acho que uma
associacdo destas faz todo sentido. Agora,
para isto acontecer € preciso que as pes-
soas tambem queiram fazer acontecer.

«Promover condi¢des indispen-
sdveis ao regular exercicio do co-
mércio e servigcos por parte das
suas associadas, defendendo-as
de tudo o que possa lesar o bom
nome e desenvolvimento das suas
atividades.»

Nestes estatutos, quando procuradmaos orga-
niza-los procuramos ja pensar mais a fren-
te, porque nos sendo uma associagcdo, uma
associacdio com bastante poder, eventual-
mente quando tivermos os problemas pri-
marios e bdsicos da Medicina Veterindria
resolvidos, ou mais ou menos estabilizados,
podemos eventualmente ter obras sociais,
culturais e criativas em prol dos veterindrios
portugueses.

«Colaborar com a Administragdo Publica na
defini¢gdo das coordenadas da politica so-
cioeconémica, em matéria de relagdes de
trabalho, seguran¢a social, envolvimento
regional, crédito, investimento, comércio ex-
terno, fiscalidade, bem como qualquer outro
tema para o qual seja solicitada a sua co-
laboracdo.» Podemos dialogar atraves da
ANEV. Por exemplo lutar pela baixa do IVA
para 6% junto do Governo com forca empre-
sarial. Também junto do desenvolvimento re-
gional ou junto da banca.
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«Fomentar o associativismo, intensificando
a colaborag¢dio reciproca entre as empre-
sas e a ANEV», «contribuir para a definigdo
de politicas e instrumentos que permitam
a melhoria das condi¢ées de trabalho dos
profissionais do sector» e «Promover a cria-
¢do de uma biblioteca para uso das asso-
ciadas, dotada de bibliografia, documenta-
¢do especifica do sector e legisla¢gdo.» SGo
outras dreas inscritas nos objetivos da ANEV.

De uma perspetiva pratica, podem fazer
parte da ANEV, como associado, qualquer
empresa com ligacdo ao setor veterindrio,
desde que tenham o CAE 75000, como ati-
vidade primdaria ou secunddria. As associa-
das devem-se fazer-se representar pelo seu
representante legal, socio, gerente ou ad-
ministrador, indicado ou nomeado para o
efeito. Ou seja, a ANEV € uma associacdo de
empresas, NnGo de empresdarios.

Estdo previstos trés tipos de associadas:
efetivas, de mérito e honordrias.

S&o requisitos de admissdo, o preenchimen-
to e envio da ficha de inscricdo aprovada
para o efeito; a declaracdo de adesdio aos
estatutos; 0 pagamento de joia de inscricéo
e da guotizacdo mensal. A admiss&o fica
sujeita a verificag@o dos requisitos previs-
tos nos estatutos e da decis@o da Diregdo.
O que estou a apresentar € um resumo dos
estatutos, cujo original posso disponibilizar
aos interessados.

Uma das primeiras agdes internas da ANEV
sera a fixagdo da quota, algo que pode-
ra definir todo o futuro de uma associagéo
deste geénero. Qual serd o valor da quota
que as associadas tém de pagar a ANEV. A
quota serad fixada de dois em dois anos, pela
Assembleia Geral, sob proposta da diregc&o
e definido no regulamento interno.
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Vou dar-vos a minha opiniéo pessoal, até
porque ndo farei parte da futura diregdo,
por imposi¢cdo legal de ser neste momen-
to ser membro do Conselho Geral do Nor-
te. A ANEV ndo pode ser uma associag¢do
de carolice logo desde o inicio. Tem de ser
uma associagdo profissional, com recur-
sos financeiros para que possa recorrer a
servigos externos, para que efetivamente
as empresas se sintam motivadas a ser as-
sociadas, as empresas teriam de estar dis-
postas a investir e que em retorno se possa
efetivamente apresentar trabalho. Se for por
carolice, como algumas associagdes quan-
do comeg¢am, ao final de um ano perdemos
o fulgor, a vontade e o objetivo que com uma
associacdo destas se pretende.

Fazem parte dos direitos das associadas:

« Tomar parte nas sessdes da assem-
bleia geral;

+ Participar na constituicdo e funcio-
namento dos orgdos sociais ou de
quaisquer delegacdes sociais;

* Apresentar propostas e formular re-
querimentos;

» Utilizar os servicos criados, nas con-
dicdes dos respetivos regulamentos;

 Reclamar, perante os orgdos pro-
prios, de atos que considerem lesivos
dos interesses das associodas e da
ANEV;

+ Examinar o orgamento e a escrita;

» Desistir da qualidade de associada,
em qualguer momento, desde que
apresente o respetivo pedido por
escrito, com a antecedéncia minima
de 30 (trinta) dias, e tenha todas as
obrigacdes para com a ANEV devida-
mente regularizadas, do que ndo ha-
vera lugar a qualquer devolucdo.

Fazem parte dos deveres das associadas:

. Aceitar e exercer gratuitomente e

com zelo os cargos para que forem

eleitos, salvo se, por razdes invoca-
das perante a Assembleia Geral e por
esta aceites, no proprio dia do ato da
eleicdo, tiverem apresentado o res-
petivo pedido de escusaq;

+ Pagar pontualmente as quotas que
tenham sido aprovadas em Assem-
bleia Geral;

« Comparecer as sessdes da Assem-
bleia Geral e reunides dos demais or-
g@os para que forem convocadas;

* Prestar colaboracdo ativa e efetiva a
todas as iniciativas tendentes a uma
correta prossecucdo dos objetivos
estatutdrios da ANEV;

. Aceitar disciplinadamente as reso-
lucdes dos orgdos deliberativos da
ANEV, na parte que Ihes diga respeito;

« Zelar pelos interesses e prestigio da
ANEV, contribuindo com um correto
exercicio da profiss@o para prestigio
e solidariedade da classe;

* Prestar as informacdes e esclareci-
mentos, bem como fornecer elemen-
tos que |he forem solicitados para
uma eficiente realizac&o dos objeti-
VOSs estatutdrios;

+ Comunicar & ANEV as alteragdes que
se verifiguem na geréncia e adminis-
trac&o das respetivas associadas.

A organizagc&o da ANEV ndo varia muito em
relacdo a outros movimentos associativos
dos quais muitos de nos fazemos parte. Te-
mos uma Assembleia Geral, uma Direcdo, um
Conselho Fiscal e temos também um peque-
no pormenor adicional: uma Comissdo Exe-
cutiva.

A duragdo de cada mandato € de trés anos,
sendo permitido ao presidente da Dire¢cdo a
sua reeleicdo por trés mandatos consecuti-
vos. As listas de candidatura aos orgdos so-
ciais deverdo ser subscritas por pelo menos



20 associadas proponentes Nno pleno uUso
dos seus direitos. A votacdo € secreta em
listas, como qualguer outra associacdo. Um
dos objetivos desta apresentacdo, é incenti-
var as pessoas a fazer uma lista.

A Assembleia Geral € composta por um pre-
sidente, vice-presidente e secretdrio, a quem
cabe dirigir e orientar as sessdes de traba-
lho da Assembleia Geral.

A Direcdo serd composta por um presidente,
dois vice-presidentes, o secretdrio, o tesou-
reiro e dois vogais, alem de dois suplentes.
No caso de auséncia, impedimento tempo-
rario ou vacatura do cargo de presidente,
serd o mesmo preenchido pelo primeiro vi-
ce-presidente €, no impedimento deste, pelo
seguinte na hierarquia da Dire¢do. Tudo estd
definido nos estatutos para que situacdes
futuras sejam salvaguardadas.

Finalmente, a Comissdo Executiva ndo é mais
do que 6rg&o que vai derivar da Diregcdo e
& composta pelo presidente e os seus dois
vice-presidentes, sO poderd reunir e decidir
com a presenca dos trés e, eventualmente,
poderdo ser chamados a esta Comissdo
Executiva outros membros da dire¢cdo. Ser&o
as pessoas que vdo trabalhar diariomente
na associagdo e que fardo acontecer. N&o
ter@o de estar permanentemente a reunir
em Direcdo. Reunem o presidente e os vice-
-presidentes e, quando entenderem, outros
elementos da Direcdo, para definir as linhas
mestras do que a ANEV ird fazer.

Estd previsto, nos estatutos, a existéncia
de departamentos. Mas, neste momento, o
mais importante € que a associacdo avan-
ce, mas numa situacdo futura, podemos ter
um departamento de clinica de animais de
companhia, de espécie pecudrias, de equi-
deos, de investigacdo, o que seja. Tal como
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estd previsto nos estatutos a constituic&o de
delegacdes, se a associacdo ganhar essa
dimensdo.

Um dos desafios que tive quando funddamos
a ANEV foi procurar que a Associacéo fosse
logo de &dmbito nacional. Isto dificultou bas-
tante. Eu sou do Norte, para quem ndo me
conhece, trabalho ali na zona do Porto e a
minha rede de contatos mais proxima € por
ali e dificultou-me um pouco conseguir em-
presas da Grande Lisboa, do Sul e do Alen-
tejo, que tambem devem entrar nesta Asso-
ciagdo.

Porque isto é tipico. Dizemos “Vamos fazer!”,
mas depois quando comegcamos a convidar
as pessoas para o trabalho avangar, nunca

» W

podem: “estou metido neste projeto”, “estou
naquilo”’, “agora, ndo dd”, “Se fosse daqui a
dois anos”. Ou muitas vezes aqueles que nos
gueremos, s@o aqueles mais validos e mui-
tas vezes est&io em mil e um projetos ao mes-

mo tempo.

As receitas da Associacdo incluem o produ-
to das joias e das quotas pagas pelas as-
sociadas; os juros de aplicagdes financei-
ras, se existirem, rendimentos dos bens que
pOossuir e receitas das atividades sociais; as
taxas pagas pelas associadas, em fungdo
dos servicos prestados (gabinete juridico e
outros); e as liberalidades aceites e os subsi-
dios que sejam atribuidos & ANEV.

Em plena pandemia, a ANEV foi fundada por
representantes de empresas. Na fotogra-
fia tirada a porta do cartorio notarial, estdo
apenas cinco elementos, o limite admitido
para estar presentes no ato, em 22 de junho
de 2021.

Apresento também o certificado de criagcéo
da ANEV. A Associagdo neste momento tem
0s estatutos aprovados. O regulamento in-
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PT. Servicos Veterindrios; Braviniciativa; Vetlirios- Clinica Veterindria; Hospital Veterindrio do Atléntico;
Jodo Araujo, Animares, Servicos Veterindrios.

terno deverd ser criado pela primeira Dire-
c¢éo que tomar posse. Falta também abrir
atividade nas Finangas.

E porque € que o processo parou? Passou a
pandemia, as pessoas voltaram & sua vida
normal, as pessoas comegaram noutras
projetos, incluindo eu, que fui um dos prin-
Cipais impulsionadores destes estatutos e
da fundacdo desta Associagdo. Temos aqui
uma prova vaga de interesse, hd muita gen-
te que acha que isto faz sentido, no dmbito
de congressos técnicos. Todos os colegas
acham que faz sentido, todos acham que é
importante ha muito tempo. Mas a Associa-
¢&@o ainda n&o apareceu. E eu gostava mui-
to que me ajudassem. Ficaria muito feliz se
fizéssemos acontecer.

Noutros paises, as nossas homologas sdo
a Confederac&o Empresarial Veterindria de
Espanha - a mais parecida com a nossa -,
a Associacdio Brasileira dos Hospitais Ve-
terindrios, a francesa Ergone e a britdnica
Federation of Independent Veterinary Prac-
tices (FIVP). H& ainda muitos paises em que
as associacdes de cariz de Medicina Veteri-
ndria estdo integradas noutras associacdes.
Ou seja, ja ha experiéncia noutros paises de
onde podemos retirar sabedoria e know-
-how para aprender e fazer melhor.

No pais vizinho, foi a Confederacdo Espa-

nhola de Empresas Veterindrias que esteve
envolvida na elaboracdo do Convénio Cole-
tivo de Centros e Servicos Veterindrios que ja
existe em Espanha.

Finalizo apontando os “temas quentes” do
futuro Regulamento Interno, que deixamos
para uma futura dire¢cdo e que serd uma
das principais a tomar logo num primeiro
momento.

Na fase de criacdo da Associacdo e dos es-
tatutos, quando comecdmos a pensar em
qual serd a quota a pagar para fazer parte
da ANEV, gerou-se uma grande complicacdo
entre os 30, 40 Médicos Veterindrios envolvi-
dos. Por isso, nos Estatutos ndo estd previsto
o valor nem da quota, nem da joia, para que
sejam definidas no regulamento interno, até
porque & mais facil alterar.

Na minha opinido, se fizermos uma quota
muito baixa, a Associacdo ndo vai funcionar,
porgque ndo vai ter fundos financeiros para
aquilo que se pretende. Os colegas tém de
dar credito inicial a Associacdo, a palavra
investir ndo é a palavra correta, mas 0s em-
presarios de Medicina Veterindria que quei-
ram contribuir para a evolucéo, tém de ter
objetivos. “Eu vou contribuir com x valor”. Eu
acho que a quota ndo pode estar abaixo



dos 500 euros para ajudar associag¢do. Abai-
xo disso ndo dd sustentabilidade financeira
a associagdo.

Outro “tema quente” serd a equidade e re-
presentatividade entre socios. Teremos dife-
rentes tipos de associados, haverd consulto-
rios, clinicas e hospitais e outras empresas
€ grupos de empresas. Terd a mesma repre-
sentatividade que tem um consultério com
um Medico Veterindrio do que um hospital
que tem 30 ou 40 Médicos Veterindrios? E as
empresas e grupos de empresas?

Quero desafiar os colegas a pe-
gar na pasta da associagdo para
avangar, se possivel ainda este
ano. Eu estou aqui para ajudar.

A CARREIRA MEDICO-VETERINARIA
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PELA VALORIZACAO
DA MEDICINA VETERINARIA

ANDRE MARINHO ROCHA
Gestor hospitalar veterindrio em Espanha



Antes de comegar, André Marinho Rocha, ex-
-Médico Veterindrio clinico e atual gestor de
um hospital veterindrio em Sevilha, Espanha,
agradeceu o convite do Bastondrio para
participar no Congresso. Apontou ainda a
importéncia do debate sobre a carreira me-
dico-veterindria e sobre a criag&o da ANEV e
sobre 0 que pode ser 0 seu contributo para
essa mesma carreira. Em seguida falou so-
bre a realidade laboral meédico-veterindria
em Espanha.

Em Portugal, a nivel da Universidade e de Fa-
culdades de Medicina Veterindria nos temos,
0ito, sendo cinco publicas, trés privadas. E
em Espanha sdo 15, 10 das quais publicas. O
gue nos da um racio por milhdo de habitan-
te de 0,32 em Espanha e de 0,77 em Portugal.
No entanto quando vemos o numero de alu-
NOs que ingressam no Ensino Superior anual-
mente nos cursos de Medicina Veterindria,
sdo quatro vezes mais em Espanha, mas, por
milhdo de habitantes, sdo sensivelmente os
mesmos: 10,32 em Espanha e 10,37 em Portu-

gal.

O que & que quer isto dizer? Talvez, se quiser-
mos fazer esta reflexdo, ndo seja o numero
de universidades ou faculdades que neces-
sitamos aumentar, mas apenas o numero de
vagas por universidade. Este € um comentd-
rio, obviamente, pessoal, que faco.

Em Espanha, nos ultimos dados de acesso
ao ensino superior, tivemos 8,5 candidatos
por vaga de curso de veterinaria.

Quanto a animais de companhia, em Portu-
gal existem mais de dois milhdes de cdes e
1,5 milhdes de gatos. Em Espanha sdo nove
milhdes de cdes e seis milhdes de gatos o

A CARREIRA MEDICO-VETERINARIA

que da um racio por milhdo de habitantes
de 0,25 em Portugal e de 0,32 em Espanha,
uma diferenca realmente pequena.

XIVecomv “é:‘ =

PTGIESP &
SORDEM! E—
LS ) caRREIRA MEDIGO-VETERINARIA

Evolugdodo salario minimo entspanha(14
Salarios (12 pagas)
pagas): -

©2018: 735,90€ mes "’
©2020: 950€
©2022: 1.000€

= @) tssssl e €1600)
+2024: 1.134€ o =il =M mE -
‘

g8 8 8 8 8 8

i
S0

ORGANZACAO CONSELIO DIRETIVO E CONSELHO REGIONAL DO SUL DA OMY

Passando aos saldrios, aqui hd uma gran-
de diferenca. V&o perceber rapidamente a
diferenca que hd a nivel de saldrios. Obvia-
mente, Espanha tem um poder econdmico
diferente, o que permite tirar conclusoes.

Temos aqui saldarios minimos de qualquer se-
tor de Portugal e de Espanha, valor mensal
e valor anual. Conseguimos ver claramente
que 0s15.876 euros comparados com os 11.400
euros € uma diferenca bastante grande.

E em relagcdo ao saldario médio de
Médico Veterindrio, temos uma
diferenca considerdavel (26.400
euros anuais em Espanha e 19.200
euros em Portugal).
Curiosamente, e ndo sei se € coincidéncia
ou ndo, a diferenca entre os saldarios mini-
mos e medios portugueses e espanhois &,
em ambas as situagdes, de 38%.
O salario minimo em Espanha (14 meses) au-
mentou mais de 50% nos Ultimos seis anos.

Espanha j& tem a Confederag¢do
Empresarial de Veterindrios, o que
contribuiu para maiores subidas
salariais.
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Passando ao tema do Contrato Coletivo.
Contrato, convenio, pacto, € um compro-
misso, trata-se de estabelecer confianca,
e é uma promessa para o futuro. Fica claro
que, em Portugal, os alunos do liceu ou de
nivel universitario ndo tém previsdes sobre o
gue podem esperar em matéria de carreira
medico-veterindaria, em matéria de condi-
cbes de trabalho, de saldrios, de escala, de
progressdo. E o importante do Convénio é
conter limites muito claros do que é exercer
a profissGo em Espanha. Espero que em Por-
tugal se possa fazer o mesmo. O Convénio
ndo é perfeito, mas tem muitas vantagens e
acho que isso € bastante claro. Esteve en-
volvida na criag&o do contrato coletivo de
trabalho em Espanha a Confederagc&o Em-
presarial Veterindria Espanhola (CEVE), que
inclui associacdes empresariais de algumas
provincias espanholas, e que presta servi-
¢os de apoio juridico, advogados, estrutura
0 que pode fazer toda a diferenca entre o
sucesso e o fracasso Nos pProximos passos
da ANEV.

A primeira edicdo do Convénio espanhal,
teve os contributos da CEVE, da UGT e da
Federagc@o de Sanidade e Setores Socios-
sanitdrios e Comissdes Obreiras (FSS). A se-
gunda edi¢cdo incluiv ainda a Federacdo de
Trabalhadores Independentes do Comercio
(FETICO). NGo existe um sindicato de Médicos
Veterindrios, o que temos é varios sindicatos
de diferentes setores, onde se integram a
maioria dos centros veterindrios. A luta pelo
Convénio partivu da CEVE. A CEVE comecou
por contratar um advogado especialista em
contratos coletivos de trabalho. N&do foram
realizadas votagdes, devido a confionga nos
seus membros representantes para levar a
cabo as negociacdes.

Acho importante referir que na CEVE cada
associado tem direito a um voto, seja um

grupo ou um trabalhador independente, que
tambem fazem parte da CEVE.
Inspiraram-se no Convénio Veterindrio de
Alicante, de 2014, mas ndo o copiaram. Fize-
ram uma mistura desse convenio com ou-
tros contratos de trabalho mais genéricos,
de dmbito nacional de outras profissdes, in-
cluindo de escritorios, e fizeram o que acha-
ram mais correto.

O Convénio avangou, com alguns atritos, e,
depois de dois anos de negociacdes, o do-
cumento foi assinado a 16 de janeiro de 2020.
Os principais objetivos s@o garantir saldrios
dignos, estabelecer hordrios de trabalho
adequados, regular as férias e licengas, e
promover a formacdo continua dos traba-
Ihadores do setor veterindrio; reduzir a pre-
cariedade laboral atraves da promog¢do de
contratos sem termo e da limita¢gédo da con-
tratagcdo tempordadria; definir o regime e es-
trutura de remuneracéo, hordrio de trabalho
e complementos, categorias profissionais.
Definiu ainda uma formacdo especifica em
Riscos Laborais, e criou um quadro de dia-
logo social e procedimentos de solucdes ex-
trajudiciais de conflitos laborais.

O dmbito de aplicacdo do Convenio, sGo
as empresas que realizam atividades de
assisténcia em centros e servigos veterind-
rios. Abrange todos os trabalhadores que
prestem servicos nas empresas afetadas. O
dmbito de aplicacdo € todo o territorio es-
panhol e o segundo Convénio estd em vigor
desde 1 de janeiro de 2023 e terminard em 31
de dezembro de 2025. Imagino que, para o
ano comecem a negociar logo a partir do
inicio do ano.

Na tabela, apresenta-se a classificacdo dos
trabalhadores e os respetivos saldrios brutos
anuais. Temos dois grandes grupos: pessodl
sanitdario e ndo sanitario, distribuidos por va-



rios niveis. Por exemplo, o diretor clinico tem
um valor de saldrio acrescido por ser o res-
ponsdavel maximo pelo tratamento medico
nas instalagdes. E uma figura que n&o existe
noutros players, como lojas ou armazéns do
setor, que fazem uso do cargo dos veterind-
rios e ndo tém a obrigatoriedade de atribuir
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Salario :l“ puesto de exras  Salario anual w:."". m:r'd" ;
AR02024  Niveles Categorias Profesionales e trabajo (2 pagas) - skt otrdeotiatintos
Euros b = Lo Euros Euros
Euros. Euros.
Personal Veterinario Director. 146285 468,12 32183 27.033,60 15,19 2278
g gaianl 146285 117,08 26331 | 21830 1243 1864
Nivel . Generalista.
ol 146285 000 24381 204799 | 151 1726
Supervisado.
Grupol -
personal Personal Técnico
benan Expocilista e Laborsor, | 129498 5151 2426 1883802 1088 1587
NivelIl. - personal Técnico
Especialista en 120406 5151 2426 1883802 | 1058 1587
Radiodiagnéstico.
Nivel i, Personal Auilar Clinicode. 1, 63 2240 20066 1685504 947 1420
Veterinaria.
B
=
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Nos grupos ndo-sanitdrios, temos pessods
com ensino superior. N8o € muito comum,
mas pode haver, talvez, bidlogos, estruturas
qgue tenham laboratoérios clinicos que pos-
sam ter alguéem com titulo superior, traba-
Ihadores administrativos, portanto, secre-
tarias, todo o tipo de auxiliares de gestdo,
Nno nivel 3 temos 0s treinadores caninos, 0s
groomers, e finalmente o pessoal de limpeza
e servicos gerais, como manutencdo. Neste

Xveer 2 - Classificagdo Profissional e Remuneragéc

ORDEM!

&
HES OIS Complementos: |

‘ORGANZAGAC CONSELHO DIRETIVO E CONSELHO REGIONAL DO SUL DA OM

a remunerac@o de um diretor clinico.

Na comparacdo com os saldrios em Portu-
gal, & importante referir que o regime de es-
caldes de IRS € mais suave que em Portugal,
O que, no final, estimo que aqueles 38% de
diferenca de saldario médio, possa ir a 40% ou
50% se tivermos em conta a carga de impos-
tos que temos em Espanha. O que faz que
um saldario liquido de uma familia de veteri-
NnArios, por exemplo, que possa estar a pen-
sar ir para Espanha, seja de 51, 52 mil euros
numa familia de veterindarios, com uma car-
ga de impostos bastante inferior, acho que
poderiamos estar a falar de uma diferenca
de quase mil euros liquidos entre a situacdo
em Espanha e Portugal comparado os sald-

Dieta Media.

Dieta Completa.

Complemento de festividad.
Complemento de festividad especial.
Hora extraordinaria.

Hora de jornada continuada.

Hora de jonada continuada en periodo de
disponibilidad.

‘Complemento de nocturnidad.

Complemento Disponibilidad Ordinario Grupo I (Por

Jornada)

‘Complemento Disponibilidad Festivos Grupo | (Por

Jornada).
Festivos

C Di
Grupo | (Por Jornada).
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22,07 €.
60,67 €.
23,00 €.
52,50 €.
150,00% del valor de la hora ordinaria.
100,00% del valor de la hora ordinaria.

150,00% del valor de la hora ordinaria.

28,00% del valor de la hora salario base

13,00 €.

16,00 €.

22,50 €.

I
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Af02024  Niveles Categorias Profesionales. = trabajo (2 pagas) = i %
p s Euros
Euros Euros Enos Euros Euros
Nvell  PersonalTiuladoSuperior. 146285 1647 26322 2211049 1242 1863
Nivel Il. Personal Administrativo, 129406 51,51 22426 18.838,02 1058 1587
EeStons Sasrador> 118153 000 19692 1654148 029 139
Educador canino.
Grupoll- Personal Peluquero de
Personal No Nivel Il animales de compaiia. 118153 0,00 189,35 16.541,48 929 1394
e Personal Auiar
i 118153 000 18935 1654148 929 1394
Personal de Limpieza. 1152 000 18935 157570 885 1328
Nivel IV.
PRl e 112527 000 18935 1575379 885 1328
Generales.
®
p— oL 00 s ;

rios medios e essa tributacdo.

caso o saldrio € o saldario minimo nacional.
Em matéria de complementos, destaque
para o complemento de disponibilidade, o
chamado on-call. Lembro-me de estar on-
-call, de ter a minha vida limitada e néo
receber um tostdo se ndo tivesse nenhuma
chamada, o que ndo ¢é justo e acho que to-
dos estamos conscientes disso. O comple-
mento de noite também é importante. Uma
pessoa que ganhe um saldario minimo que
trabalhe numa estrutura, por exemplo, de
um hospital, que tem turnos, que tem urgén-
cias, passa sempre dos 22, 23 mil, para os 25,
26 mil euros, com facilidade, se somarmos
todos estes complementos.

A28 de junho de 2024, a Associagdo de Vete-
rindrios Especialistas em Pequenos Animais
(AVEPA) definiu aquilo que j& sdo marcos de
niveis de especializag&o para equideos e
pequenos animais de companhia. Com isto
é definida a futura estrutura de especiali-
zagdo de Medicos Veterindrios, abarcando
tanto a clinica de animais de companhia e
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de clinica equidea. A classificacdo profissio-
nal, e respetiva remuneracdo contou com
a participacdo da AVEPA, da Associacdo
de Veterindrios Especialistas em Equideos
(AVEE), da Associacdo de Veterindrios Espe-
cialistas Diplomados de Espanha (AVEDE), e
da Organizagdo Colegial (OCV) e Reitores
das Faculdades de Veterindria espanholas.
Foram criados dois niveis de especializagdo.
O nivel intermédio sdo os Medicos Veterind-
rios acreditados pela AVEPA e o nivel supe-
rior de diplomados do colégio europeu ou
americano.

Vamos ver de que modo estas alteracdes
s@o incluidas na terceira versdo do Conve-
nio que deverd ser debatida no proximo ano.
SO para terminar também, julgo que nivela-
ram por cima os saldrios dos auxiliares ve-
terinarios. Na segunda versdo do Convénio,
com as subidas dos saldrios, a diferengca en-
tre o saldrio de veterindrio supervisionado,
Nos primeiros anos de carreira, e o saldrio de
um auxiliar veterindrio — que em Espanha re-
guer uma formacdo de uns quantos meses
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Subidas salariais pactadas pelo convenio
Espanhol

> 2021-2%
> 2022 -2%
» 2023 -4,5%
» 2024 -3,5%

» 2025 - 3% (+ 0 a 2% adicionais por cldusula de revisdo
do IPC)

¥a

- era muito pequena, cerca de 200 euros.

O Conveénio apontou para aumentos de sa-
larios desde 2021. A Ultima, no proximo ano,
serd de 3%, a que se poderd somar 0% a 2%
por causa da reviséo do IPC.

Quanto ao hordrio de trabalho, temos 1780
horas anuais, 12 horas ininterruptas de des-

canso didrio, e 36 horas ininterruptas de des-
canso semanal, e o trabalho noturno ocorre
entre as 22h00 e as 6h00.

A progress@o de carreira organiza-se em 10
niveis, sendo possivel saber onde se podem
obter pontos para passar ao proximo nivel

e 4 — Progressao de carreira
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Organizase em 10

escalas. Asistencia a formacién para el empleo (por cada hora). 1

Acciones formativas. Puntos

Acreditacion de formacion continuada de las profesiones sanitarias (por cada crédito). 5
O tempo miNIMO  syperacion de un mister ofcia 350
para per er una. 475
numa escala, de  Dpocenciaen formacion para el empleo (por cada hora) 15
forma a poder optar  bocencia en formacion universitaria (por cada hora). 15
pela subida a Publicacion de un articulo en una revista indexada. 25

seguinte escala, sdo 3 Asesorar 0 evaluar en una convocatoria de acreditacion por experiencia laboral. 50
anos.
Nve Escalal Escala? Escalad Escalad EscaS Escala6 Escaa? Escahd Escaad Escalald
' %0 20 a5 20 45 220 255 20 %5 320
Puntos para solicitar el
reconocimiento de. 20 170 180 195 20 220 230 25 260 271
w 15 150 160 10 185 15 205 25 20 240

Puntos del total que deben
| conseguirse por docencia o 0 0 0 [ 0 % 50 8 1220 160
pubicacién de articulos.

©
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sendo que o tempo minimo por cada escala
sdo trés anos.

Por fim, Espanha tem uma carreira publi-
ca bastante mais bem definida que aqui
em Portugal. SGo feitos concursos publicos
para posicdes no Corpo Nacional Veterind-
rio (CNV) para Agéncia Espanhola de Segu-
ranca Alimentar e Nutricdo (AESAN), para a
Agéncia Espanhola de Medicamentos e Pro-
dutos Sanitdrios (AEMPS), para o Ministério
da Agricultura, Pescas e Alimentagdo (MAPA)
e até para o proprio Servico Nacional de
Saude (SNS). J& ha comunidades autébnomas
que estdo a incluir o conceito de One Heal-
th e que estdo a trazer Médicos Veterindrios
para essa dimensdo e acho que & importan-
tissimo também aprender com eles.

Depois do estabelecimento do
Convénio de Trabalho, diminuiu
a precaridade laboral, abran-
damento da abertura de novos
centros/consultérios de pequena
dimensdo e também de lojas de
animais que se quisessem ter um
Médico Veterindrio e que ndo es-
tariam t&o predispostos a pagar



os saldrios e condi¢cdes atuais.
Maior taxa de ocupacdio e gasto com traba-
Ihadores, aumento do interesse pela profis-
sdo (neste Ultimo ano tiveram 8,5 candidatos
por vaga e a media de acesso ao ensino
superior em Espanha, no curso de Medicina
Veterindria, aumentou).

Maior grau de satisfacdo profissional, maior
reconhecimento e prestigio; critérios claros
para o desenvolvimento, profissionalizacdo
e especializacdo; e expectativas maiores,
mais claras para os trabalhadores. Acho que
este Ultimo ponto &, sem duvida, o mais im-
portante.

Muito obrigado.

A CARREIRA MEDICO-VETERINARIA

39



40

CONGRESSO DA ORDEM DOS MEDICOS VETERINARIOS

PELA VALORIZACAO
DA MEDICINA VETERINARIA

HUGO LOPES
Consultor do Sindicato Nacional dos Médicos Veterindrios




Venho em representa¢éo do Sindicato, em-
bora ndo faca parte dos orgdos de Direcdo
do Sindicatos, sou consultor.

Vou abordar os pontos mais importantes so-
bre o tema o que falta a profissGo em termos
laborais para se tornar mais cativante.

Para comecar € preciso saber onde € que
nos estamos. E, para isso, fui buscar os da-
dos do VetSurvey 2023 (FVE, 2023), que sdo
particularmente pertinentes para Portugal,
porque teve 1.500 respostas de Médicos Ve-
terindrios portugueses. E eu confirmei este
numero. Numa profiss@o que tem 7.500 Meédi-
cos Veterindrios ativos na Ordem, € bastante
representativo.

Relativamente & satisfacdo com a escolha
de ser Médico Veterindrio, estamos muito
longe da meta. Em 2018, éramos 0s segundos
piores da Europa. Em 2023, somos 0s piores
da Europa, empatados com a Crodcia.

Relativamente a satisfagdo com o que ga-
nhamos. Em 2018, éramos prata (a contar do
fim). Em 2023, passadmos para o ouro. Esta-
mos empatados com Espanha.

Em termos de qualidade de vida, repete-se o
cendrio, mas desta vez estamos sozinhos no
podio,de acordo com o VetSurvey 2023. Emter-
mos de satisfacdo com o negdcio, os empre-
gadores tambem respondem, «ndo estamos
assimtdomal,masestamosabaixodamedia.

Um marcador importantissimo,
que hoje se valoriza cada vez mais
que € o balango entre a vida pro-
fissional e a vida pessoal, somos
os terceiros piores da Europa.

A CARREIRA MEDICO-VETERINARIA

E, relativamente ao que significa ser Me-
dico Veterindrio para nos, a importdncia
dos nossos atos, estamos um bocadi-
nho abaixo da média. Relativamente aos
rendimentos, em Portugal, o rendimen-
to bruto declarado é 19.200 euros, O que
quer dizer que, a dividir por 14 meses, dd
cerca de 1400 euros. A meédia europeia
€& de 48.000 euros. E 0s principais paises
para onde nos emigramos, os saldrios
s@o bastante tambem mais altos que os
nossos. Portugal, no VetSurvey € o quinto
pais com o pior rendimento anual.

E € importante perceber a tendéncia. Em
2023, quase 50% dos Medicos Veterinarios,
47%, diz que estava pior do que o0 ano ante-
rior. Nos ndo estamos bem e ndo estamos
a caminhar bem. E isso vé-se quando per-
gunto aos Médicos Veterindrios portugueses
quais sdo as principais dificuldades para fa-
zer formacgdo. E nds somos aqueles que dize-
mos que a principal dificuldade que temos
€ 0 preco. Por dois motivos: porque ganha-
mos mal e porque somos um pais periférico.
N&o é tdo facil para nos viajar pela Europa.

Relativamente aos novos graduados, esta-
mos empatados em quarto lugar com a Es-
panha.

O gue nos recebemos é o principal fator de
insatisfacdo com a profisséo. E quando por-
que é que vado trabalhar para aqui ao lado,
existem duas grandes respostas: 0s venci-
mentos e as oportunidades de trabalho, o
gue também ndo é dissociado dos venci-
mentos.

E € interessante comparar isto com os da-
dos da OMV de 2020, em que o ordenado
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n&o aparecia tdo referenciado. Os baixos
ordenados estdo cada vez mais a empurrar
os colegas para fora. Portanto, o que fal-
ta? Faltam melhor remuneracgédo, falta mais
qualidade de vida e falta melhores oportu-
nidades técnicas.

E, na minha perspetiva, existem quatro gran-
des instituicdes que tém de atuar nestes
pontos: - O sindicato, enquanto o principal
defensor dos direitos laborais dos seus as-
sociados;
- A academia, que deveria ser um promo-
tor ativo da literacia, do codigo de traba-
Iho e de estratéegias de bem-estar.
- A OMV, enquanto instituicdo de repre-
sentacdo da atividade profissional.
- E, como o colega t8o bem apresentou,
uma associag&o nacional de empresa-
rios ou de empresas. OQu seja, uma or-
ganizac&o que defende ndo so os inte-
resses empresariais, mas sobretudo a
profissionalizacdo do setor.

Vou falar sobretudo sobre o papel do sin-
dicato. E aqui, so porque falta, parece-me
importantissimo que a profissdo seja “legali-
zada”. E, quando eu digo legalizada, parece-
-me um termo chocante, mas eu mantenho
gue o Cdédigo de Trabalho (Cédigo do Traba-
lho, 2009) e a legislac&o de Saude e Seguran-
¢a Laboral € uma coisa muito parcamente
cumprida nas empresas veterindrias. Por
exemplo, o artigo 56.° diz que todos aqueles
qgue tém filhos com menos de 12 anos tém di-
reito ao trabalho flexivel. Ou seja, o trabalha-
dor estabelece os seus limites de trabalho,
pode ndo trabalhar ao fim de semana ou
recusar-se a fazer noites. Eu s6 conhego um
Medico Veterinario, que usufrui disto. E por
QCaso souU eu.

O Codigo de Trabalho diz também, no arti-
go 59.° (Dispensa da prestacdo de trabalho

suplementar), que se eu tenho um filho com
menos de 12 anos e chega a minha hora de
sair eu ndo sou obrigado a ficar.

Sobre a organizagdo de turnos (artigo 221.°),
o codigo de trabalho diz que o turno so6
pode mudar depois do dia descanso sema-
nal, quando nos trabalhamos em clinicas e
em hospitais, que fazem rotacgdes didrias, eu
pelo menos Nn&o conheco ninguéem que faca
iSSO.

Mas podem dizer: «Isso ndo é impossivel de
cumprir. Nés, com esforgo, conseguimos».
Mas hd coisas que sdo completamente in-
compativeis com a nossa pratica. Vejam, por
exemplo, o artigo 197.° (Tempo de trabalho),
em qgue é considerado «Considera-se tempo
de trabalho qualquer periodo durante o qual
o trabalhador exerce a atividade ou perma-
nece adstrito». Como é que o fazemos se
chamamos cirurgides de urgéncias, chama-
mos colegas para vir fazer urgéncias? Como
é que eles ficam até mais tarde? Se eles es-
tiverem a fazer uma cirurgia, param a meio
para sair? Ndo podem.

No CT, sobre o regime de disponibilidade,
existe o dever de abstencdo de contatos
para os trabalhadores que estdo fora do
hordrio de trabalho. Como é que isto & pos-
sivel quando todos os consultorios e clinicas
tém um telemovel de urgéncias. E eu lamen-
to, mas marcar uma consulta todos os dias
ou ter urgéncias todos os dias, ndo consti-
tui uma situac&o de forca maior. E a pratica
normal.

Ha ainda conflito entre o artigo 213.° do Codi-
go do Trabalho (Codigo do Trabalho, 2009) e
o Decreto-Lei n.° 184 (Decreto-Lei n.° 184/20009,
2009), que regula os hospitais veterindrios.

O Cddigo de Trabalho diz que, ao
fim de cinco horas trabalhadas,



o trabalhador tem direito a uma
pausa de uma a duas horas.
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E o Decreto-Lei diz que, para ser um hospital
veterindrio, tem de ter um servico permanen-
te de urgéncias, que garante a prestacdo de
cuidados permanentes aos pacientes em
regime de internamento. Quantos hospitais
veterindrios € que vocés conhecem que tém
dois veterindrios durante a noite? Eu n&o co-
nhego nenhum.

Das duas uma, ou todas as noites neste pais
hda um veterindrio que ndo dorme para cum-
prir o Decreto-Lei, ou hd um veterindrio que
dorme, cumprindo o Codigo de Trabalho e
violando o Decreto-Lei.

Como é que se pode conciliar estas duas si-
tuacgdes? Atraves de um Contrato Coletivo
de Trabalho, que vem referido no primeiro
artigo do Codigo Trabalho.

O proprio Codigo de Trabalho reconhece
que ¢ insuficiente e que a sua realidade n&o
pode ser aplicada a todas as profissdes de
maneira igual, e fornece um instrumento de
regulacdo coletiva para que a natureza dos
trabalhos se molde ao Codigo de Trabalho.
E os Médicos Veterindarios ndo estamos a fa-
Zer isso, 0 que Causa um grave risco para as
empresas e uma grave penalizagdo para os
trabalhadores. O artigo 2.° do Codigo de Tra-
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balho, estabelece entre quem é que se faz.
Eu acho que ninguém tem mais entusiasmo
com a Associagc8io Empresas do que o sin-
dicato, porque passamos a ter alguem com
quem negociar.

Tambeéem pode ser feito com grupos empre-
sariais ou empresas, mas € muito mais com-
plicado. Em suma, precisamos do Contrato
Coletivo de Trabalho, porque, heste momen-
to, O que acontece € que as empresas con-
tornam — para ndo dizer, violam — muitas
das Leis do Codigo do Trabalho, mas ndo ha
compensacdo dos trabalhadores pelos di-
reitos que estdo a perder. As empresas estdo
em risco, e os trabalhadores estdo em falta.
E Codigo do Trabalho resolve estas questdes.

Esta € a parte do dominio sindical que é o
mais importante no dmbito deste Congresso.
Em termos de compensacdo, por exemplo, o
trabalho veterindrio segue a mesma logica
do que outros mercados: da oferta e da pro-
cura. Atualmente, se hd muita procura por
trabalho veterindrio e pouca oferta, o preco
tem de subir. E conseguimos competir com
0s ordenados ingleses ou franceses? Hoje,
costumo dizer que “o Londres estd mais per-
to de mim do que Tras-os-Montes”. Eu pego
num avido e, em duas horas e meia, estou
em Londres, mas demoro cinco horas a che-
gar a Tras-os-Montes. Acho que ndo conse-
guimos competir em termos de dinheiro, mas
podemos competir em outras Coisas.

A questdo da habitacdo é totalmente proi-
bitiva. A renda média em Lisboa € de 1700
euros. Que é suposto um veterindrio, com um
rendimento bruto de 1400 euros pagar. Eu
n&o posso trabalhar onde ndo posso viver.

HA hospitais que disponibilizam espagos
para os funciondrios dormirem. E muito co-
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mum, especialmente em locais onde a habi-
tacdo ¢ inacessivel.

A questdo dos dias de ferias tambéem & im-
portante. Frequentemente, noutros paises,
oferecem 30 ou 35 dias de férias. Aqui, esta-
mos agarrados aos 22 dias. E preciso melho-
rar isso. Na Franca, por exemplo, séo 30 dias
€ mais trés ou quatro semanas de hordrio re-
duzido. Agqui, estamos muito atrasados.

Essas mudancgas fazem a diferenca? Talvez
ndo resolvam tudo, mas ajudam. Além disso,
€ preciso ideias criativas, como um Fundo
de Solidariedade — por exemplo, no hospital
onde trabalho no Reino Unido, cada veteri-
nario pode usar até 500 euros anuais para
gastar em casos especiais, como ajudar
animais cujos donos n&o tém condigdes fi-
nanceiras. Eu ndo ganho mais por isso, mas
fico mais satisfeito. E essa satisfacdo pes-
soal é importante. E fornecer as retribuicdes
de uma forma justa e legal, porque os com-
plementos salariais devem ser uma pequena
parte do rendimento, mas, frequentemente,
chegam a representar até 40% ou 50% do sa-
lario, o que é insustentavel.

A primeira vista, parece uma boa solucdo, o
Medico Veterindrio tem mais liquidez imedia-
ta e menos impostos para as empresas. Mas
como pode um jovem pedir um creédito para
comprar casa se o cdlculo é feito com base
no saldrio base?

Numa profissGo com mais de 70% de mulhe-
res, € ainda mais grave. Quando estdo de
licenca de maternidade, o cdlculo do subsi-
dio é feito com base no saldrio base, o que
deixa muitas profissionais desprotegidas.

Eu sei que sai mais caro, mas traz uma se-
guranga totalmente diferente. A Unica forma
de resolver isso é refletindo os custos das

compensagdes Nos pregcos cobrados aos
consumidores.

Vivemos numa fase de grande procura por
servicos veterindrios, o preco tem de subir
até encontrarmos um ponto de equilibrio.

Relativamente a organizacgdo, nods poderia-
MOos ter uma organizagdo muito melhor em
termos de saude. Deixar as profilaxias e o
trabalho de proximidade para os consulto-
rios (CAMV) e os trabalhos hospitalares para
0s hospitais. Isso permitiria ter muito menos
gente a fazer 0s turnos Noturnos.

Atualmente, tenho um hospital onde ha ape-
nas uma Meédica Veterindria a trabalhar &
noite, com trés ou quatro animais interna-
dos. E, a apenas 500 metros, hd outro hospi-
tal veterinario. Isto representa um desperdi-
Cio de recursos.

Os ingleses resolveram esta questdo de uma
forma interessante: as clinicas e 0os consulto-
rios estabelecem contratos com os hospitais
para referenciar estes casos fora do hordrio
normal de funcionamento. Assim, apos de-
terminada hora, os clientes sdo atendidos
diretamente no hospital.

Neste modelo, os consultorios ndo atendem
fora de horas, mas os hospitais n@do roubam
os clientes, porque os clientes sdo regista-
dos e 0s hospitais comprometem-se a de-
volver os animais aos consultorios assim que
possivel, assegurando a continuidade do
cuidado no local original. Desta forma, cada
unidade faz o trabalho que Ihe compete. Os
hospitais n&o fazem vacinacdes e servicos
de proximidade e os consultérios mantem-
-se longe dos internamentos e do trabalho
hospitalar.

Ja existe legislacdo que pode ajudar a im-



plementar este sistema em Portugal, mas
ndo estd a ser aplicada. Muitas vezes, usam-
-se desculpas, como “‘avisdmos o tutor de
que o animal estd sozinho & noite no inter-
namento’, mas isso n&o o torna legal. E pre-
ciso fiscalizacdo das leis que temos, No caso
o Decreto-Lei n.° 184/2009.

Sobre a saude mental, refiro um estudo so-
bre os fatores organizacionais na saude or-
ganizacional (Hilton, Burke, & Signal, 2023),
onde foram identificados 11 fatores organi-
zacionais que afetam a saude mental dos
Medicos Veterindrios:

e Total de horas trabalhadas muito elevado

* NUmero de consultas demasiado elevado

e Tempo em cirurgia demasiado elevado

e Ficar até tarde

eIncapacidade parafazer pausas regulares

e Sacrificio das horas de refeicdo

e Auséncia de tempo compensatorio

¢ Elevado numero de sem marcagdes

¢ Inabilidade para marcar ferias

e Inabilidade para tirar dias de baixas

e Descontrolo sobre a estrutura do dia

Estes problemas ndo sdo uma novidade,
mas, na pratica, ainda n&o conseguimos re-
solvé-los.

A solugcdo passa por profissio-
nalizar a gestdo. Em Portugal, o
grau de formac¢do dos patrdes é
extremamente baixo, o que ndo
acontece na Medicina Veterind-
ria. A nés acontece-nos a falta de
dedicacdo. Os Médicos Veterina-
rios acumulam fungdes de gestdo
com o trabalho clinico.

Na prdtica, isso faz de nos profissionais al-
tamente capacitados clinicamente, mas
gestores amadores. Temos de gerar receitas
suficientes para tirar Médicos Veterindrios
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da clinica e pb-los na gestdo ou contratar
gestores dedicados.

E ter uma gestdio centrada nos Recursos Hu-
manos, porque Ndo é so no jantar de Natal
que a equipa é a coisa mais importante. Na
Medicina Veterindria, as pessoas sdo o fator
produtivo mais importante. Gastar 90 mil eu-
ros numa TAC é considerado um 6timo nego-
cio, mas investir 90 mil euros na formac&o da
equipa ja ndo é tdo interessante. Precisamos
de aumentar a rentabilidode dos servicos,
transferindo os custos para os clientes, e
nd&o para os trabalhadores, como acontece
atualmente (e.g., horas extra ndo pagas ou
remuneracdes base insuficientes).

Deve haver um equilibrio entre boas condi-
c¢des para trabalhadores e sustentabilidade
para as empresas. Um sindicato forte deve
lutar ndo so pelos trabalhadores, mas tam-
bém pela existéncia de boas empresas, pois
um ndo sobrevive sem o outro.

Gostaria de terminar com uma frase inspira-
dora: «Treine as pessodas para que possam
ir embora, mas trate-as de uma forma que
elas queiram ficar».
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- PLA VALORIZACAO

A MEDICINA VETERINAR

RICARDO LOBO
Presidente da Associa¢cdo Nacional dos Médicos Veterindrios dos Municipios



Ricardo Lobo agradeceu publicamente a um
grupo de Medicos Veterindrios e assistentes
operacionais que, em agosto, conseguiu
conter um potencial surto de gripe das Aves,
em Viana do Castelo, com a coordenacdo
eficiente do DAF mais proximo.

O relatorio da Unidade Téecnica de Apoio Or-
camental (UTAO), de junho de 2024 regista
194 carreiras especiais na Administracdo Pu-
blica , reguladas em termos remuneratorios
por mais de 720 diplomas legais.
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Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
Artigo 84.2

4 - Apenas podem ser criadas carreiras especiais quando, cumulativamente:
a) Os respetivos ados fi is ndo p ser absorvidos pelos
contetdos funcionais das carreiras gerais;

b) Os respetivos trabalhadores se devam sujeitar adeveres funcionais mais
exigentes que os previstos para os das carreiras gerais

c) Os respetivos trabalhadores tenham que ter aprovagdo emcurso de
formacéo especifico de duragdo ndo inferior a seis meses ou deter certo grau
académico ou titulo profissional para integrar a carreira.
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Relativamente aos requisitos exigidos para a
criocdo de uma carreira especial, de acor-
do com a Lei Geral do Trabalho em Funcdes
Publicas, e tendo em conta o conteudo fun-
cional das competéncias do Meédico Veteri-
nario Municipal como Autoridade Sanitdria e
Veterindria, verificamos que os trés critérios
(conteudo funcional, deveres funcionais e
curso de formagdo especifico) sGo cumpri-
dos. O conteudo funcional, de forma clara,
dificilmente pode ser integrado numa car-
reira geral, os deveres funcionais sGo muito
mMais exigentes do que o previsto para outras
carreiras. Alem disso, a formacdo especifica
também facilmente se fazia.

Quando se parte para uma negociacdo tem
de se ir sempre com os pés na terra e com as
expectativas daquilo que queremos conse-
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guir. Sabendo que temos uma dupla tutela,
por um lado a Diregdo Geral de Alimentacdo
e Veterindria (DGAV) e por outro a Associa-
¢do Nacional de Municipios Portugueses
(ANMP) é preciso fazer a pergunta: o que Nos
diferencia de um arquiteto ou de um enge-
nheiro civil, e por que motivo € que a nossa
profissdo justifica uma carreira especial e a
dos outros ndo?

Temos um argumento forte: um
Médico Veterinario Municipal é di-
ferente de um técnico superior ou
de um enfermeiro veterindrio, em-
bora, em termos de remuneracdo
e de condi¢cdes de trabalho, tenha
as mesmas na Fungdo Publica.

Quanto ao conteudo funcional, sabemos
qgue muitos Meédicos Veterinarios Municipais,
engquanto Autoridades Sanitdarias Veterindria
Concelhia (e ndo Autoridade Sanitdria), por
ineréncia de cargo, dedicam a maior parte
do tempo a gestdo dos Centros de Recolha
Oficiais (CRO) e dos animais errantes, o que
€& mais um argumento a favor da diferencia-
¢&o do conteudo funcional. Além disso, nem
todos estdo disponiveis ou desejam exercer
funcdes da DGAV, como sejom a Inspecdo
Sanitdria.

A maioria das carreiras especiais ha Admi-
nistrag&o Publica exige exclusividade. No en-
tanto, algumas, como a carreira medica, Nndo
o obrigam. Nos temos muitos Medicos Vete-
rinarios Municipais que acumulam funcdes
privadas, especialmente em zonas do interior,
onde ha escassez de profissionais.

E necessario ter ainda em conta a quest&o da
dupla tutela pelo que seria necessario nego-
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ciar com a ANMP, mas também com a DGAV.
Uma carreira especial para o Médico Ve-
terindrio Municipal traria beneficios como
melhores condi¢cdes remuneratorias, dife-
renciada do resto da carreira de técnico su-
perior, com acesso diferenciado a reforma.
As competéncias previstas nos Decreto-Lei
Nn.° 116/98* no &mbito da saude publica e da
seguranca alimentar, ou seja, toda a esfera
de colaboracdo com a DGAV, Inspecdo sa-
nitdria e matadores, assegurar as compe-
téncias municipais também e que a carreira
possa acautelar a livre escolha do regime de
exclusividade.

Outras formas de diferenciacdo da carreira
do Medico Veterindrio Municipal como Au-
toridade Sanitdria Veterindaria Concelhia em
termos de remuneracdo, tinhamos o suple-
mento remuneratoério de penosidade e in-
salubridade, j& previstos na Lei do Trabalho
em Func¢des Publicas e que ja foi efetivado
para as carreiras de assistente operacional,
no orcamento de 2021. Estes suplementos se-
riam pertinentes para Medicos Veterindrios
Municipais, que vai para uma zona de foco
de gripe avidria, que pode provocar doen-
¢a ou a morte em humanos. Este suplemento
tem uma provis@o que poderd ser aplicada
a uma carreira de Médico Veterinario Muni-
cipal

Outro possivel beneficio seria a isengdo de
hordrio, tambeém prevista na legislagdo do
Trabalho em Funcgdes Publicas, aplicavel
mediante acordo escrito com o empregador
publico. Na pratica, o regime de isencdo de
horario ja e exercido por muitos profissionais
devido & disponibilidade permanente exigi-
da pelo cargo de Médico Veterindrio Munici-

pal como Autoridade Sanitdria e Veterindria.
Essas vias, tanto o suplemento de penosida-
de como a isencdo de hordrio, poderiom ser
mais vidveis de implementar do que a ne-
gociagcdo de uma carreira especial comple-
ta. Podemos olhar para estes suplementos
como forma de valorizar os colegas.

Termino com uma reflex&o final do relatoério
da UTAO em que «admite que o poder po-
litico até poderd vir a aplicar “centenas de
milhdes de euros todos 0s anos pPAra supor-
tar um aumento generalizado de saldrios” e
admite que os “os trabalhadores agradece-
r&o”, mas alerta que o acréscimo liquido no
vencimento “ndo mudard a vida de ninguéem
nem resolverd os problemas estruturais que
se avolumam ha décadas na gestdo de re-
cursos humanos com reflexos a longo prazo
na satisfacdo dos trabalhadores e na qua-
lidade dos bens e servicos fornecidos pelas
AP aos cidaddos e ds empresas».

Por fim, a valorizagdo dos Médi-
cos Veterindrios Municipais deve
ser estruturada em torno das suas
competéncias especificas, mas
também considerando a organi-
zagcdo geral do servigo publico.
Sem uma gestdo adequada dos recur-
sO0s humanos, continuaremos a enfrentar
ineficiéncias, insatisfacdes e desigualda-
des na funcdo publica.

Muito obrigada pela atengdo.

* Os Médicos Veterindrios municipais tém o dever de, nos termos da legislacéo vigente, colaborar com o Ministerio
da Agricultura, na darea do respetivo municipio, em todas as agdes levadas a efeito nos dominios da saude e bem-
-estar animal, da saude publica veterindria, da seguranca da cadeia alimentar de origem animal, da inspecdo
higiosanitdria, do controlo de higiene da producdo, da transformagéo e da alimentacdo animal e dos controlos
veterindrios de animais e produtos provenientes das trocas intracomunitdrias e importados de paises terceiros
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PELA VALORIZAGAO
DA MEDICINA VETERINARIA

ANTONIO LUIS DUARTE,
Meédico Veterindrio, Inspetor Sanitario




Antonio Luis Duarte revelou que faltam pou-
cas semanas para a carreira medico-vete-
rindria de inspecdo sanitdria ser implemen-
tada.

Jd trabalho como inspetor sanitdrio desde
1995. Sou testemunha do que aconteceu d
inspecdo sanitaria ao longo de quase trés
décadas e estou a falar a titulo pessoal,
como membro do Conselho Diretivo da OMV.
Em termos de carreira medico-veterindria
Nnos podemos ter trés patamares:

» nacional na Fung&o Publica;

* NUMA organizacéo, neste caso na DGAV,

. O carreira medico-veterindria ou de ins-

pecdo veterindria. Esta Ultima jd existe.

A criagcdo de uma carreira médi-
co-veterindria geral € uma ambi-
¢do deste Conselho Diretivo e sera
uma batalha a longo prazo.

Ja a carreira meédico-veterindaria de inspe-
c¢co veterindria, somente na inspecdo sa-
nitdria, € j& uma realidade que deverd co-
mecar dentro de algumas semanas. E existe
também a alternativa de haver uma carreira
medico-veterindria ligada a uma organiza-
¢&o, no caso no dmbito da DGAV.

Para organizarmos a carreira medico-vete-
rindria, & preciso saber onde estdio os Mé-
dicos Veterindarios, como estdo integrados e
identificar o denominador comum entre as
funcdes que desempenham.

O Ricardo Lobo ja mencionou, em termos de
Médicos Veterindrios Municipais, que exis-
tem funcdes partilhadas com outras organi-
zagBes(no caso a DGAV), e outras que nada
tém que ver com a DGAV. Assim, precisamos
de estabelecer um denominador comum em

A CARREIRA MEDICO-VETERINARIA

termos de fungdes se queremos estruturar
uma carreira medico-veterinaria geral.

£

MV
20ORDEM!

Médicos Veterindrios na Administragdo Publica
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Atualmente, temos Médicos Veterindrios na
Administracdo PuUblica ligados as faculda-
des como docentes, que ja possuem uma
carreira propria. De um modo geral, ndo vejo
interesse da parte deles em trocar essa car-
reira por uma carreira medico-veterindria.
Existem tambem Medicos Veterindrios no
Instituto da Conservac¢do da Natureza e das
Florestas (ICNF), que trabalham no controlo
de populagdes de animais selvagens e de
companhia. Estes profissionais também ser-
vem o governo central, mas ndo possuem
uma carreira especifica e séio classificados
Como técnicos superiores.

Nas Diregdes-Regionais de Agricultura (ago-
ra Comissdo de Coordenacdio e Desenvolvi-
mento Regional - CCDR), hd colegas a traba-
lhar em licenciomento de exploracdes, entre
outras atividades. Estes profissionais tam-
bém sdo considerados técnicos superiores e
ndo possuem uma carreira especifica.

Outro exemplo, sGo os Medicos Veterindrios
da Autoridode de Seguranca Alimentar e
Econdmicas (ASAE), que dependem do minis-
tério da Economia e que podem atuar como
técnicos superiores ou como inspetores. Es-
tes foram os primeiros a ser agraciados com
uma carreira especifica na drea de inspe-

Sl
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¢Go. Tal carreira permite realizar inspecdes a
géneros alimenticios, mas também a outros
produtos, como CD ou roupas em feiras. Es-
tes profissionais contam com um suplemen-
to salarial de 22% pela funcdo inspetiva. Esta
carreira € semelhante de técnico superior,
mas tém este suplemento.

Os Médicos Veterindrios Munici-
pais tém algumas fung¢des que
podem ser enquadradas nos con-
trolos oficiais, dependendo, de
outro ministério, também traba-
lham como técnicos superiores e
nAo possuem uma carreira estru-
turada.

Na DGAV, sob tutela do Ministério da Agricul-
tura, temos o INIAV, e os Medicos Veterindrios
desempenham funcdes de técnicos supe-
riores ou investigadores. Também ndo pos-
suem uma carreira medico-veterindaria geral.
A DGAV tem dois tipos de Médicos Veteri-
NnArios a partir de janeiro: 0s técnicos supe-
riores, que fazem tudo, desde controlos em
estabelecimentos e exploragdes, a colheitas
de amostras, e, de momento fazem tambeéem
inspec¢do sanitaria. S&o tecnicos superiores.
Entretanto ja houve concursos e serd criada
a carreira de inspecdo veterindria.

Essa nova carreira € baseada no modelo da
ASAE, s que se esqueceram de incluir o su-
plemento salarial, por isso, para ja sdo téc-
Nicos superiores que, com o tempo, poderdo
ganhar um bocadinho abaixo.

Inclui também colegas das OPSAS, que, ape-
sar de trabalharem em protocolos de con-
trolo e erradicagéo de doencgas, ndo sdo
funciondarios publicos. Apresento tambéem as
congeéneres nas regides autbnomas da Ma-

deira e dos Acores, ha estruturas semelhan-
tes as do ICNF e da ASAE.

Conversei com colegas internacionais para
compreender modelos de carreira em outros
paises. Falei com alguns colegas da Associa-
¢c8o de Médicos Veterinario Oficiais e escolhi
trés paises que fazem parte da UE e outros
trés que ndo fazem. N&Go é replicavel, mas é
um indicador.

No Reino Unido, porexemplo, ainspec¢do sani-
taria é terceirizada para empresas privadas,
enquanto nos Paises Baixos, 0 governo estd
a fazer contatos para contratacdo direta.

XIVecomy
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Maioria das competéncias nas dreas da Satide e Agricultura transferidas para os governos autonémicos,
com excego das exportagdes para paises terceiros e PCF

Servios veterinarios nos Ministérios da Satde e da Agricultura, coordenam tarefas entre regides
Restantes MVO trabalham nas administrages publicas regionais, sob a tutela da saide, agricultura ou
mista

Castilla Y Leon: tutela da saiide, carreira com outras profissdes (ex, farmacéuticos), suplemento de
disponibilidade

Alguns MVM, n3o fazem controlos oficiais (R2017/625).
Outros MV em carreiras genéricas

Salérios variam entre regides autondmicas, remuneragdes similares a carreira geral, maiores nos
servigos descentralizados que nos servigos centrais dos Ministérios

o)
)

Em Espanha, um pais descentralizado, os
servicos veterindarios sdo organizados re-
gionalmente e variam conforme as regides.
Os servicos veterindrios trabalham sob a tu-
tela do Ministério da Agricultura e da Sau-
de, fazendo coordenacdo de tarefas entre
regides, podem trabalhar tambem nas ad-
ministracdes publicas regionais, uns sob a
tutela da Saude ou da Agricultura ou misto.
A carreira é inespecifica e existe um suple-
mento de disponibilidade. Alguns Médicos
Veterindrios Municipais ndo fazem con-
trolos oficiais. Este regulamento (2017/625%)
€ importante para conseguir a carreira ndo
sO para quem ja o faz, como core business,
na DGAV, mas tambéem para incluir os Medi-
cos Veterindarios Municipais.

* https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32017R0625



Acrescem ainda Medicos Veterindrios em
carreiras genericas. Além disso, quem tra-
balha nas regides ganha mais do que quem
trabalha nos servigos centrais.
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Controlos oficiais, da responsabilidade do SN, sio
i nivel local
GA, Produgo de alimentos para animais, retalho,..), por

MV da Unidades de Saide Locais, e ao nivel central (varias
atividades regulatorias, PCF) . [

Food Safety and Veterinary Public Health System

MVO do SNS que executam controlos no terreno tém os
mesmos contratos que médicos em hospitais ou servigos
no territdrio, MVO que trabalham para a autoridade
competente central (no Ministério ou PCF) tem os mesmos
contratos que 0s medicos empregados pelo ministério

Salérios c. 1/4 maiores a0 nivel local (ex., matadouros,
controlos nas exploragdes), comparando com a AC central
(ex, PCF), para os mesmos niveis das carreiras.
Suplementos de acordo com a Natureza das atividades
realizadas e horas extra, se feitas

¥

ORGANZAGAO CONSELHO DIRETIVO E CONSELHO REGIONAL DO SUL DA OMY

No caso italiano temos uma situagdo inte-
ressante e paradigmdtica: o Médico Veteri-
nario oficial possui uma carreira direta, tan-
tO NOoS servicos centrais quanto NOS servicos
regionais. Eles trabalham para o Ministério
da Saude, no contexto do SNS e tém uma
carreira a par dos médicos. Embora os sa-
larios ndo sejam t&o elevados quanto os de
outros paises, mas estdo alinhados.

Estes profissionais que realizam controlos
NOs terrenos tém 0s mesmos contratos que
0s medicos nos hospitais. Os Médicos Ve-
terindrios tém 0s mesmos contratos que oS
medicos contratados diretamente pelo ser-
vico publico. Aléem disso, os saldrios a nivel
regional tendem a ser mais altos do que a
nivel central, como por exemplo, no caso dos
controlos dos PCS, como no Reino Unido.

A CARREIRA MEDICO-VETERINARIA

Os Paises Baixos tém um modelo que pode-
ria ser igual ao nosso. E um sistema com a
mesma dimensdo em termos de quantida-
de de pessoas e de organizacdo descentra-
lizada e tém NVWA (o equivalente & nossa
DGAV) a Autoridade de Seguranca Alimen-
tar e dos Produtos de Consumo), trabalham
para o Ministério da Agricultura, Qualidade
Alimentar e Natureza e, também tém uma
relacdo com o Ministério da Saude Bem-Es-
tar e Desporto.

Temos uma colega que se mudou para o0s
Paises Baixos e estd muito satisfeita por-
que existe uma carreira especifica, teve de
aprender a lingua, mas recebeu apoio para
encontrar casa, conta bancdria e até um
carro. A organizacdo também oferece in-
centivos como suplementos salariais e con-
dicdes onerosas de trabalho, tornando a
carreira bastante atrativa.

XIVeomy
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Satide e BEA } Defra (1) e governos (E.G.IN)

i - P — o

exec. APHA (LE.G) e DAERA fondoras R R &
Seguranca alimentar » FSA (LG.IN)
exec- E&J (1.G), DAERA e FSS (E)
Coméreio Internacional » DEFRA (prod. origem animal)
FSA/FSS (prod. origem ndo animal)

Certificagdo (export) e controlo de doengas endémicas (TB). APHA (LE.G

P
‘Pay and benefits have changed in recent years because of the jgi?
challenges of recruitment and retention but are relatively =

although our people surveys show that our gov employee vets definitely
feel the salary (if not pensions and other T&Cs) are on the low side’

9
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NVWA (Netherlands Food & Consumer Product Safety Authority)

Competéncias na sanidade animal, BEA, seguranga alimentar,...

Agéncia do Ministério da Agricultura, Pescas, Seguranga Alimentar e Natureza, com ligagio funcional ao
Ministério da Satide, Bem -estar e Desporto

Inspegdo sanitéria tem uma carreira especifica

Veterindrio supervisor, com posigdes o de "condigdes de

trabalho onerosas”, além de suplementos inespecificos (subsidio de dia, almogo e jantar)
Mvo i sem
que tempo de viagem até aos il ou
horério de trabalho

fisica, habitac@o é considerado local oficial de trabalho, pelo
i i da NVWA, etc. conta como

Carro para manter na residéncia, para uso profissional e (contra um valor mensal, dependente da idade da
viatura e km efetuados) uso pessoal

Suplemento para aquisigdo de vestudrio de trabalho.
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No Reino Unido, a situac&o € particular de-
vido & organizac&o dos seus quatro paises,
sendo dificil conjugar as organizagdes. Ha
controlos oficiais que sdo feitos pela mesma
organizacdo em vdarios paises, mas outros
ndo. Alem disso, delegam fungdes a empre-
sas privadas, como inspegdes sanitdrias ou
as certificagdes. Uma das principais empre-
sas mencionadas ¢ a Eville & Jones. Recen-
temente, houve um aumento salarial devido
a escassez de profissionais, mas, mesmo
assim, os Médicos Veterindrios nos servicos
oficiais sGlo muito mal pagos.

93



o4

CONGRESSO DA ORDEM DOS MEDICOS VETERINARIOS

XI\Vcomv
SORDEM{

C‘E@.L‘E%% A CARREIRA MEDICO-VETERINARIA

Servicos Veterindrios na Agéncia Norueguesa de Seguranga dos
Alimentos (Mattilsynet)

- Incluindo MVO e AO nos matadouros N@)
- Do mar/prado ao prato

D ia do Ministério da Agricultura e Ali (principal), da
Satde e Assisténcia e do Comércio, Inddstria e Pescas

Sem carreira especifica

Negociagdo individual de saldrio todos os anos, de acordo com
desempenho no ano anterior

s matioyne nofen/about. -usfour-role-and-mson

Na Noruega, existe uma espécie de DGAV
que inclui Médicos Veterindrios oficiais, au-
xiliares e dos matadores, fazem um contro-
lo transversal do prado ao prato, cobrindo
areas de agricultura, saude, comercio e pes-
cas. Ndo tém uma carreira especifica. A car-
reira & individual, de acordo com desempe-
Nnho no ano anterior.

mente replicdvel em Portugal, mas como um
Estado com uma histéria comum, para nos
€ mais facil vir a ter uma carreira do que na
Inglaterra ou na Espanha. Aléem de que esta
diversidade de modelos pode ser uma van-
tagem na estruturacdo de um carreira me-
dico-veterinaria em Portugal.

A carreira especial que existe: Inspecdo ve-
terindria

O que vai a comecgar a existir dentro de pou-
cas semanas & esta nova carreira especial
de inspecdo veterindria — que antes se cha-
mava ‘inspetores sanitdrios*”.
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Legislagdo e controlos oficiais alinhados com UE (acordos comerciais)

Autonomias administrativas dos CantGes, incluindo organigramas e vencimentos
idad de licenci sem MVM

Servicos veterindrios competentes até produgdo priméria e abate; Servigos ndo veterindrios
(quimicos) a cargo de operadores a jusante e produtos consumiveis (transformagdo, cosméticos,
brinquedos, prostituigio)

MVO com exame ao fim de 3 anos

Sem carreira especifica, com bénus anuais

XIVeomy
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IS: PARTICULARIDADES DA FUNGAO, DENTRO DA AP

HORARIOS MADRUGADORES
E NOTURNOS (impedimentos)

TRABALHO PUBLICO DIARIAMENTE EM
EMPRESAS PRIVADAS
RESPONSABILIDADES E RESISTENCIAS ESFORCO FiSICO, EXPOSICAO AO FRIO

MORTE INTENCIONAL DE ANIMAIS SAOS BAIXAS MEDICAS /ROBUSTEZ DA Ty

INADIAVEL  £ETARMOS ON EXCLUSIVIDADE “ MEAT
INSPECTOR
TURNOS / DISPONIBILIDADE VIATURAS & SALARIOS

a
bl

Na Suiga, a organizac&o varia entre os can-
tdes e cada um tem a sua organiza¢cdo. Nos
ultimos anos, discutiu-se a centralizacdo de
algumas fungdes para melhorar a eficiéncia.
Os municipios coordenam os licenciamen-
tos, mas ndo existem Medicos Veterindrios
oficiais. Os servicos veterindarios v&o da pro-
ducdo primdria ao abate, mas, a partir dai,
chamam-se servicos quimicos que se ocu-
pam do que é consumivel. Os Medicos Vete-
rindrios oficiais ttm um exame ao fim de trés
anos e ndo existe carreira especifica.

Sdo casos diferentes, nada disto & direta-

* Decreto-Lei n.° 141/2019 e Portaria n.° 84/2020

Mas quais s@o as carateristicas dos inspe-
tores sanitdrios que nos diferenciam de ou-
tros funciondrios publicos. Focando-nos na
Administracdo Publica, os inspetores sanitd-
rios ndo trabalham nos servicos oficiais, mas
diariamente dentro de uma empresa, temos
responsabilidade de policia que nem todos
encaram com a mesma ligeireza. O trabalho
envolve desafios fisicos e hordrios diferen-
ciados, com turnos noturnos ou madruga-
dores e exigéncias especificas. As condicdes
de trabalho incluem exposi¢co a baixas
temperaturas, atividades repetitivas e es-
forco fisico intenso, que muitas vezes resul-
tam em problemas de saude ocupacional.
Trabalhamos com contrato de exclusividade
e utilizamos as nossas proprias viaturas. Ser



inspetor sanitdrio exige uma disponibilidade
imensa, porque podemos trabalhar a dife-
rentes horas em diferentes locais.
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CRONOLOGIA DA IS

ERZLHARE

1994 1 7 2010 2016-7 2019 2024

O

Criagio  Entradano  Transferéncia Entradano Reforcode Criagio  Contratacio
do CIS quadro paraDGAV  gquadro ™M legal de 87 IV
nas DRA Luta por Entrada de da Carreira
uma carreira MVP de IV
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A carreira de inspetor sanitdrio foi criada em
1994, com a criagcdo do Corpo de Inspetores
Sanitdrios (CIS), nas Direcdes-Gerais da Agri-
cultura (DRA), quando entrou um primeiro
contingente e, apos poOUCOS Meses, entraram
colegas que trabalharam 14 anos a recibos
verdes. Passadmos mais tarde para a tutela
da DGAV (2007) e em 2010, aqueles inspeto-
res entraram finalmente para o quadro. Em
2016/17, houve um reforco dos Médicos Vete-
rindarios na Funcdo Publica, que passaram
entdo a trabalhar a recibos verdes, para as
c@maras e ndo para o Governo Central, para
exercer funcdes de inspetores sanitdrios. Em
2019 foi criada a carreira e, cinco anos de-
pois, em 2024 foi aberto o Concurso Publico
ao qual concorreram A volta de 130 pessodas
para 90 vagas, que ndo foram preenchidas
na totalidade.
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PROCEDIMENTO CONCURSAL CEIV
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Para mim, das duas uma, para ndo termos
conseguido preencher as vagas todas, ou

A CARREIRA MEDICO-VETERINARIA

as condi¢c®es eram mas ou foram mal expli-
cadas, porque hd uma dissociacdo entre a
oferta e a procura.

Entre as vantagens da carreira de inspetor
veterindrio estd um conteudo funcional mui-
to preciso — a lei & até muito redutora e dei-
XOU muita coisa de fora. A carreira tem uma
formacdo especifica que vai agora comecgar
para 0s Novos colegas.

Os contras sdo a falta de gente na DGAV,
uma informacdo que ndo € segredo, pois
estd nos relatdrios de atividade da direcdo
geral.

Atualmente, a carreira apresen-
ta desafios significativos, como
a dificuldade de substituir pro-
fissionais e a falta de recursos
humanos. E fundamental discutir
solugdes para garantir a susten-
tabilidade desta profisséo essen-
cial.
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MEDICO-VETERINARIA

MODERACAQ: DIANA VALENTE E INES GUERRA, Ordem dos Médicos Veterindrios
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ANA RITA SIMOES - Médica Veterindria Coordenadora em OPSA
BRUNO ROLO - Sindicato Nacional dos Médicos Veterindrios

CARLOS CABRAL - Associacdo Portuguesa de Buiatria
EMIR CHAHER - Associacdo Portuguesa de Medicos Veterindrios Especialistas em Animais de Companhia

JOAO ARAUJO - IVC Evidensia
MARGARIDA TOME - VetPartners
MYRIAM GONGCALVES - AniCura
PAULO PIMENTA - Onevet Group

A mesa-redonda: “Médicos Veterindrios na
Prdtica Clinica Privada e Qual a Perspetiva
de Carreira”, contou com a moderacdo das
Meédicas Veterindarias Diana Valente e Inés
Guerra, para debater este tema de enorme
relev@ncia no momento.

Inés Guerra, Medica Veterindria de animais
de companhia, apresentou um painel re-
presentativo do tecido empresarial atual,
composto principalmente por peqguenas e
medias empresas veterindrias, mas tambem
por grupos que tém vindo a surgir e que trou-
xeram novas dindmicas para o setor, numa
altura em que a Medicina Veterindria estd
em expansdo.

Para o debate, Inés Guerra comegou por ali-
nhavar alguns dos temas que se debateram
na hora e meia seguinte. Falou-se sobre a
cada vez maior exigéncia na drea dos ani-
mais de companhia, em que os tutores es-
peram encontrar os tratamentos mais avan-
cados e tdo atualizados quanto possivel.
O desafio que ¢ ter de fazer as formacdes
constantes para permanecer atualizados,
0 combate ao desgaste e ainda ao aban-
dono da carreira por colegas mais experien-
tes que optam por trabalhar noutras dareas,
nem sempre felizes e frequentemente com
arrependimento com as suas decisdes que
s80 obrigados a tomar. “E preciso descobrir
0 que podemos fazer para reter o talento no
setor”.

A moderadora deixou também uma reflexdo:
Mmuitos jovens que entram na Medicina Vete-
rindria, por exemplo em hospitais, e ndo sa-
bem ao certo o que os espera. HA incertezas
sobre como serd a sua rotina e o que podem
ou ndo alcancar na profissdo. Essa incer-
teza muitas vezes gera pressdo adicional. E
importante questionarmos como podemos
melhorar a clareza sobre as perspetivas de
carreira para ajudar os profissionais a sen-
tir-se mais seguros.

DIANA VALENTE, em representagc&o dos ani-
mais de producdo, contextualizou que esta
darea tem um valor inestimavel especialmen-
te no contexto da seguranc¢a alimentar, sau-
de publica, bem-estar animal e sustentabili-
dade. Porém, nem sempre o reconhecimento
da nossa profissGdo acompanha o impacto
que temos na sociedade.

O problema da carreira na drea de produ-
cdo comeca cedo, nos cursos de Medici-
na Veterindria, os estudantes demonstram,
desde cedo, fraca afinidade pela darea de
producdo animal, o que acaba por limitar o
nUumero de profissionais que optam por esta
area, provavelmente porque o exercicio da
profiss@o é feito em dareas mais rurais, mais
afastadas, estando sujeitos e riscos eleva-
dos. E algo que acaba por retrair o desen-
volvimento da profisséo neste campo.
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Com a crescente dificuldade em contratar
Médicos Veterindrios, ndo seria o reconheci-
mento de uma carreira um passo importante
para tornar a profissdo mais atrativa?

CARREIRA
MEDICO-VETERINARIA

A Médica Veterindria MYRIAM GONGCALVES,
diretora de operag¢des do Grupo AniCura
para Portugal e Espanha, considera que,
sem duvida que o reconhecimento de uma
carreira e essencial para atrair novos profis-
sionais para o setor.

Nos sabemos que o setor tem muitos desa-
fios e que a ndo perspetiva de uma carreira
pode tornar o setor ainda menos atrativo.
Claro que se trabalharmos enquanto clas-
se nesse sentido, e as pessoas que tém uma
oportunidade tangivel, ou seja, se fizer esta
formagdo ou aquela especializacdo consigo
chegar mais longe, acompanhado de pro-
gress@o salarial e beneficios que acompa-
nha, obviamente atraia mais gente para o
setor.

Mas ndo acho que se resuma a isso. Agora
estamos a perder Medicos Veterindrios, mas
hd uma década faldvamos que havia muitos
e que ndo sabiomos como empregar tan-
tos. E hoje perguntamos onde estdo. Alguns
abandonaram e por alguma razdo, o que é
preciso perceber é porqué.

Acho que as organizagdes tém obrigacdo
de perceber o que esta a falhar na atracdo
para o setor, para além da progressdo de
carreira. Também & importante falar sobre
o stress que se sente na profissdo e como &
gue as empresas e 0 setor como um todo to-
mam medidas fortes para impedir que isso
domine e que leve ao abandono da profis-
sdo.

EMIR CHAHER, da Associag¢do Portuguesa
de Meédicos Veterindrios Especialistas em
Animais de Companhia, ndo acredita que a
criacdo de uma carreira de Médico Veteri-
Nnario seja relevante para o setor dos animais
de companhia. E um setor composto por pe-
quenas, medias e microempresas. 90% das
empresas veterindrias de animais de com-
panhia em Portugal s8o microempresas
(menos de 10 colaboradores) e 75% das quais
tém menos de cinco trabalhadores. Um ter-
¢o dos Médicos Veterindrios de animais de
companhia sGo empregadores e empregam
0s outros dois tercos. Uma das saidas pro-
fissionais para animais de companhia & ser
empresdrio (em nome individual ou soécio de
uma empresa).

N&o conhego noutros paises na Europa uma
carreira formal no nosso setor. O que exis-
te s@o estruturas que ajudam os colegas a
manter-se motivados, como recurso para
a qualificac@o e certificac&o. Em Portugal
existe muita oferta, mas é preciso que a ofer-
ta de formagdo seja certificada. E 0 nosso
objetivo. E esta qualificacdo pode ajudar a
estratificar dentro das estruturas de animais
de companhia, uma carreira, uma profissdo.
Mas, o formato que ouvimos agora os cole-
gas do setor publico a explicar, ndo sei se se
aplica ao Nosso setor dos animais de com-
panhia.

Além disso, N0 Nosso setor existe uma carga
emocional elevada. O modelo no qual nos
trabalhamos, acabamos por ndo trabalhar
a montante na prevengdo, o que afasta mui-
tos colegas. Ndo é que faltam profissionais,
n&o é ndo consigamos atrair pessoas para a
profissdo, o dificil € manté-los nos primeiros
anos de profiss&o. As vezes n8o cumprimos
o rol de mentor, de acompanhamento para
que 0s jovens se sintam supervisionados.



O Meédico Veterindrio supervisionado & im-
portante, ndo porque ndo saiba fazer as
coisas, mas porque precisa de acompanha-
mento, de motivagdo. E este tipo de ferra-
mentas sdo importantes para que a carreira
ndo seja s6 um contrato coletivo, que seja
algo que mantenha os profissionais interes-
sados e motivados na profissdo.

O que conhego como experiéncias de outros
paises s@o contratos-modelos, desenvolvi-
dos pela Ordem, que d&o engquadramento,
direitos, regras justas entre empregador e
funciondario que permitem uma nivelacdo da
relacdo entre o empregador e o funciondrio.
Além disso, recordo experiéncias de outras
associacdes profissionais que foram pelo
caminho do contrato coletivo e nem sempre
correu bem.

JOAO ARAUJO, da IVC Evidensia, de Braga
recorda que o contrato-modelo estd na lei,
mas a lei, claramente, nGo estd a ser cumpri-
da. Porque, como disse o0 meu colegaq, e eu
dirijo um hospital, j& estou nesse hospital ha
muitos anos. A verdade é que andamos sem-
pre um bocado a contornar as situagdes, e
acabamos por ter de adaptar a lei d nossa
forma de trabalhar. Acho que o contrato co-
letivo de trabalho pode ser um instrumento,
mas Ndo serd necessariamente a Unica solu-
¢8o para reter os colegas.

Os colegas estdio muito preparados, mas
muitas vezes ndo ddo sequer uma oportu-
nidade. E eu viajo bastante, no dmbito do
trabalho, e encontro muitos colegas portu-
gueses competentes, mas muitos deles nem
sequer tentaram trabalhar em Portugal. Nem
sequer tentaram. Dizem-me que O contex-
to aqui € muito mau, que as condicdes sdo
muito mads. E acho que as faculdades tam-
béem tém de fazer o seu papel. Os estudan-
tes saem formatados nas faculdades, mas
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depois sentem-se obrigados a emigrar. Nos
temos de encontrar uma forma de os reter,
de ndo os perder quando comeg¢am a tra-
balhar. Eu Nndo posso esquecer-me de que
Nno meu primeiro emprego fui despedido ao
fim de uma manh&. Deram-me 50 euros, e
disseram “desculpa Ia, engandamo-nos, ndo
eras tu”. Peguei na mochila e fui-me embora.
S&o coisas que ndo podem acontecer. Para
agarrar os colegas na profissdo isto € ape-
Nnas o a ponta do icebergue, temos muito a
fazer, mas discordo e temos de ir por este
caminho.

PAULO PIMENTA, Diretor de Operagdes da
Onevet Group, considera que a carreira me-
dico veterindria € um ponto primordial e ur-
gente, que tem de ser tratado em Portugal.
Nos temos de adequar as reais necessida-
des da Medicina Veterindria a exigéncia que
o mercado nos impde. Falo especialmente
na area que represento, que sdo 0s peque-
Nos animais.

Segundo Ultimo estudo da FVE, cerca de 83%
dos Medicos Veterindrios em Portugal tra-
balham atualmente na drea dos animais
de companhia. E essencial estabelecermos
uma jornada de trabalho estruturada, in-
cluindo hordrios, folgas, férias, turnos, urgén-
cias e uma estrutura retributiva e salarial.
Alem disso, devemos investir na qualificacdo
profissional e ter escaldes que correspon-
dam a realidade do mercado atual.

Atualmente, cerca de 60% das clinicas em
Portugal tém apenas um ou dois colabo-
radores, mas existem outras situacdes. Ha
CAMYV que operam 24 horas por dia, todos os
dias do ano, e isto é algo extremamente di-
ficil ou impossivel de conciliar com o regime
laboral convencional. Temos de criar uma
carreira, com um estatuto especial para a
profissdo, semelhante ao que existe para
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meédicos, enfermeiros e outros profissionais
de saude. Isto vai atrair para a profissdo.

E necessdrio que, quando alguém decide
estudar Medicina Veterindria, tenham uma
ideia do que esperar em termos de condi-
¢Oes e progressdo de carreira. No momento
atual, essa clareza ndo existe. Ou se € em-
presario em nome individual, ou se trabalha
para um outro colega ou outra entidade, su-
jeitando-se a regras laborais inadequadas
para a especificidade da profissdo.

A APMVEAC (Associacdo Portuguesa de Mé-
dicos Veterindrios Especialistas em Animais
de Companhia) terd um papel importante
na formac&o e qualificacdo, porque a Medi-
cina Veterindria exige especializacdo e € in-
justo que um recém-licenciado consiga dar
resposta a todas as exigéncias do mercado
logo apos sair da academia.

ANA RITA SIMOES, Médica Veterindria Coor-
denadora de uma Organizag¢do de Produto-
res para a Sanidade Animal (OPSA)
Trabalho como Meédica Veterindria e sou
coordenadora de uma OPSA no Alentejo,
que tem uma forma de trabalhar diferente
das OPSA de outras regides. S&o estruturas
DE PRODUCAO, na qual existe um Meédico
Veterindrio coordenador contratado pela
propria organizacdo. E que tem um conjunto
de equipas veterindrias que sdo prestado-
ras de servico. N&o existe propriamente um
corpo veterindrio que esteja fixo dentro da
organizacdo.

Temos ja anos de trabalho junto dos nos-
sos produtores nas campanhas sanitdrias
que protocolamos com a DGAV. E temos ou-
tro conjunto de servigcos que prestamos aos
Nossos associados, prestados por aquela
equipa. Alguns prestam esses servigcos en-
quanto pequenas empresas, € alguns que o

fazem a titulo individual. Muitos destes cole-
gas sdo puramente sanitaristas e clinicos de
animais de producdo. Estio completamen-
te dependentes deste tipo de organizagdo
para gerir a sua vida profissional. E dali que
vém 0s seus rendimentos.

Temos picos de trabalho, em que n&o hd ho-
rarios, em que somos solicitados constante-
mente pelos Nnossos produtores e n&o temos
uma estrutura organizada quer para fazer a
parte clinica quer a parte sanitaria.

Estes Medicos Veterindrios s@o escolhidos
pelos proprios produtos. HG uma certa de-
pendéncia do produtor, 0 que gera alguns
constrangimentos.

Em termos de organizacdo, nds somos uma
OPSA em que temos 35 Medicos Veterina-
rios executores. Uns com pouco, outros com
grandes volumes de trabalho. N&o estd ajus-
tado & realidade da regido.

Relativamente 4 carreira de Médico Veteri-
nario que trabalhe numa OPSA, ¢ dificil. Nos
temos as nossas formacdes, as Nossas cre-
ditacdes que nos sdo impostas. Mas a ins-
tabilidade do trabalho de um Médico Vete-
rindrio numa OPSA é extremmamente grande.

Nos Ultimos anos, as campanhas que pro-
tocolamos com a DGAV estdo estabilizadas.
Mas, temos uma grande instabilidade por
parte dos Médicos Veterindrios que la tra-
balham, no sentido de criar este vinculo com
a sua propria organizagdo. Como é que vai
ser a nossa perspetiva futura? Pensamos
que a carreira poderd passar pelo vinculo
do Meédico Veterindrio a uma organizagdo.
No entanto, hd uma grande instabilidade
dentro do nosso meio e da forma como es-
tamos a encarar o futuro. Estamos um pouco
receosos.



CARLOS CABRAL, da Associag¢do Portuguesa
de Buiatria

Os desafios s&o semelhantes. Nos trabalha-
mos Entre Douro e Minho. Ao longo dos Ulti-
mos 20 anos, a pratica clinica foi mudando.
Eu acabei a licenciatura a pensar que ia fa-
zer clinica de bovinos de leite e, ao longo dos
anos, fui sendo redirecionado porque cada
vez mais fazemos a medicina da producéo
e uma abordagem holistica dos problemas
que acontecem na exploracdo, ao inves da
medicina individual.

Tal como ja foi dito, estamos muito a mercé
dos produtores, dos resultados que apresen-
tamos, da relagdo de confianga que criamos
com os produtores. Tambeéem no Norte ha Me-
dicos Veterindrios que trabalham em grupo,
como eu, 0 que me dd alguma tranquilidade
de trabalho. E certo que tenho dias que te-
nho de fazer urgéncias, mas tenho dias com
trabalho mais programado.

Mas também ha colegas que trabalham so-
zinhos. E esses tém de estar totalmente dis-
poniveis 24 sobre 24, 365 dias por ano. E essa
€ a grande dificuldade que nods sentimos e é
provavelmente um dos motivos que afastam
0s colegas dos animais de producgdo, dos
grandes bovinos aos pequenos ruminantes.
Em termos de carreira é dificil, porque esta-
mos dependentes do servico que prestamos.

O nosso vencimento devia ser diretamente
proporcional d nossa capacidade e volume
de trabalho. Acho que o futuro dos profissio-
nais que estdo ligados a produg¢do de bo-
vinos, de grandes e pequenos ruminantes,
passa por se organizarem. A0 organizar-se
podem oferecer um servico mais diferencia-
do. Cada vez mais nos temos de procurar
uma so Saude.

Ou seja, criar estruturas bem organizadas
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que permitam que os colegas consigam ter
uma quantidade equilibrada de trabalho e
qualidade de vida, além de tempo para se
especializarem em dreas necessdrias.

MARGARIDA TOME, Country Manager da Vet
Partners em Portugal

Pegaria em duas questdes que ja foram
abordadas. Relativamente a palavra “orga-
niza¢do”, acho que ela pode realmente fazer
diferenca. Essa organizacdo pode ajudar es-
pecialmente num contexto em que ha uma
grande representatividade de microempre-
sas, muitas das quais surgiram porque, Ao
terminar o curso, muitos Medicos Veterind-
rios abriram os proprios centros veterindrios
ou consultorios, devido & falta de uma car-
reira estruturada.

Se conseguirmos trabalhar numa questdo
de carreira, talvez seja mais fdcil para os
profissionais seguirem um caminho alinhado
com o que os levou a escolher esta profis-
s@o. Muitos de nods escolhemos a Medicina
Veterindria por vocacdo, ndo necessaria-
mente para sermos gestores. No entanto, &
importante reconhecer que o tamanho das
empresas pode dificultar a aplicacdo de
carreiras mais profissionais na area da me-
dicina de animais de companhia.

Além disso, precisamos considerar que a
maioria de nos, presentes aqui hoje, ja tem
varios anos de experiéncia profissional. Es-
tamos a esquecer que existe um fosso gera-
cional, com uma nova gerag¢do de profissio-
nais que tem outras prioridades e uma forma
diferente de encarar o trabalho. Quando nos
reunimos para discutir organizacdo e estru-
tura, devemos ter em conta que as priorida-
des atuais podem ndo ser as mesmas destas
novas geracgdes, 0 que impacta diretamente
a forma como se abordardo carreiras e con-
tratos coletivos de trabalho.
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Outro tema relevante € a valorizagcdo da
formacdo. Hoje temos muito mais acesso a
formacgdo, tanto no estrangeiro quanto em
Portugal, com iniciativas promovidas por di-
ferentes entidades. No entanto, muitas vezes
essa formacgdo ndo € reconhecida. Um pas-
SO importante seria reconhecer o que ja estd
a ser feito corretamente e aprender com 0s
exemplos de outros paises. Por exemplo, em
Espanha, ja existe um contrato coletivo de
trabalho. Podemos aprender com os bene-
ficios desse modelo e adapta-lo 4 realidade
portuguesa, garantindo um futuro mais justo
para todos, empregadores e trabalhadores.

BRUNO ROLO, Sindicato Nacional dos Médi-
cos Veterindrios

Trabalho hd 25 anos com animais de com-
panhia e, ao longo desse tempo, tive a opor-
tunidade de conhecer varias variantes da
profiss@o, sobretudo gracas & minha ligagcéo
ao Sindicato, que me permitiu acompanhar
muitos dos problemas que ja foram aqui fa-
lados.

Estamos aqui a falar sobre a carreira de Mé-
dicos Veterindrio na pratica de clinica priva-
da. O Sindicado ndo sabe se isso € atrativo
ou ndo.

No entanto, posso adiantar que, em janeiro,
lancaremos o primeiro censo profissional no
NOSSO pais, em parceria com uma entidade
externa especializada em estatisticas. Este
censo permitird uma caracterizagdo mais
precisa da profissdo e poderd trazer conclu-
sbes Uteis para o futuro.

Até porque hd uma transformacdo geracio-
nal que ndo se pode ignorar. Quando discu-
tiamos a carreira ha 20 ou 30 anos, o foco
era a carreira na administracdo publica, que
empregava a maioria dos Medicos Veterind-
rios. Durante muitos anos, o sindicato teve

lutas, discussdes, debates na implementa-
¢@o da carreira medico-veterindria na Ad-
ministracdo Publica, porque era a maioria
dos Nossos representados.

Hoje, o paradigma mudou. N&o sei se para
melhor se para pior. DO meu ponto de vista
estamos a deixar de ser profissionais liberais,
com independéncia técnica, cientifica e de
decis@o. Agora, com a transformagdo social,
€ que a Medicina Veterindria deixou de ser
um designio pessoal, emocional para passar
a ser um negocio, como outro qualquer.

Antes, os profissionais trabalhavam por con-
ta prépria, quando tinham muito trabalho
associavam-se ou contratavam colegas. O
que assistimos agora € uma proletarizagdo
da nossa profiss@o. A proletarizag&o faz de
NOs operarios — mais ou menos qualificados
- mas reflete uma mudanca significativa. HA
paises onde operdrios altamente especiali-
zados ganham mais do que técnicos supe-
riores.

O que precisamos agora e discutir para onde
a profiss@o quer avancgar. Mais do que uma
carreira estruturada, as novas geracdes pa-
recem valorizar boas condi¢cdes de trabalho.
Se uma carreira for entendida como uma
parte de um dos requisitos para ter boas
condicbes de trabalho, entdo faz sentido ex-
plorarmos modelos ja implementados, como
por exemplo em Espanha.

CONTRATOS COLETIVOS
DE TRABALHO

BRUNO ROLO, Sindicato Nacional dos Médi-
cos Veterindrios

Os contratos coletivos de trabalho podem
ser ferramentas muito importantes para



conseguir criar melhores condigdes laborais,
em clinica privada - de animais de compa-
nhia ou de espécies pecudrias - por conta
de outrem.

No entanto, & preciso reconhecer a reali-
dade de cada regido. Por exemplo a situa-
¢c@o das OPSA no Alentejo, que o Sindicato
tem acompanhado, ndo é favoravel para os
colegas que Ia trabalham. Porque hd uma
prestacdo de servigos de profissionais libe-
rais a funcdes publicas delegadas num or-
ganismo. No meio disto tudo, alguem ganha
dinheiro, mas nem sempre € o que tem a res-
ponsabilidade. E os niveis de responsabilida-
de devem ser devidaomente remunerados, de
acordo com o grau de responsabilizagdo.

Por exemplo, neste caso, mas temos acom-
panhado algumas destas questdes, e infe-
lizmente nGo hd uma solucdo uUnica, porque
cada caso € um caso, € 0os colegas nem
sempre compartilham a mesma visdo do
problema ou tém as mesmas preocupacdes.
O contrato coletivo de trabalho so e possivel
se houveruma contraparte. A representacdo
dos trabalhadores estd assegurada e temos
O privilégio de contar com um sindicato de
classe, com mais de 80 anos de existéncia,
que representa exclusivamente os Meédicos
Veterindrios. Existem também outros sindi-
catos mais generalistas que representam
bem muitos dos nossos colegas que traba-
Iham noutras dreas. Contudo, um sindicato
de classe € uma ferramenta essencial para
avangar nesta discussdo. Agora, precisamos
de uma contraparte.

O colega Paulo Teixeira propds aqui a cria-
c¢Go efetiva de uma entidade patronal, algo
que ja vem sendo discutido ha mais de 20 ou
30 anos. Ndo se tem conseguido a criacdo
uma patronal com 0s micro e pequenos em-
presario, que sdo ainda a grande maioriq,
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mMas agora com este novo paradigma, com a
entrada de grandes grupos que jd represen-
tam uma parte significativa da for¢ca labo-
ral em Portugal, talvez seja possivel avangar
nessa direcdo.

E necessdrio convencer os representantes
patronais, principalmente esses grandes
grupos, a sentarem-se 0 mesa e negocia-
rem entre eles as condicdes minimas que
considerem adequadas para oferecer aos
seus profissionais. Depois, essas condi¢cdes
podem ser negociadas com 0s representan-
tes dos trabalhadores, para encontrar uma
solucdo que seja adequada para ambas as
partes.

Ja demos passos importantes, mas ainda
ndo chegdmos |4, Este congresso € mais
uma oportunidade para criar pontes e liga-
¢des que, futuramente, permitirdo que todos
- empresas e trabalhadores - se sentem &
mesa num dmbito mais restrito a negociar
no concreto.

JOAO ARAUJO, IVC Evidensia

Estou aqui a representar mais ou Menos um
grupo, embora me esteja a representar A
mim mesmo.

Até agora, o facto de serem micro e peque-
nas e medias empresas e que fez com que
ndo se tenha criado uma patronal. Eu fui
membro do Conselho Regional do Norte, du-
rante oito anos e nas Assembleias Regionais
v80 sempre as mesmas sete ou 0ito Pessoas.
Ou seja, eu acho que hd vontade, todos que-
remos 0 mesmo: valorizar o Medico Veterind-
rio. Como estdo as condicdes, ndo sdo boas
para ninguém. Mas € preciso ter vontade,
trabalhar e pagar.

PAULO PIMENTA, Onevet Group
O setor da Medicina Veterindria estd em mu-
dancga. Entre 2018 e 2022, 0 mercado pets,
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cbes e gatos, cresceu de 7,3% em Portugal.
Durante a pandemia, o crescimento foi de
11%. Estima-se que em 2022 havia quatro mi-
Ihdes de cles e gatos e em 2028 estima-se
qgue aumentarda 20% para cinco milhdes.

O mercado cresceu, mas a exigéncia tam-
bem cresceu. SGo requeridos cada vez mais
servicos especializados. Os tutores dos ani-
mais também mudaram. Temos pessoas que
vivem sozinhas, temos 0s jovens € 0s jovens
casais que tém mais animais e menos filhos.
E hd ainda o factor que € a humanizagdo
dos pets. Em Portugal, 35% dos cées e gatos
dormem no quarto do seu tutor. E nos, Médi-
cos Veterindrios, deixdmos de tratar um ani-
mal, passamos a tratar um filho.

Temos 0 mercado a crescer, temos os tutores
que a mudarem o seu comportamento. Os
cdnones também mudaram: passamos de
microempresas para um cendrio onde exis-
tem grandes estruturas.

Temos ainda uma nova geragdo de Medicos
Veterindrios tem também uma visdo laboral
distinta da anterior, privilegiando o equilibrio
entre a vida pessoal e profissional.

Neste contexto, torna-se imprescindivel criar
regras, criar uma carreira Medica Veterind-
ria e estruturar um contrato coletivo de tra-
balho que inclua categorias profissionais e
escaldes bem definidos, como em Espanha.
Assim, poderemos normalizar o mercado e
regularizd-lo, garantindo condi¢cdes justas
para todos.

Embora as grandes corporacdes tenham um
papel importante, representando cerca de 8
a 10% do mercado, a maioria das empresas
do setor continua a ser composta por mi-
croempresas. Temos de integrar na confede-
racdo patronal estas pequenas empresas,

pois representam a maior fatia do mercado
em Portugal.

Curiosamente, ao contrdario de Espanha,
onde a configura¢do patronal é bem esta-
belecida, mas o sindicato ndo era ativo, em
Portugal temos um sindicato organizado,
mas falta dinamizar a entidade patronal. As
estruturas existem agora, € necessdrio tor-
nda-las operacionais e produtivas. E um pro-
cesso que exige esforgo, da trabalho, mas é
o que temos de fazer.

MYRIAM GONCALVES, AniCura

Acho que o desafio ndo estd nas corpora-
¢cbes, acho que esse trabalho deve ser dina-
mizado por todos. Acho que o maior desafio
estd nas microempresas, porque vai trazer
regras e desafios do ponto de vista econo-
mico que podem ser dificeis de pbrem prati-
ca. Acho até que as corporagdes v&o ter um
papel ativo no desenvolvimento daquilo que
pode ser este contrato.

Com o contrato, os Medicos Veterindrios sa-
bem que se tiverem de ficar em casa, dispo-
niveis vao receber um “X”. Ha transparéncia
No setor, regras que todos séo obrigados a
cumprir, 0 que ajuda. Mas obviamente, tam-
beém traz desafios a essa implementacéo, e
nos estamos todos conscientes disso.

Acho —duvido que isto so6 seja um fator de
atratividade — que é um fator de transpa-
réncia no Nosso setor, e acho que € impor-

tante avancar nesse sentido.

Para a atratividade para a profissdo, para
alem disso, alem da possibilidade de uma
carreira, temos uma evolucdo salarial a vis-
ta. Acho que temos muitas outras coisas. Ja
faldmos aqui: agora exigem-nos um nivel
de conhecimento anormal. Quer dizer, O tu-
tor chega-nos & clinica veterindria ja com
todo o diagnostico, antigamente do Google,



agora do ChatGPT. Ja sabe tudo, e, s vezes,
até o Médico Veterindrio se sente completa-
mente ameacado numa situacdo extrema
de stress com o confronto do tutor.

Por isso, ha todo outro paradigma, que faz
com que a atividade, o setor, ndo se reduza
a este ponto. Mas, no entanto, sim, € impor-
tante.

EMIR CHAHER - Associacdo Portuguesa de
Médicos Veterindrios Especialistas em Ani-
mais de Companhia

NoO nosso setor, as grandes organizagdes re-
presentam 10% do setor. Cerca de 90% sdo
estruturas independentes. A ideia de uma
associagcdo de empresas veterindrias ndo &
nova. HA muitos anos, com varios colegas,
donos de hospitais e clinicas e atualmente
nenhum deles € dono do hospital de que era
dono naquela época. Atualmente, traba-
Iham por conta de outrem. Na altura, discu-
timos isso, pensamos em fazer, mas, efetiva-
mente, Ndo avangamos € ndo se fez

Relativamente ao caso do contrato coletivo
de trabalho espanhol apresentado por An-
dré Marinho Rocha, acho que a concluséo a
que cheguei € importante. Do que tem sido
falado, os colegas de diferentes grupos es-
tdo de acordo, mas eu estou em desacordo
em relagdo ao contrato coletivo de trabalho.
A criacdo de um contrato coletivo de traba-
Iho no setor de animais de companhia teve
como resultado uma quebra na rentabilida-
de das empresas em Espanha, uma diminui-
¢&o da abertura de estruturas pequenas —
que s@o a grande maioria das clinicas — e
o afastamento da profissdo liberal. Somos
uma classe; ndo somos um técnico, somos
uma classe técnico-cientifica. Acho que ndo
devemos deixar isso.

A diminuicdo da abertura de novas estru-
turas pequenas pode favorecer, provavel-

A CARREIRA MEDICO-VETERINARIA

mente, os grandes grupos. N&o porque se
chamam, mas simplesmente porque cria
condi¢cdes nas quais eles conseguem adap-
tar-se mais facilmente.

Outra coisa importante, que ndo se falou,
€ a disparidade regional. Porqué? Quando
criamos um modelo, um contrato coletivo,
corremos o risco de depois haver grandes
disparidades regionais, e a aplicabilidade
daquele contrato em algumas regides pode
ser muito dificil.

Eu nd&o digo que podemos passar sem um
contrato; digo que temos de o pensar. Em Es-
panha, conseguiradm a massa critica: um mi-
nimo de 10% das empresas. Em Portugal sdo
140 centros de atendimento. Mas os outros
90%, com tradicdo de serem liberais e ndo
quererem juntar-se, ficam fora da discussdo.
Essa vai ser a realidade. O problema é a re-
presentatividade e a sua aplicagdo.

Eu prefiro ser cauteloso, mas acho que a dis-
cuss@io de hoje € a perspetiva de carreirq,
para dar aos colegas que entram no setor
alguma seguranga. “Se vou entrar e traba-
lhar, quero ganhar competéncias e alguma
estabilidade. Mas, a partir de certo momen-
to, para onde vou, como funciondrio, como
empregado? Qual € o espagco que POosso
ocupar? O que posso esperar?”

Eu acho que acreditar que isso estd garan-
tido numa tabela € uma falsa seguranca.
Acho que passa mais por reconhecer qualifi-
cacgdes e criar estruturas de escaldes profis-
sionais em funcdo das qualificacdes e com-
peténcias. Aqui, n&o concordo com o colega
do sindicato, que diz que a remuneragdo &
em funcdo da responsabilidade. No mundo
real, a remuneracdo € em funcdo da produ-
tividade, que € um dos nossos maiores desa-
fios. Porque, como dizia outro colega, pode-
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mos aumentar a rentabilidade aumentando
0s precos. Mas o que ndo se tem discutido &
a produtividade. Portugal € o pais com me-
nor produtividade na Europad, € N0 NOSSO se-
tor também. Com isso, s vezes, temos equi-
pas grandes de Médicos Veterindrios, mas a
produtividade individual ndo atingiu 0 maxi-
Mo que poderia.

E com maior produtividade, podemos ofere-
cer maior compensacdo, maior remunera-
¢c&o e maior producdo.

ANA RITA SIMOES, Médica Veterindria Coor-
denadora em OPSA

Falando um pouco da realidade das OPSA.
E urgente, organizarmo-nos dentro das nos-
sas organizagdes. Temos de criar mais esta-
bilidade dentro das nossas estruturas e para
as pessodas que trabalham nas nossas estru-
turas. N&o sei serd uma hipotese o contrato
coletivo de trabalho. Mas temos de dar algu-
ma seguranca a quem trabalha no terreno,
em termos de rendibilidade e de qualidade
do trabalho, enquanto Medicos Veterindrios .

Acho que estas estruturas da producdo, e
nos precisamos da producdo para conti-
nuar a trabalhar. Eu vejo estar organizacdes
da producdo como um complemento da
nossa atividade. Mas temos de estar orga-
nizados com eles, o que passa por criar com
a equipa veterindria condi¢des de trabalho,
condigdes financeiras que os atraia e fixe
num territdrio para onde é dificil angariar
Meédicos Veterindrios que trabalhem dentro
das nossas organizagdes de uma forma pre-
sente.

Até parece que temos muitos Medicos Vete-
rindrios a trabalhar na nossa OPSA, mas n&o
sdo tantos assim aqueles que estdo perma-
nentemente em contacto com as NOSSAS ex-
ploracdes.

Temos de criar condi¢des de trabalho e de
rotativilidade de servico. As pessoas tém de
comecar a ter fins de semana e tempo para
as suas familias. Temos também de olhar
para qualidade de vida das nossas equipas
veterindrias.

Estamos na nossa realidade, provavelmente,
numa fase de mudanca até da forma de tra-
balhar. Nos temos as nossas campanhas sa-
nitdrias, em que temos muito trabalho, mas
que ja esta adiantado. A nossa forma de tra-
balhar com os nossos produtores tambéem
tem a tendéncia a mudar. E a ser mais um
trabalho mais especifico de aconselhamen-
to Médico Veterindario.

Nas nossas exploragdes, temos um proble-
ma. Os nossos produtores ndo estdo habi-
tuados a pagar os conselhos dos Médicos
Veterindrios, esperam que seja gratuito.
Temos de comecgar a cobrar por esse servi-
co um pouco mais especializado. E funda-
mental que nos consigamos organizar em
equipas multidisciplinares. N&o sei como vai
ser este novo modelo nas OPSA, nunca tra-
balhadmos desta forma, mas o futuro deve ir
nesse sentido.

Criarvinculos de trabalho dentro das nossas
organizagdes para estas equipas com que
trabalhamos, tambéem temos de comecar a
repensar nisso. Temos de dar alguma esta-
bilidade até financeira aos nossos Médicos
Veterinarios

MARGARIDA TOME, VetPartners

Eu acrescentaria apenas aqui alguns pontos
que, para mim, sdo importantes. Realmente,
o acordo coletivo de trabalho pode ser uma
forma de conseguirmos solucionar alguns
problemas que atualmente enfrentamos,
mas tambéem acarreta alguns riscos. Por isso
temos de ser cautelosos na forma como o



vamos desenhar. Acho muito importante que
haja representatividade efetiva, ndo so dos
grandes grupos, mas também dos centros
mais pequenos e, portanto, das microem-
presas.

E muito importante a variabilidade que exis-
te entre o interior e o litoral, sermos cons-
cientes da aplicabilidade deste acordo a
diferentes tipos de estrutura. Mas & muito
importante que tudo isto esteja diretamente
relacionado com a valorizacdo do Meédico
Veterindrio. Desde sempre, tenho a sensacdo
de que nos, enquanto classe, poderiamos
ser muito mais reconhecidos pela socieda-
de em geral. Isto comega desde as crian¢as
Mmais pequenas, que muitas vezes acham
que o Médico Veterindrio serve apenas para
curar patas partidas e que ndo percebem
a amplitude do trabalho do Médico Veteri-
Nndario na sociedade. Isto € muito importante
porque, se vamos criar um acordo coletivo
de trabalho que impligue um aumento nos
custos salariais para as estruturas, tambéem
exige que estejamos preparados para saber
cobrar esses servicos aos clientes.

Para isso, precisamos dotar as nossas equi-
pas de capacidades que muitas vezes ndo
tém, e que nos também ndo tinhamos. S8o
as chamadas soft-skills. Estamos muito preo-
cupados em nos formarmos nas melhores
técnicas cirurgicas e nos tratamentos mais
avancados, mas esquecemo-nos do que &
essencial que é dotar as Nnossas equipas de
capacidade de comunicar. Muitas vezes, sGo
confrontados com situagdes que ndo sdo
faceis de gerir, com clientes exigentes, mas
muitas vezes com falta de conhecimento.

NOs temos de ser capazes de 0s apoiar para
que possam comunicar o valor do servigo
que estdo a prestar, para que se sintam con-
fortaveis Nno que estdio a comunicar e para
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que possam cobrar esses servicos de forma
equilibrada. E que isso lhes traga, acima de
tudo, tambéem confianca e bem-estar, por-
gue muitas vezes o abandono tambéem re-
sulta de ndo se sentirem bem, nem valoriza-
dos pelos clientes e pela sociedade.

CARLOS CABRAL, Associagdo Portuguesa de
Buiatria

Eu acho que a valorizacdo do nosso papel
comeca em nos proprios, ao demonstrarmos
aos donos ou tutores dos animais a impor-
téncia do trabalho que realizamos, seja com
animais de companhia ou de produgdo.
Muitas vezes, n&o comunicamos esse valor,
porque estamos sobrecarregados e ndo te-
mos tempo para fazer esse tipo de trabalho.
Mas este seria um passo fundamental para
a valorizacdo da nossa carreira.

Seria importante pararmos, de nos cobrar-
Mos pela consultoria, mas para isso temos
de ter tempo para analisar exploracdes e
dados.

Em relagcdo ao Contrato Coletivo de Traba-
lho, pelo menos na zona em que trabalho,
ha muitos colegas que so empresas a titu-
lo individual, ndo fard muito sentido. Poderd
fazer sentido em colegas assalariados das
cooperativas, porque seria uma segurancga.
No Norte, jd hd uma falta geral de Médicos
Veterindrios, também porque as condigcdes
de trabalho ndo séo as melhores, os saldrios
n&o sdo atrativos, o horario de trabalho é
extremamente alargado.

O Contrato Coletivo de Trabalho poderia be-
neficiar os colegas que trabalham nas OPSA
do norte do pais. Passa por oferecer melho-
res condicdes, hordrios e saldrios que o0s ca-
tivem a exercer uma fungdo tdo essencial
como a producdo animal.
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EMIR CHAHER, Associa¢do Portuguesa de
Médicos Veterindrios Especialistas em Ani-
mais de Companhia

Emir Chaher tomou a palavra para falar so-
bre a darea clinica que ndo estava devida-
mente representada, mas que por acaso
tambem trabalho, que € a darea da clinica
de equideos. Muitos colegas que trabalham
nesta drea, de forma independente, ndo
tém uma organizacdo empresarial que Ihes
permita beneficiar de um contrato coletivo
de trabalho. Apesar disso, estdo sujeitos as
mesmas dificuldades do mercado, como o
stress, a sobrecarregar, os hordrios alarga-
dos e pouco reconhecimento. E importante
destacar essa realidade.

DIANA VALENTE, moderadora. Médica Vete-
rindria de animais de producgado.
Focando-nos nos animais de producgdo, in-
troduzir o tema das OPSA e das condi¢cdes
de trabalho dos colegas. Sabemos que mui-
tos colegas vivem da sanidade, que tem
vindo a ser desvalorizada, em termos de fi-
nanciaomento, o que deixa muitos dos N0Ssos
colegas em situacgdes precdarias, de grandes
dificuldades.

Se conseguissemos ter outro tipo de apoio,
até porque os produtores tém dificuldade
em suportar os custos de consultoria, uma
vez que foi reduzido em 2011, e depois ndo
voltou aos niveis da altura, se de alguma for-
ma poderia ajudar os colegas que se dedi-
cam a esta drea.

ANA RITA SIMOES, Médica Veterindria Coor-
denadora em OPSA

Realmente, os valores ndo foram repostos e
0 custo de vida estd cada vez mais elevado.
E bem diferente daquilo que era hd 15 anos,
e isso € uma queixa constante dos colegas
que trabalham neste setor.

Sentimos também, agora que temos um NovVo
surto de lingua azul. SGo estas pessoas que
estdo no terreno que, muitas vezes, temos de
chamar e dizer: “Agora temos de ir acudir a
este fogo”. Muitas vezes, sinto que as pes-
soas ja fazem isso por amor d causa. Porque
se e preciso fazer, faz-se. Estamos perante
situacdes dificeis, e muitas vezes sentimos
que por parte dos produtores 0 Nosso esfor-
¢o ndo é reconhecido.

Tenho de comentar algo que 4s vezes ou-
vimos: “La est@o os veterindrios a inventar
outra doenca so para ganharem mais”. Esta
critica & frequente e fazem sentir-nos desva-
lorizados. Estamos aqui a esforgarmo-nos, e
as vezes ndo compreendem o trabalho que
desempenhamos junto deles. Sentimos esta
falta de reconhecimento, para além da falta
financeira, compreendo todas as dificulda-
des que a producdo atravessa.

Porisso, digo que temos de refletir muito bem
sobre os modelos que existem atualmente e
pensar em como 0s melhorar para conse-
guirmos desempenhar o nosso trabalho, que
€ um trabalho que, quando surge qualquer
novidade, exige sempre adaptacdo, e temos
conseguido cumprir os Nossos objetivos. No
entanto, as vezes hd um certo descontenta-
mento entre as equipas, que enfrentam con-
di¢des dificeis, como chuva, calor, po, temos
de acordar cedo e 0 nosso dia acaba muito
tarde. E financeiramente estamos sempre
dependentes de alguém. Nunca temos uma
segurancga, por exemplo quando terminam
as campanhas sanitdrias.

Por exemplo, no concelho Setubal. Nas nos-
sas estruturas, os Medicos Veterindrios rece-
bem em funcdo da acdo que tém sobre um
determinado animal. Se se faz menos ani-
mais, recebe-se menos. Isto estd a causar
algum stress nas equipas veterinarias. Se ja



reduziram as acdes, os Médicos Veterindrios
v3o receber menos, mas temos de prestar o
servico nas exploracdes. Temos de repensar
0s modelos de remuneracdo e a forma como
se trabalha com eles.

CARLOS CABRAL, Associagdo Portuguesa de
Buiatria

Outro fator importante € a falta de colabo-
ragcdo por parte de alguns produtores. Que-
remos proteger os animais e realizar as in-
tervengdes necessarias, mas enfrentamos
resisténcia.

As nossas brigadas veterindarias dependem
dessa colaborac¢do, que muitas vezes € in-
suficiente. E preciso ajuda para contermos
0S animais, para ter 0s animais no sitio certo
para a intervencdo.

Relativamente ao financiamento, noutras re-
gides, as OPSA estdo integradas nas Coope-
rativas agricolas que tém muitas fontes de
financiamento para além do apoio estatal
para desempenhar as campanhas sanita-
rias. Os Médicos Veterindrios sdo assalaria-
dos, ndo recebendo em fungdo do numero
de animais que intervencionam. S8o duas
realidades diferentes.

E preciso cativar os produtores, para no-
vas competéncias que sdo necessdrias. Por
exemplo, no controlo reprodutivo. E muito
importante para aumentar a rentabilidade
das producgdes. Precisamos de saber vender
novos servigos aos produtores.

Talvez seja necessario repensar o modelo de
financiamento, especialmente para garantir
que as brigadas veterindrias tenham condi-
¢Oes justas de trabalho e remuneracdo.
Também enfrentamos uma lacuna nas cha-
madas soft skills, como comunicac&o. N&o
temos formacdo especifica para facilitar a
transmisséio da mensagem, algo que pode-
ria ajudar-nos a sermos melhores comunica-
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dores, poderia ser abordado nas licenciatu-
ras.

EMIR CHAHER, Associag¢do Portuguesa de
Médicos Veterindrios Especialistas em Ani-
mais de Companhia

Marcelo Rebelo de Sousa falava sobre o au-
mento da literacia da populagdo - incluindo
o produtor ou o tutor — acerca da importén-
cia do Médico Veterindrio. Este trabalho é
um trabalho que a Ordem pode fazer, no-
meadamente a literacia dos proprietdrios
e produtores, vai ajudar a valorizacdo da
nossa profissdo. Vejo mais esperanca nesse
caminho, do que na cria¢c&o de novos docu-
mentos legais ou regulamentos para serem
incumpridos. Tenho mais fé em nos do que
em documentos.
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FRANCISCO BRANDAO

Bom dia a todos. A par com a realidade de
Portugal, temos também uma maioria de
género feminino nos Acores, com 55% de
mulheres. No continente e ilhas, ou seja, no
total do pais, o género feminino representa
66%, € N0 Meio europeu, 58%. Apresento-vos
aqui, & esquerda, dados a nivel nacional em
que 45% dos membros tém idade inferior a 35
anos, 40% tém entre 35 e 49, 11% entre 50 e 75,
e 4% tém mais de 65 anos. Na regido, mais de
50% tém idade inferior a 40 anos.

Um dado curioso & que o numero de Médicos
Veterindrios na regido por cada mil habitan-
tes é francamente superior ao a nivel nacio-
nal e da Unido Europeia. Acredito que isso
se deva a intensidade da atividade agro-
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pecudria na nossa economia e a propria
natureza arquipeldagica, nomeadamente a
dispers@o geografica, que s@o fatores que
certamente contribuem para esta realidade.
67% por cento dos Meédicos Veterindrios da
regi@o tém como principal atividade a prda-
tica clinica, 28% trabalham no setor publico,
apenas 3% na educacdo, e 4% em outras ati-
vidades. Posso dizer que nestas outras ativi-
dades incluem-se colegas que fazem inspe-
¢&o alimentar no dmbito privado.

Dos colegas que representam os 67% na pra-
tica clinica, esta é realizada tanto no contex-
to de animais de companhia como em coo-
perativas e associagcdes agricolas, Nno caso
dos animais de producdo. Temos, atualmen-
te, 32 centros de atendimento medico-vete-
rindrio na regido, sendo 17 no Grupo Oriental,
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15 no Grupo Central e 1 no Grupo Ocidental.
Relativamente as associagdes e cooperati-
vas agricolas, existem varias, mas apenas 6
oferecem servigos medico-veterindrios.

Outro dado curioso € uma comparacdo com
o racio nacional. A nivel nacional, 1 em cada
10 Médicos Veterindrios trabalha com espeée-
cies pecudrias, enquanto nos Agores, esse
racio sobe para 4 em cada 10. Na minha in-
terpretacdo, isso contribui para a qualidade
dos produtos e para o bem-estar dos ani-
mais de produgdo, dando um contributo for-
te para a promocdo do crescimento econo-
mico medio global da regidio. Apresento-vos
outro dado curioso: ouvimos muitas vezes
que “os Acores tém mais vacas do que pes-
soas”. Essa afirmacéo, se fosse ao “Poligrafo’,
seria verdade. Nos Agores, existem 11 vaca
por habitante, o que € cinco vezes e meia
superior ao racio nacional, que & de 0,2.

Gostava também de destacar outra curio-
sidade que é a elevada percentagem de
profissionais de Medicina Veterindria no se-
tor publico na regido, comparativamente ao
panorama nacional e europeu. Nos Agores,
28% dos veterindrios trabalham no setor pu-
blico, enquanto a média nacional é de 10%,
e a da Unido Europeiaq, 14%. Acredito que isso
se deve ¢ importdncia econdmica da agro-
pecuadria, a dispers@o geografica e ao fac-
to de que servigos tipicamente prestados
pelo setor privado noutras regides s8o aqui
da responsabilidade do setor publico, como
acontece Nnos matadouros.

Estes colegas desempenham um papel es-
sencial na saude publica, com uma impor-
tédncia muito grande na inspec¢do sanitaria
e na seguranca alimentar ao longo de toda
a cadeia. Por exemplo, ndo ha registo de ca-
sos de doengas como brucelose ou ence-
falopatia espongiforme bovina na regido, o

que reflete o sucesso do trabalho realizado.
Alem disso, temos 9 centros de recolha ofi-
ciais ligados as entidades municipais, que
integram os 28% de Médicos Veterindrios no
setor publico. Embora a representacdo na
educacdo, na industrio e na investigacdo
seja reduzida, estd em linha com os padrdes
nacionais e europeus. Nos Acores, foram
abertos cursos preparatorios de Medicina
Veterindria na Universidade dos Acores, e,
até a data, cerca de 300 alunos ja conclui-
ram esses estudos. Esta iniciativa contribui
para uma maior vinculagdo dos Medicos Ve-
terinarios A regido e para o estudo das pato-
logias mais predominantes no arquipélago.

AqQui saio um pouco da minha zona de con-
forto, mas ndo posso deixar de partilhar al-
guns dados econdmicos da nossa regido.
Falo-vos da proporcéo do Valor Acrescenta-
do Bruto (VAB), que corresponde ao volume
de negdcios deduzido do custo de matérias-
-primas e outros CoNsuMos NO Processo pro-
dutivo. Este conceito pode ser menos fami-
liar, j& que muitas vezes nos referimos mais
ao Produto Interno Bruto (PIB). Para facilitar,
o PIB &, na prdtica, a soma dos VAB de todos
0s setores economicos.

Relativamente a nossa economia, em 2022,
constatamos a importéncia do setor prima-
rio, que engloba atividades agropecudrias
e extrativas, produzindo mateérias-primas e
produtos naturais. Comparativamente ao
continente portugués e d Madeira, o impac-
to do setor primdrio nos Acores € claramente
superior. Em contrapartida, temos a menor
proporcdo no setor secunddrio, correspon-
dente a indUstria, e recuperamos expres-
s@0 no setor tercidrio, com cerca de 80% da
nossa economia dependente do comercio e
dos servicos. Apresento alguns numeros re-
levantes de 2022: na regi&o foram recolhidos
602 milhdes de litros de leite diretamente da



producdo, 19,3 mil toneladas de bovinos e 6,7
mil toneladas de suinos foram abatidos e
aprovados para consumo. Estas atividades
geraram 672 milhdes de euros em volume de
negocios, incluindo producdo animal, abate,
preparacdo e conservacdo de carnes, bem
como industrias de lacticinios.
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valor bruto (VAB)

Setor Primario X "
Setor Secundério Setor Tercidrio

2022 (especificidades)

Portugal 2,1% 21,5% 76,3%
Continente | 2,0% 22,0% | 76,0%
| 8,8% \ 10,9% | 80,3%

s e

Regido Auténoma dos Acores

o 672 milhdes
602 milhGes p 19,3 mil toneladas € o
de litros de leite

volume

recolhidos diretamente debavinos ¢ 6,7 mil

da producao, em 2022 toneladas de suinos
abatidos eaprovados
para consumo, em 2022

¥
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Neste contexto, quero partilhar um grdafico
que reflete a relagdo entre a variagcdo do
VAB entre 2011 e 2022 € 0 quociente de loca-
lizacdo dos setores econdmicos. Este quo-
ciente avalia a especificidade de um setor
numa regido, em comparacdo com a media
nacional. Nos Agores, o setor primdrio esta &
frente, seguido do turismo, comercio, cons-
trucdo e transportes. A Medicina Veterindria
tem um contributo direto na forca do setor
primario, apoiando a produgdo animal, o
bem-estar dos animais e a sustentabilidade
ambiental.
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Especializagéo do perfil produtivo

com base no VAB na RAA - @ w

+ Destaca-se o especializagdo regional no sotor primério @nr
Q> .

* O perfil produtivo reflete-se na estrutura de emprego
regional:

Passando ao impacto econdmico direto das
atividades veterindrias, em 2022, estas gera-
ram um volume de negocios de 7,244 milhdes
de euros Nnos Acores, com um crescimento
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de 7% em relacdo ao ano anterior. Acredito
que esta tendéncia continuard a subir nos
proximos anos, pois a Medicina Veterindria
é transversal a varias dreas, desde a produ-
cdo e transformacdo até ao comeércio e ao
turismo.
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Impacto socioeconémico e contributo da Medicina Veterinaria na RAA

CAE 75000: atividades veterinarias prestadas em CAMV, canis e exploragoes agricolas

f o
I.- >,
Impacto direto Impacto indireto Efeito induzido Impacto global

Ane
Ano 2021 | AiiUES 6320378 € 952779 € m 8475721 €

o
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Além do impacto econdmico, 0 NOSSO con-
tributo reflete-se na eficiéncia das metodo-
logias de producdo, na escolha genética de
animais de producdo e na sustentabilidade
ambiental. Temos também um papel fun-
damental na valorizagdo dos produtos re-
gionais através da implementag¢do de selos
de qualidade, como DOP e IGP, e na prépria
promog¢do da marca Acores.

No &dmbito da saude publica, somos agen-
tes importantes na inspecdio e seguranca
alimentar, assegurando que os produtos de
origem animal atendem aos mais elevados
padrdes. Este trabalho é essencial tanto
pAra 0 CONsSUMO interno ComMo PAra A expor-
tacdo.

Relativamente aos animais de companhia,
ja muito foi discutido ontem, mas gostaria
de reforcar que esta drea também se en-
quadra numa perspetiva de saude publica.

A nossa capacidade impar de interveng&o
do Médico Veterindrio no controlo de propa-
gacdo de zoonoses, como doencas trans-
mitidas entre animais e humanos, reflete a
interligac&o entre saude animal, humana e
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ecologica. Esta abordagem integrada e fun-
damental, especialmente numa regido ul-
traperiférica como os Agores, com um clima
peculiar que favorece o desenvolvimento de
agentes microbiologicos.

Gostaria de frisar que, estimado e caracte-
rizado o impacto socioecondmico da prda-
tica dos servigcos veterindrios, o contributo
da classe ndo se esgota ai. Os Medicos Ve-
terindrios dedicam-se a promoc¢&o do bem-
-estar animal atraves de atividades cujo
impacto transcende as esferas social, eco-
nomica e ambiental da sociedade. SGo, ain-
da, agentes ativos no incremento da quali-
dade e valoriza¢c&o das regides onde atuam.

A valorizagcdo e o reconhecimento da classe
devem ter em considera¢cdo condigdes la-
borais justas, tema abordado ontem & tarde,
tanto no setor publico como no privado, de
modo a refletir o seu real impacto e abran-
géncia multidisciplinar. Deve-se, assim, as-
segurar a continuidade e a melhoria do seu
trabalho, enquanto parte integrante da es-
trutura social e economica da regido.

Esta ultima afirmacdo € uma opinido pes-
soal, talvez valesse a pena verifica-la, mas
acredito que um investimento em melhores
condi¢cbes de trabalho representa, na ver-
dade, um investimento na saude publica,
especialmente numa perspetiva preventiva.
Creio que terd um impacto significativo na
poupanca de recursos humanos, financeiros
e materiais, especialmente quando compa-
rado com o investimento em saude curativa,
quando necessdario.
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= Breve enguadramento do servigo oficia
® Funcées do MVO e importancia do mesme
= Diferenciacio relativamente a carreiras de

» Reflex3o sobre a carreira especial

SARA MENEZES

Muito obrigado. Queria agradecer a presen-
¢a de todos aqui, numa manh& complicada.
Para quem ndo ouviu a apresentacdo, © meu
nome & Sara Menezes, sou Meédica Veterind-
ria do Desenvolvimento Agrario na Terceira e
também membro do Conselho Diretivo.

No seguimento do que o colega Francisco
apresentou, vou fazer uma reflexd@o sobre o
que poderia ser a carreira especial de Mé-
dico Veterindrio nos Acores, tendo em conta
a nossa autonomia, sendo que esta mesma
iniciativa estd a ser desenvolvida por outras
carreiras e profissdes na regido. Idealmen-
te, teriamos uma carreira a nivel nacional,
mas, Ndo sendo possivel, vamos tentar criar
uma carreira a nivel regional. Relativamente
aos Médicos Veterindrios do setor privado,
acreditamos que as suas condicdes laborais
também devem ser valorizadas, tal como no
setor publico. A minha agenda é a seguinte:

farei um breve enquadramento do Servi-
co Oficial da Regi@o Autonoma dos Acores,
abordarei as especificidades das funcdes
do Médico Veterindrio oficial e a sua rele-
vancia na sociedade, e, finalmente, farei
uma reflex@o sobre a carreira especial Mé-
dicos Veterinarios
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Este grafico mostra o numero de Méedi-
cos Veterindrios oficiais na Regido Auto-
noma dos Acores, ou seja, Médicos Vete-
rindrios que trabalham no setor publico
e desempenham fungdes oficiais. O nu-
mero pode ndo ser exatamente este, uma

77



78

CONGRESSO DA ORDEM DOS MEDICOS VETERINARIOS

vez Que temos colegas ocupando car-
gos de SESPIA, existem alguns concursos
em curso e hd colegas em comissbes de
servico, mas n&o estard muito distante.
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ORGANOGRAMA

Diregio Regional dos
Recursos Florestais

Servigos Florestais de.
ilha

=
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Gostaria de chamar a atenc&o para o fac-
to de que, nas ilhas com menor densidade
populacional, hd poucos Medicos Veterina-
rios oficiais. O Governo Regional estd orga-
nizado por secretarias, cada uma dedicada
a diferentes dreas. Esta € a estrutura atual
da Secretaria Regional da Agricultura e Ali-
mentacdo. A nossa Diregdo Regional € a Di-
recdo Regional da Agricultura, Veterindria e
Alimenta¢&o. Sob a sua dependéncia direta,
encontram-se os servicos de desenvolvi-
mento agrdrio, que atuam nas ilhas de for-
ma executiva.

Dentro da Diregcdo Regional da Agricul-
tura, existe a Direc&o de Servicos Vete-
rindrios, que tem duas divisdes e um la-
boratério regional equiparado a divisdo.
Temos Medicos Veterindrios a trabalhar
nas duas divisdes e no servico de desen-
volvimento agrario. A Direcdo Regional da
Agricultura, Veterindria e Alimentacdo é
equivalente a Direg&o Geral de Alimenta-
c8o e Veterindaria (DGAV) a nivel nacional*
A Direcdo Regional emana instrucdes para
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* Plano de Aprovagao e Controlo de Estabelecimentos dos Agores— PACE-Acores,
PACE-SPA.

* Inspegdo sanitdria nos matadouros, salas de desmancha e lotas
* Planos Oficiais de Erradicagdo, Vigilancia e/ou Controlo de Doengas dos Animais
+ Controlo da Alimentagdo Animal

* Planos de Controlo Oficial: Produtos da Pesca, Navios de Pesca, Leite Cru, RCM,
Sémen, Ovulos e Embrides

+ Colheitas de amostras no &mbito dos diversos planos oficiais de controlo
« Certificagdo veterinaria de animais vivos, produtos de origem animal, etc
* Postos de Controlo Fronteirigo

+ Controlo nos Pontos de Entrada de Viajantes

* Bem-estar Animal

* Medicamentos Veterinarios
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0S servigcos executores destes planos. Ndo
estdo aqui todos os planos, pois sdo mais
de 40, e 0s regulamentos europeus obrigam
o pais a elaborar planos nacionais que sdo
desenvolvidos pela DGAV. Alguns dos planos
de execucdo regional autbnoma dos Agores
s@o adaptacdes do que € emanado pela
DGAV, mas temos também legislacdo pro-
pria que nos permite criar planos 100% Au-
tonomos, executados exclusivamente a nivel
regional. A nossa condic&o arquipeldgica
exige que adaptemos nossos objetivos aos
meios que temos, mas também nos oferece
ferramentas que ajudam a proteger a re-
gido de alguns perigos que, sem a barreira
maritima, seriam mais dificeis de evitar. Os
Medicos Veterindrios regionais oficiais da
Direcdo Regional coordenam o servico na-
cional autobnomo dos Acores, mas tambéem
podem acompanhar os colegas dos servi-
COs executores durante os controlos oficiais,
se necessario, além de realizarem acgdes de
supervisdo.

Gostaria ainda de chamar a aten¢gdo para
o fato de que, nas ilhas de menor densida-
de populacional, existem poucos Medicos
Veterindrios. Esses profissionais acabam
por ser responsdveis por uma enorme va-
riedade de temas e tém de se especializar

* Regulamento (UE) n.° 2017/625 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de margo de 2017, relativo
ao controlo oficial dos géneros alimenticios e dos alimentos para animais, a saude e bem-estar animal,
o protecdo dos consumidores e a seguranca alimentar. Jornal Oficial da Uni&o Europeia, L 95, 7.4.2017.



em todos eles. No mesma manhd, podem
ter de fazer uma inspecdo sanitaria, cer-
tificar um produto e, por exemplo, dar se-
guimento a um resultado ndo conforme de
qualquer plano de colheita de amostras.
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REGULAMENTO (UE) 2017/625 DO PARLAMENTO EUROPEU E DO CONSELHO
de 15 de marco de 2017

relativo aos controlos oficiais e outras atividades oficiais que visam assegurar a aplicacao da
legislacao em matéria de géneros alimenticios e alimentos para animais e das regras sobre saide
e bem-estar animal. fitossanidade e produtos fitofarmacéuticos. que altera os Regulamentos (CE

a2

O que sdo, entdo, os controlos oficiais rea-
lizados pelos Médicos Veterindrios oficiais?
Frequentemente chamados de “vistorias”,
esses controlos sdo, na realidade, a verifi-
cacdo do cumprimento dos regulamentos,
como o de géneros alimenticios de origem
animal, alimentos para animais, saude e
bem-estar animal. Nestes regulamentos,
estd bem definido o papel do Médico Vete-
rindrio oficial e do controlo oficial. Quando
realizamos um controlo oficial, verificamos
se 0s operadores econdmicos cumprem o
regulamento ou, no caso de certificagdo de
animais, se 0s requisitos estabelecidos es-
t&o sendo cumpridos.

Resumidamente, as dreas de atuacdo do
Meédico Veterinario oficial incluem saude
publica, sanidade animal, higiene publi-
ca veterindria, bem-estar animal e cer-
tificacdo oficial. Atuamos em diversas
dareas, como saude publica, envolvendo a
sanidade animal e a higiene publica ve-
terindria. Estes dois regulamentos sdo
nossas “biblias”, mas também temos com-
peténcia em varias outras dareas, incluindo
a certificacdo de produtos e medicamentos.
Realizamos emiss@o de relatorios, emissdo
de pareceres, preparacdo e envio de amos-
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tras para laboratoérios. O trabalho adminis-
trativo, que é bastante demorado, tambéem
faz parte das nossas funcdes. Atuamos ain-
da em conformidade com outros regula-
mentos relacionados com produtos animais
e medicamentos.

A maioria dos regulamentos europeus preci-
sa ser complementada com a legislagdo es-
pecifica de cada Estado Membro. No caso
dos geéneros alimenticios de origem animal,
aprovamos estabelecimentos, verificando
se cumprem 0Os requisitos técnicos e legais
previstos Nno regulamento, e controlamos
0s estabelecimentos com numero de apro-
vacdo para a produgdo de produtos como
carne, leite, ovos, mel, ou ate frigorificos que
0S armazenam sob temperatura controlada.

A aprovacdo de estabelecimentos e o con-
trolo dos seus seguimentos s podem ser fei-
tos por um Médico Veterinario oficial. Dentro
dos controlos de géeneros alimenticios de ori-
gem animal, também realizamos inspec¢des
sanitarias, que sdo uma das fungdes princi-
pais de muitos dos nossos colegas, como foi
abordado ontem. Os colegas inspetores ga-
rantem que as condi¢cdes para o abate de
animais para consumo humano sejam cum-
pridas e, apods o abate, verificam se a carne
possui condi¢cbes de salubridade adequa-
das para o consumo humano.

Realizamos tambem inspecdo sanitaria do
pescado e controlamos as condicdes higié-
nicas das embarcacdes de pesca. Todos 0s
anos, 0s servigos executores colhem mais
de mil amostras, e estamos sempre em bus-
ca de substdncias indesejdveis que possam
contaminar os generos alimenticios de ori-
gem animal e prejudicar a saude humana ou
animal. Nos postos de controlo de fronteira,
realizamos a aceitacdo ou rejeicdo de re-
messas de produtos de paises terceiros, tan-
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to de origem animal para consumo humano
quanto de origem vegetal para alimentac¢do
animal, sujeitas a controlo veterindrio sob
responsabilidade do Médico Veterindrio ofi-
cial.

O objetivo deste controlo € impedir a entra-
da de doencas que ainda ndo existem na
Uni&o Europeia ou no nosso pais. Nos ae-
roportos da Regido Autonoma dos Agores,
também realizamos o controlo e inspecdo
de vigjantes, incluindo animais como cdées,
gatos e aves, para garantir gue ndo entrem
animais que possam colocar em risco a sau-
de publica, como por exemplo, aqueles que
pOssam transportar raiva.

A certificaco para exportacéo de produtos
de origem animal e animais € uma das nos-
sas funcdes que mais facilmente se relacio-
na com o ganho comercial da regido e do
pais. Apenas Medicos Veterindrios oficiais
podem emitir essa certificacdo, atestando
que 0s produtos cumprem 0S requisitos exi-
gidos pelo pais de destino.

Sem essa certificacdo, ndo seria possivel
realizar exportacdes. E uma tarefa de gran-
de responsabilidade, e, em casos extremos,
0 Médico Veterindrio oficial pode ser respon-
sabilizado por falhas, como o uso de um mo-
delo de certificado desatualizado ou erro na
selecdo do documento.

Em rela¢c&o a sanidade animal, embora ndo
tenhamos um sistema unificado de registo,
em varias ilhas o servico € realizado por Mé-
dicos Veterindrios das associagdes. Esses
profissionais tém um papel fundamental na
detecdo precoce de doencas e na imple-
mentagcdo de medidas de controlo que po-
dem evitar surtos.

Na maioria das ilhas, a sanidade animal &
monitorizada de perto pelos Médicos Vete-

rindrios oficiais. As colheitas de amostras e a
vigiléncia sanitdria sdo essenciais para de-
tetar doencgas exoticas antes que elas pos-
sam afetar as populacdes animais e a saude
publica. A manutencdo do status sanitdario
da regi@o € um dos pilares que sustentam a
seguranca alimentar nos Agores, e, como tal,
deve ser tratado com a maior seriedade.

Os Médicos Veterindrios oficiais também
desempenham um papel crucial no controlo
de doengas zodticas, ou seja, doencas que
podem ser transmitidas de animais para hu-
manos. O monitoramento de doen¢as como
a brucelose, tuberculose bovinag, e outras, €
realizado regularmente, com a implementa-
¢8o de programas de erradicacdo e contro-
lo, com o objetivo de proteger tanto os ani-
mais quanto a saude publica.

Esses programas s@o fundamentais para
garantir gue 0s animais sejam tratados de
maneira responsdvel e que os produtos de
origem animal destinados ao consumo hu-
Mano sejam seguros. Por exemplo, em re-
lagcdo & tuberculose, implementamos uma
rede de monitoramento de rebanhos que
envolve exames regulares e a rastreabilida-
de dos animais para garantir qgue ndo haja
contaminacdo.

Alem disso, os Médicos Veterindrios oficiais
tém um papel fundamental na regulamen-
tacdo e fiscalizacdo dos medicamentos
veterindrios. A distribuicdo e o uso de me-
dicamentos veterindrios sdo rigorosamente
controlados, e é responsabilidade dos Mé-
dicos Veterindrios garantir que os tratamen-
tos sejam administrados de acordo com as
normas, evitando resisténcia antimicrobiana
€ outros riscos para a saude publica.

Por fim, n&o podemos esquecer a importén-
cia das ac¢des de sensibilizagdo e educacdo
que os Medicos Veterindrios oficiais reali-



zam. O trabalho de comunicagdo com os
agricultores, produtores, e até com a popu-
lac&o em geral, € essencial para promover
boas praticas de manejo animal, seguranca
alimentar e cuidados com a saude publica.
Agora, em relacdo 4 carreira especial de
Médico Veterindrio, & importante frisar que,
em muitas situacdes, os Médicos Veterina-
rios enfrentam uma carga de trabalho muito
alta, com diversas funcdes a desempenhar
em diferentes dreas. Essa sobrecarga de
tarefas, aliada & dificuldade de encontrar
profissionais em algumas ilhas, exige uma
revalorizacdo da profissdo, tanto em termos
de reconhecimento quanto de condi¢cbes de
trabalho.

A criagdo de uma carreira especial para os
Médicos Veterindrios nos Agores seria uma
forma de valorizar o trabalho que ja é feito, e
garantir que o servigco publico da saude ve-
terindria continue a funcionar de forma efi-
caz, com a qualidade que a sociedade ago-
riana merece. A carreira especial ajudaria a
proporcionar estabilidade e atracdo para
novos profissionais, especialmente nas ilhas
mais periféricas, onde € mais dificil atrair
Medicos Veterindrios.

Além disso, uma carreira especial traria be-
neficios em termos de formacdo continua e
especializacdo, permitindo que os Médicos
Veterindrios se atualizem constantemente
em relagdo as melhores prdticas e inova-
¢cdes na drea. A especializac&o de cada Me-
dico Veterindrio poderia contribuir para um
servico publico ainda mais eficiente e adap-
tado as necessidades locais.

Para concluir, acredito que o reconhecimen-
to da carreira de Médico Veterindrio, espe-
cialmente no setor publico, € uma necessi-
dade urgente. A saude publica veterindria
e o bem-estar animal dependem de profis-
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sionais qualificados e motivados, e s© com
a valorizacdo adequada da profisséo po-
deremos garantir um futuro mais seguro e
sauddvel para todos os cidaddos agorianos.
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JOAO TEIXEIRA, Presidente do Conselho Regional da Madeira
FILIPA GOMES, Representante da Madeira no Conselho Diretivo

da Ordem dos Médicos Veterindarios

RAFAELA FERNANDES, Secretdria Regional da Agricultura, Ambiente
e Pescas do Governo Regional da Madeira.



JOAO TEIXEIRA

Relativamente & minha apresentacdo, ela
ird concentrar-se na caracterizacdo dos
Médicos Veterindrios na educacdo regional,
na possibilidade de criagcdo desta carreira
na Medicina Veterindria, a sua importdncia,
0S Motivos e 0s primeiros passos que ja fo-
ram dados.

Sobre a regi@io autonoma da Madeira, ela
& composta por duas ilhas habitdveis: Ma-
deira e Porto Santo, e duas ilhas desabita-
das: as Desertas e as Selvagens. Essas ilhas
constituem reservas naturais e sdo verda-
deiramente uma das nossas joias da coroa.
A nossa biodiversidade estd acima da me-
dia da América, da Unido Europeia e de Por-
tugal Continental. A economia da Madeirq,
que depende principalmente do turismo, &
uma das maiores fontes de receita da nossa
regido.

Destacam-se eventos como as festas de Na-
tal, as festas de fim de ano e as festas daflor,
todas elas imperdiveis. A agricultura, como
O Nosso colega Francisco mencionou, ca-
racteriza-se por pequenas plantagdes, com
destaque para produtos como o vinho, a ba-
nana e as flores. A pesca, especialmente as
atividades artesanais com peixe-espada e
atum, também tem papel essencial na nos-
sa economia. As atividades industriais s&o
bastante diversificadas, embora em menor
escala, com destaque para o setor do rum,
que tem grande qualidade e € muito reco-
nhecido.

Em relacdo a populacdo, esta aproxima-se
dos 250 mil habitantes, e ao longo dos anos
tivemos um crescimento gradual. A nossa
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faixa etdria mostra que cerca de 42% dos
profissionais estdo entre 40 e 50 anos, en-
quanto 22% estdo na faixa de 25 a 30 anos.
No entanto, uma preocupagdo que me intri-
ga é que muitos desses colegas ndo estdo
localizados na Regido Autonoma da Madei-
ra, em grande parte devido & falta de condi-
¢cbes salariais e de outros recursos. Isso, de
facto, € algo que me preocupa como Pre-
sidente do Conselho Regional, e estamos a
trabalhar para melhorar essa situacdo.

Relativamente ao género, a nossa distribui-
cGo é diferente da media, com 75% dos pro-
fissionais sendo do sexo masculino e 25% do
sexo feminino. Quanto a drea de atuacgdo,
cerca de 55% dos Médicos Veterindrios es-
t@o na drea da clinica. No nosso caso, 25%
dos profissionais s@o Médicos Veterindrios
externos que prestam servicos ao Governo
Regional. Atualmente, somos 28 profissionais
no total.

Infelizmente, também temos um numero sig-
nificativo de Medicos Veterindrios desem-
pregados ou que, embora paguem a quota
da Ordem, n&o estdio a exercer as suas ati-
vidades profissionais. Em relacdo aos Me-
dicos Veterindrios que exercem fun¢cdes no
Governo Regional, atualmente séo cerca de
5 colegas, sendo que dois estéio na Secre-
taria Regional da Educacdo e os outros na
Secretaria Regional da Agricultura, Pescas e
Ambiente.

Qual é o nosso grande objetivo?
A criacdo da carreira de Médico
Veterindrio na Administragéo PU-
blica regional € uma das nossas
principais metas.
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A nossa autonomia politico-administrativa,
financeira e fiscal, assim como 0 nosso es-
tatuto politico-administrativo, coloca-nos
nuMa posicdo vantajosa para ser pioneiros
na criocdo de uma carreira especial para
Médicos Veterindarios na regido, similar ao
que ja aconteceu em outras dareds, cComo
na criacdo da carreira de medico-dentista.
Este exemplo pratico de sucesso dd-nos es-
peranca de que podemos alcancar O NOsso
objetivo.

Gostaria de partilhar convosco o exemplo
pratico da criacdo da carreira de Médico
Dentista, que foi aprovada em marco de
2021. Atraves de um estatuto regional, foi
possivel reconhecer e valorizar essa profis-
sdo, proporcionando aos Médicos Dentistas
uma carreira com evolucdo e progressdo.
Este € um modelo que queremos replicar
para os Médicos Veterindrios, reconhecendo
a importéncia da nossa profiss@o, que exige
um alto nivel de conhecimento cientifico e
responsabilidade técnica.

Os motivos para a criagdo desta
carreira sdo claros: valorizagdo
profissional, fixacdo dos profis-
sionais na regido e a criagcdo de
novos quadros para a Administra-
¢do Publica regional.

A criac@o de uma carreira especial vai, sem
duvida, melhorar as condi¢cdes salariais e de
progressdo na carreira, além de proporcio-
Nnar uma aposentadoria mais justa e condi-
zente com a importdncia da nossa profissdo.

O caminho jd foi iniciado. A criacdo da Dire-
¢80 Regional de Veterindria e Bem-estar Ani-
mal € um passo importante nesse Processo.
Através do Decreto Regulamentar Regional
N.°1/16 de 2024, esta dire¢gdo torna-se a auto-
ridade sanitdria e veterindria regional, com

funcdes essenciais de promogdo do bem-
-estar animal e controlo sanitdrio, entre ou-
tras responsabilidades. Esta estrutura € um
apoio fundamental para a criogdo de uma
carreira medico-veterindria na Administra-
¢&o Publica regional.

A faixa etaria dos Médicos Veterindrios que
atuam na Dire¢cdo Regional estd concentra-
da entre 40 e 50 anos, € alguns ja estdo pro-
ximos da reforma. Isso reforca ainda mais a
necessidade urgente de formar novas gera-
¢cBes de Medicos Veterindrios para garantir
a continuidade dos servicos.

Quanto as fungdes desempenhadas, elas
sdo fundamentais para a saude publica,
como O controlo sanitdrio nos postos de
fronteira, os planos de controlo sanitdario de
produtos de origem animal e alimentos para
animais, entre outras responsabilidades vi-
tais para o bem-estar da populacdo. Estas
funcdes exigem profissionais altamente ca-
pacitados, e a criacdo da carreira Meédica
Veterindria vai proporcionar os meios para
que possamos cumprir essas funcdes com
exceléncia.

Concluindo a minha apresentac¢do, agrade-
CO a todos pela atencdo e pelo apoio con-
tinuo nesta jornada. Tenho plena confian-
¢a de que, com 0 apoio de todos, podemos
avangar para a criagdo da carreira medico-
-veterindria na Administragdo Publica regio-
nal, que representard uma grande conquista
para a nossa profissdio e para a nossa re-
gido.



FILIPA GOMES

Bom dia a todos, para quem ndo me conhe-
ce, o meu nome é Filipa Gomes. E uma grande
honra estar aqui presente, ndo s6 em nome
da minha regi@o autdnoma, o que para mim
€ uma grande responsabilidade, mas tam-
bem pelo desafio que me foi proposto. Estou
aqui também pelo valor e pelo projeto que
estamos a construir na nossa regido.

A criac&o da carreira especial na Direcéo
Regional foi o que nos trouxe até aqui. A
Doutora Rafaela Fernandes, que faz parte
do programa do 10.° Governo Regional, foi
quem iniciou este processo. A ideia era criar
uma Direcdo Regional focada no bem-estar,
um projeto que esteve em desenvolvimento
durante 16 anos.

Para nos, esta criagcdo foi de extrema impor-
téncia, pois estamos a seguir um caminho
certo, tambem com a Ordem, para a valori-
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3. Pontos-chave da Pro|

Especificidade das funcd

“ (...) os desgastes fisico
exercicio da profissdo
médico veterindrio - an,
envolvendo decisbes de
economico no operador
o objetivo de salvaguard

za¢do dos meijos e recursos da Administra-
¢8o Publica regional. E a carreira? O que &
que nos traz? Ela proporciona uma remune-
rac8o adequada as nossas responsabilida-
des e, mais importante, uma diferenciacdo
clara para os técnicos superiores. Como 0s
meus colegas mencionaram, isso implica
maiores responsabilidades e exigéncias.

Como podem imaginar, criar ou recriar algo,
depois de trés ou quatro anos de esperaq,
leva tempo e envolve muita comunicac¢do
social. Este trabalho € um esforgo coletivo,
qgue envolve reunides com a nossa Direto-
ra-Secretdria, com os Diretores de Servico
e com todos os colegas da administracdo
publica. A verdadeira fundagdo de tudo isto
estd na criao¢céo da nossa Direcdo Regional.
Quando a Doutora Rafaela decidiu avangar
com a criacdo da Direg&o Regional, deu-se
um primeiro passo importante no sentido de
organizar os servigos e estruturar as fungdes.
Atualmente, existem cinco direcdes, mas

85



86

CONGRESSO DA ORDEM DOS MEDICOS VETERINARIOS

estd a ser preparada uma nova estrutura
organizativa que trara alteracdes significa-
tivas.

A Doutora Rafaela nomeou representantes
da Ordem para os 6rgdos sociais e tambéem
para a Cadmara de Uni&o Nacional, junta-
mente com 0s meus colegas do Conselho
Nacional e os Diretores de Servigco. Estes
membros estdo cientes das dificuldades das
instituicbes e tém muito a contribuir na ela-
boracdo da proposta. O nosso objetivo sem-
pre foi criar uma proposta para a Diregdo
Regional, comecando com uma base solida,
como o Jodo também mencionou.

Usdmos a experiéncia dos dentis-
tas, porque tém um nivel de qua-
lificagdo técnica e um reconhe-
cimento profissional que serve de
base.

Decidimos, entdo, em grupo de trabalho,
compilar as iniciativas governamentais jd
existentes, tanto do Governo Regional da
Madeira quanto do Governo Central, para
fazer uma andlise da situacdo atual. Identifi-
camos os desafios e as solucdes possiveis e,
a partir disso, elaboramos a nossa proposta.
Utilizdmos a legislagcdo existente, como o
projeto regional da nova tdbua comunitd-
ria PAPM, que trata da carreira especial na
administracdo publica, especificamente nas
dreas da educacdo, saude e pescas, entre
outras. A nivel central, tambem utilizadmos o
Decreto-Lei n.° 141/2019, que foi discutido on-
tem, e a portaria que regula a formacdo es-
pecifica dos profissionais, para obtermos a
melhor informa¢do possivel e avangarmos
COmM O NOSSO projeto.

Com base nessa informac¢do, fizemos uma
andlise da situagdo atual. Era evidente que
a educacdo regional, por exemplo, preci-

sava de uma carreira estruturada, com a
definicGo de funcdes, responsabilidades e
incentivos. Precisdvamos também de enten-
der se 0s N0ssOs colegas estavam prepara-
dos para esse desafio e como poderiamos
motivar tanto 0s Mmais jovens quanto 0s mais
experientes a entrar na carreira publica. Aci-
ma de tudo, era necessdario encontrar a real
necessidade de criar esta carreira na Admi-
nistrag&o Publica regional.

A andlise foi aprofundada com a descri¢éo
detalhada das fungdes dos funciondrios. Os
Diretores de Servico também deram um con-
tributo fundamental, ajudando a identificar
as especificidades de cada cargo. Focamos
também na definicGo das diretrizes gerais
da carreira, como a autonomia, a absorvén-
cia e as caracteristicas especificas da nossa
darea de atuacdo, para garantir que a carrei-
ra tivesse uma base solida e prdtica.

O proximo passo foi definir o modelo da car-
reira. Decidimos incluir o subsidio de risco
e optadmos por uma estrutura de carreira
unicategorial, com oito posicdes remunera-
torias, alinhadas com as que ja existem em
outras legislagdes. A parte remuneratoria e
um ponto crucial e, como sabem, requer a
intervencdo dos sindicatos, especialmente
os da defesa publica, para que possamos
avancar de forma justa e equilibrada.

Fizemos tambéem uma andlise detalhada
do processo de criacdo da carreira, incluin-
do a transicdo para os atuais funciondrios,
que deverdo passar automaticamente para
a nova estrutura, com a devida integracéo
das posicdes ja ocupadas.

No plano remuneratorio, decidimos que a
remuneracdo deverd ser ajustada ao tempo
de servigo e a experiéncia, tendo em conta
0s concursos de formacdo e a metodologia



j& prevista para a drea da saude, por exem-
plo. A nossa proposta estd centrada Na uni-
formizacdo das condi¢cdes de trabalho e na
criacdo de um padrdo que atenda as espe-
cificidades da carreira, incluindo os aspetos
fisicos e psicologicos relacionados com o
trabalho.

A ideia é garantir que todas as
particularidades da carreira se-
jam contempladas, como a ne-
cessidade de disponibilidade de
informacdo geogrdfica, regula-
ridade de hordrios, condicdes de
trabalho e a prestagcdo de servi-
COs em contextos mais exigentes.

Todos estes fatores foram discutidos em
detalhe e sdo essenciais para a criacdo
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de uma carreira solida. Finalmente, a nossa
proposta inclui a questdo dos subsidios e
dos beneficios associados a estas funcdes,
como o subsidio de risco, e também as con-
dicdes de transicdo para a nova carreira.
Queremos que os trabalhadores que ja es-
tdo na func&o publica possam integrar-se
de forma automadtica, sem perdas, e que as
novas posicdes sejom ocupadas com base
em criterios objetivos.

A nossa proposta, como sabem, estd aberta
a discussdes e ajustamentos, especialmen-
te em didlogo com o Governo Regional e os
sindicatos. Esperamos que ela seja utilizada
como base para uma discuss@o mais ampla,
a nivel nacional, para que possamos darum
passo significativo na defesa de um objetivo
t&o importante.
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RAFAELA FERNANDES

Muito obrigada. Agradeco, de facto, por se
preocupar com um tema que &, de certa
forma, mais pertinente para quem esta no
servico publico, mas que ndo deixa de ter
impacto tambéem para quem exerce a sud
profissdio no setor privado.

E, em nome da minha experiéncia como
comunicadora, estou aqui, pois ja sei que
ndo estd em causa apenas a realidade dos
Acores, mas também gostaria de frisar que
0 Governo Regional tem demonstrado uma
postura muito proativa e discutida. E, como
bem explicou a doutora Filipa Gomes, este
tipo de assuntos deve nascer da base, dos
principais beneficiarios das iniciativas legis-
lativas. Tive também a oportunidade de tra-
balhar como parlamentar durante dez anos.

E € muito mais fdcil quando, nos Parlamen-
tos, recebemos iniciativas legislativas que
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vém daqueles que serdio os beneficidrios
dessas mesmas iniciativas. Portanto, espero
que o trabalho importante que o grupo da
Madeira fez sirva e tenha um grande con-
tributo ndo so para os Agores, mas tambem
para o continente. O tema de hoje € um
tema que ultrapassa as fronteiras das nove
ilhas dos Acores, do arquipélago da Madei-
ra, e, para brincar um pouco, até das ilhas
Desertas e Selvagens, que, como subarqui-
pelagos, também sdo um desafio para a
Medicina Veterindria.

Portanto, a atividade dos Médicos Veterina-
rios no arquipélago da Madeira ndo se limita
apenas as ilhas habitadas. Além do grande
desafio que o novo Diretor Regional tem pela
frente ao fazer a transferéncia das cabras
das Desertas para a Madeira, hda também o
grande desafio relacionado com os cadd-
veres das Selvagens ou com os caracois. E,
portanto, hd uma enorme transversalidade
aqui.



E, ao dizer isto, estou a brincar, mas tambem
para reforcar que tudo o que foi explicado
durante a manhd e o dia de ontem de tra-
balho demonstrou bem a transversalidade
da Medicina Veterindria e a importdncia da
profiss@o de Médico Veterindrio.

E confesso que me irrita, por ve-
Zes, quando as pessods pensam
que um Médico Veterindrio é ape-
nas alguém que cuida de cdes e
gatos. Eu sou advogada de pro-
fissdo, a minha vida normal nada
tem que vercom avossa area, mas
fico muito incomodada quando
se reduz o trabalho de um Médico
Veterindrio a “cuidar de animais
domésticos”.
Eu adoro c8es e gatos, e sempre tive ani-
mais, mas ndo podemos continuar a ver os
Medicos Veterindrios apenas como os “dou-
tores” dos nossos cdes e gatos.

Devemos lutar contra essa vis@o
redutora. A profissdo de Médico
Veterindrio vai muito além disso,
especialmente porque a Medicina
Veterindria ndo se limita & prote-
¢do animal, mas envolve também
a saude publica e a seguranca
alimentar, que sdo dreas absolu-
tamente vitais.

Essa visdo redutora precisa de acabar em

Portugal.

Além disso, devemos combater essa ideia
no discurso politico, porque, como sabem,
existem partidos muito proximos da causa
animal, mas a causa animal ndo pertence a
nenhum partido. E uma causa transversal a
todos os partidos politicos e deve ser uma
miss@o de todos 0s governantes, indepen-
dentemente das suas cores politicas.

Queria também transmitir-vos uma mensa-
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gem antes de comecar a falar sobre o tema
do vosso Congresso. Ja ouvi algumas das
observacdes feitas, e gostaria de partilhar
dez pontos importantes. A Dre. Filipa Gomes
fez uma excelente apresentacdo do traba-
Iho que o grupo tem desenvolvido, e em t&o
pouco tempo, com tanta dedicacdo, ja obti-
veram resultados impressionantes.

Gostaria de destacar trés pontos importan-
tes. Em primeiro lugar, lamento que a minha
propria ordem profissional ndo se preocupe
com os licenciados em Direito, que tambem
sdo juristas, que trabalham no setor publico.
Pelo contrdrio, muitos desses profissionais
s@o desconsiderados, e por isso, gostaria de
felicitar a Ordem dos Meédicos Veterindrios
pela forma como tem defendido e acompa-
nhado os seus membros.

Voltando ao nosso tema, como ja disse, a
uni@o da pecudria e da agricultura foi uma
decis@o que foi tomada hd 16 anos, e eu tive
a oportunidade de trabalhar com o Jodo na
Inspec&o Geral de Atividades Econdmicas,
onde pude testemunhar a importdncia do
trabalho dos Médicos Veterindrios. Quan-
do me convidarom para assumir a pasta no
Governo Nacional, um dos primeiros pontos
que escrevi no meu caderno foi a criacdo de
uma Direcdo Geral de Veterindria, porque a
componente de seguran¢a alimentar preci-
sava de ser mais valorizada. E esse trabalho
foi acolhido pelo meu colega das Finangas,
e conseguimos integrar a Direcdo Geral de
Veterindria e Bem-Estar Animal na estrutura
do 14.° Governo Regional, € o compromisso
foi mantido no 15.° Governo Regional. Este
decreto foi finalmente aprovado em junho
deste ano e publicado no Jornal Oficial, e
agora estamos A espera da publicacéo do
decreto regulamentar, que serd uma base
para definir as atribuigdes e responsabilida-
des desta nova direcdo.
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Em termos de compromisso, a criacdo da
carreira especial para os Médicos Veteri-
narios & fundamental. Ndo € uma questdo
apenas de aumento salarial, mas de reco-
nhecimento da sua especificidade no ser-
vico publico. Como jurista, posso dizer que
ninguem mais pode fazer o trabalho de um
Meédico Veterindrio nas dareas em que eles
atuam, como seguranca alimentar, saude
publica ou em casos de contraordenagdo. A
criac@o desta carreira especial € uma forma
de reconhecer as funcgdes especificas que
nenhum outro profissional pode desempe-
nhar, e isso deve ser uma prioridade para o
Estado.

E, ao contrdrio de outras profissdes que ja
tém carreiras especiais, como 0s engenhei-
ros, arquitetos ou meédicos, a profiss@o de
Meédico Veterindrio também deve ser reco-
nhecida com uma carreira especial, porque
s@o profissionais com uma forma¢do Unica
e um trabalho essencial. O governo regio-
nal tem esse compromisso, e acredito que
€ importante que todos, tanto os sindicatos
como 0s responsdveis governamentais, co-
laborem para que esta proposta seja bem-
-sucedida.

Para terminar, também gostaria de desta-
car a responsabilidade social dos Médicos
Veterindrios, como, por exemplo, o trabalho
que foi feito durante os incéndios na Ma-
deira, onde a equipa do Dr. Daniel foi fun-
damental na distribuicdo de alimento e na
evacuagdo de animais em risco. Este tipo de
envolvimento e comprometimento € digno
de reconhecimento.

Eu espero que, com esta carreira especial,
poOssamos também garantir que os Médicos
Veterindrios tenham as condi¢des de traba-
Iho adequadas e o reconhecimento mereci-
do, sem que se vejam forcados a ter outros

trabalhos no setor privado para compensar
as lacunas no servico publico. O trabalho
dos Médicos Veterindrios deve ser valoriza-
do, e € isso que estamos a tentar alcangar
com esta proposta.

Muito obrigada pela atengéo de todos.
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Moderagdo: Alvaro Mendonga - Ordem dos Médicos Veterindrios
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ELISABETE AVELAR - Direcdo Geral de Alimentacdo e Veterindria

JUAN PISANO - Sindicato dos Trabalhadores em Fun¢des Publicas e Sociais do Norte
MIGUEL ALMEIDA - Sindicato Nacional dos Medicos Veterindrios

PATRICIA INACIO - Instituto Nacional de Investigac&o Agrdria e Veterindria

PEDRO QUEIROZ - Federacdo das Industrias Portuguesas Agro-Alimentares

RICARDO LOBO - Associacdo Nacional dos Médicos Veterindrios dos Municipios

Moderac&o: ALVARO MENDONCA, Ordem
dos Médicos Veterindrios

Gostaria, em primeiro lugar, de fazer uma
breve interven¢do e recordar as dificulda-
des imensas que enfrentei hd anos com a
inspe¢do sanitdria, casos humanos, que
foi, na maior parte dos casos, impossivel de
resolver. Tenho uma imensa admira¢do por
vos. Fico satisfeito que haja uma carreira
especial para os Médicos Veterindrios como
autoridade sanitdria, embora com algumas
limitacoes.

Queria agradecer d Ordem dos Médicos Ve-
terindrios pela organizagcdo deste evento,
que foi dirigido o tema da carreira médi-
co-veterindria. Entre os tépicos abordados,
mencionaram-se questdées de moderacdo,
de respeito, da reforma e o reconhecimento:
desde exploragdes veterindrias a fiscaliza-
¢do sanitdria. Porque ndo uma carreira es-
pecial para estas situagdes.

Qual é a diferenca que os Médicos Veterina-
rios tém relativamente a outros profissionais
(Médicos Veterindrios ou ndo) para ser pre-
ciso uma carreira especial?

RICARDO LOBO, Associag&o Nacional de Me-
dicos Veterindrios dos Municipios

Ja ficou aqui patente que o Médico Veteri-
ndrio oficial tem no seu conteudo funcional
algumas competéncias que ndo pode ser

absorvido por outros funcionarios da admi-
nistrac&o publica.

Nomeadamente a questdo de autoridade,
de atividade sanitdria, a questdo das de-
cisdes, da responsabilidade, bem como a
complexidade dos servicos, que frequen-
temente envolvem riscos para a saude, a
questdo da disponibilidade constante. Estas
funcdes sdo praticamente impossiveis de
ser desempenhadas por outros funciondrios
da administracdo publica. Se olharmos para
uma cdmara, o que nos diferencia de um en-
genheiro civil ou de um arquiteto.

MIGUEL ALMEIDA, Sindicato Nacional dos
Medicos Veterindrios

Relativamente 4 carreira especial de Médi-
co Veterindrio Municipal, gostaria de abor-
dar a necessidade dessa carreira especial.
N&o pretendo prolongar-me, mas destaco
que nos, Médicos Veterindrios Municipais, a
semelhanca dos inspetores sanitdrios, que
tambéem enfrentam uma grande lacuna na
auséncia de uma carreira propria. Os Mé-
dicos Veterindrios Municipais sdo uma au-
toridade sanitdria do concelho. Todos os
outros Médicos Veterindrios que trabalham
nas autarquias ao servico do municipio. NOs,
como autoridades sanitdrias, somos 0s Mé-
dicos Veterindarios com a responsabilidade
de tomar decisdes. Somos o Unico funciond-
rio de uma autarquia que pode tomar deci-
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sdes sem dependéncia hierarquica. Ndo e
naturalmente todos os dias, mas quando &
necessario tomamos. Temos trés ferramen-
tas de trabalho fundamentais que € a legis-
lacdo em vigor, 0s nossos conhecimentos
técnicos e cientificos, temos uma dificulda-
de enorme para pagar formacdes e € bom
senso. O bom senso faz a ponte entre o que
€ a legislacéo em vigor, os conhecimentos
técnicos e a tomada de decisdes. As deci-
sdes por vezes tém consequéncias e nalguns
casos acabam em tribunal, e temos de ser
nos a defender a nossa decisdo em tribunal.
Isto é feito por um tecnico superior como ou-
tro qualquer. Tenho na minha cdmara, em
Almada, Médicos Veterindrios que ganham
mais do que eu, sem falar comigo antes. Por-
que ndo podendo delegar competéncias,
ndo posso delegar fungdes.

Durante os meus primeiros oito anos de au-
toridade sanitdaria veterindria de um con-
celho ndo fui avaliado, porque dizia que eu
n&o pertencia funcionalmente & Cadmara “A
DGAV, que te avalie” E a DGAV dizia que era
a cmara. Fui avaliado depois, para ajustar
o rendimento. Fico sempre prejudicado na
progressdo na carreird enquanto eu proprio
avaliava os meus colegas e os fazia subir.

Nos ansiamos por uma carreira hd muitos
anos. O Sindicato estd totalmente disponivel
para fazer parte ativa do projeto. E um tema
qgue ja devia ter sido discutido hd muito tem-
PO, que provavelmente serd apenas para os
colegas mais novos. A carreira estd cada vez
mais deserta. Temos CONCUrsos Cujas vagas
ndo s@o preenchidos. Uns concursos tém
um ou dois concorrentes que depois de seis
meses na Cdmara estdo a pedir mobilida-
de para outros locais, pois Nndo ha reservas
concursais. Atualmente, no distrito de Se-
tubal, com 13 concelhos e cerca de 800 mil
habitantes, metade dos municipios ndo tém

Meédico Veterindrio Municipal em fungdes
ativas. Em Seixal e Sesimbra, com uma po-
pulacdo conjunta de 400 mil habitantes se
somarmos Almada, ndo hd, neste momento,
autoridade sanitdaria. Nessas situacdes, eu
mesmo acabo por substituir os colegas em
falta, mas € uma solugdo tempordria e insu-
ficiente.

PATRICIA INACIO, Instituto Nacional de Inves-
tigacdo Agraria e Veterindria (INIAV)

Num mundo t&o complexo, dificil, globaliza-
do, onde o papel do Médico Veterindrio tem
intervencdes diversas, seja na protecdo ci-
vil, seja numa direcdo geral de Saude, seja
nas questdes ambientais, de educagdo e de
bem-estar. Hoje fala-se da importéncia dos
animais de companhia na recuperacéo de
doentes, no acompanhamento de pessoads
de pessoas com necessidades especiais,
nas questdes da sustentabilidade econdmi-
ca e financeira do setor, fora do setor agro-
pecudario.

Portanto, a importéncia do médico-veteri-
ndrio que tem, de facto, uma formag¢do mui-
to prépria e muito especifica, que tem uma
capacidade e uma multidisciplinaridade
gue é muito importante e que impacta muito
na sociedade. Isto &, de forma bdsica, uma
base de uma carreira médico-veterindria
dentro da administracdo publica.

No meu ponto de vista, tornava uma admi-
nistracdo publica muito mais eficiente, efi-
caz, multidisciplinar, com capacidade de
integragc@o das fungdes nos diversos niveis.
Dentro dessas carreiras teremos como € ob-
vio categorias, como os inspetores sanitdrios
ou dos inspetores alfandegdrios, com carrei-
ras muito proprias, dentro do que é a carrei-
ra medico-veterindria. Temos o exemplo da
autoridade veterindria concelhia, que deve
um Méedico Veterindrio que deve ser ajudado



por outros Medicos Veterindrios, com a mes-
ma carreira.

Depois € necessdrio regular a forma como
o podemos fazer bem como as bases remu-
neratorias e legais, dentro das autoridades
competentes, como € o caso dos colegas
que trabalham na DGAV ou nas instituicdes
similares nas regides autbnomas, que tam-
bem tém uma carreira muito propria no con-
trolo oficial e, quicd, a saude publica. Vamos
deixar isto para os juristas com a ajuda dos
Sindicatos e da Ordem.

Penso que a carreira médico veterindria
deve ser sempre estabelecida para qual-
quer Médico Veterindrio. Os medicos tém
uma carreira e quando ingressam na ad-
ministragdo publica, ingressam na carreira
medica. Nenhum entra como técnico supe-
rior ou com qualquer outra carreira. Como
nunca devia ter acontecido com outras car-
reiras altamente especializadas, incluindo
CONNOSCO.

Além disso é necessdrio pensar nAas Novas
geracdes que tém perspetivas diferentes
perante o mercado de trabalho e € preciso
tornar as carreiras aliciantes para ndo cor-
rermos o risco de ficarmos com vagas dis-
poniveis.

Para ndo acontecerem coisas como estdo
agora a acontecer no INIAV. Estamos a lan-
CAr CONCUrsos para contratar técnicos supe-
riores para a carreira de prestacdo de ser-
vico laboratorial, com varias funcdes, para
o laboratério nacional de referéncia para
a saude animal. Quando se abriram vagas
pedi vagas exclusivamente para Medicos
Veterinarios, porque ndo faz sentido de ser
de outra forma. E € com muita tristeza que
a quantidade de colegas que concorreram
€ muito pequena. Entre as 11 vagas, vou ficar
provavelmente com vagas por preencher.

A CARREIRA MEDICO-VETERINARIA

JUAN PISANO, Sindicato dos Trabalhadores
em Funcdes Publicas e Sociais do Norte

Represento um sindicato. Os Nnossos gover-
nantes, e eu trabalho nesta drea desde 2021,
reconhecem pouco a classe veterindria. SO
guando hd um problema de saude publica
€ que se lembram que nos existimos, como
por exemplo a doenga das vacas loucas.
E ai abrem concursos. Para o quadro abri-
ram vagas em 2009. E este ano abriu um mi-
ni-concurso em que foram selecionados 87
colegas, 0 que € pouco, a drea sanitdria pre-
cisa no minimo de 200 funciondrios. E tem-se
Visto que o quadro de pessoal da DGAV tem
diminuido e é preciso mais funcionadrios. O
mapa de pessoal da DVAG tem mais de 1110
vagas, € publico.

Quando o Sindicato fala com o Governo
para criar uma carreira, vem sempre com o
argumento “ndo ha dinheiro”. Eu penso que
ha dinheiro, o que ndo ha é prioridades.

A Medicina Veterindria tem importdncia para
a saude publica, mas também econdmica. O
setor agroalimentar representa milhares de
milh&es de euros.

O problema é que na ultima reuni@o que
tivemos com o Governo anterior com o Mi-
nisterio da Agriculta, perguntei qual seria o
vencimento de entrada para um CONnCuUrso
pUblico que iam abrir, era de 1.380 euros. Res-
pondi que assim dificilmente iriam encontrar
candidatos e referiram que “Se ndo arranjar-
mos, fazemos como a saude, e vamos bus-
car Médicos Veterindrios ao estrangeiro”. Em
vez de valorizar a carreira e de a tornar mais
atrativa para que 0s entram e para manter
0s que temos. O Sindicato considera que o
decreto-lei 141.°, sobre a carreira na DGAYV,
devia ser revisto do inicio ao fim, porque foi
um parto complicado, surgiu por vontade
publica e saiu sem negociacdo com 0s sin-
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dicatos, resultando num quadro legislativo
gue ndo atende as necessidades reais da
profissdo.

ELIZABETE AVELAR, Direcdo Geral de Alimen-
tacdo e Veterindria (DGAV)

Foram colocadas duas perguntas: A neces-
sidade de uma carreira especial e o por-
qué da necessidade do especial. Comeca-
ria pela segunda. O que fundamenta uma
carreira especial seja qual for a habilitagdo
literdria associada sdo os 6nus da fungdo.
Designadamente o risco, a perigosidade, in-
salubridade, que se manifestam muito nas
carreiras de inspe¢do sanitdria, a necessi-
dade de trabalho em servigo externo, entre
outros. SAo estas especificidades que justi-
ficam a necessidade de existir uma carreira
especial. Caso contrdrio, n&o se distinguiria
das demais e seria geral.

Quanto A necessidade de ter uma carreira
especial para o Médico Veterindrio e que vai
além do papel na inspecdo sanitaria. E uma
carreira que abrange varias dreas de atua-
¢do, todas elas com relevé@ncia significativa,
como demonstrado pelas fungdes com onus
acrescidos que os Médicos Veterindarios efe-
tivamente desempenham.

Quanto & possibilidade de o nosso orde-
namento juridico permitir ou n&o a criagdo
de tal carreira especial, € uma questdo que
podemos discutir agora ou noutra ocasido,
CAaso se revele mais oportuno.

PEDRO QUEIROZ, Federacdo das Industrias
Portuguesas Agroalimentares

Pedro Queirdz, que representa a industriq,
o destinatdrio do servigco dos Medicos Ve-
terindrios, cuja valorizagdo da carreira be-
neficiard ndo apenas os profissionais como
toda a sociedade. Vivemos num pais que,
infelizmente, continua a ndo reconhecer

adequadamente as competéncias das pes-
soas. E isto ndo se limita a Medicina Veteri-
naria. Dou aulas na Faculdade de Medicina
da Universidade de Lisboa, a alunos de nu-
tricdo, e quando converso com eles fora do
contexto das aulas — algo que procuro sem-
pre fazer — percebo que eles adoram aquilo
que estdo a estudar, mas vivem angustiados
em relacdo ao futuro.

Este € um reflexo de uma realidade mais
ampla: um ambiente onde as competéncias
ndo sdo devidomente valorizadas. Permi-
tam-me fazer aqui tambeéem uma autocritica.
Muitas vezes, na indUstria alimentar, ouvimos
comentdrios como: “se ndo for um nutricio-
nista, € um engenheiro alimentar”, ou “se ndo
for um engenheiro alimentar, serd outra pes-
soa qualquer. O que importa é que o traba-
Iho seja feito”. Este tipo de mentalidade n&o
€& adequado. Ndo devemos pensar assim. No
entanto, na Medicina Veterindria, a situacdo
é diferente. Estamos a falar de profissionais
que possuem um conjunto de competéncias
Unicas, especificas, e que so eles podem
exercer. Essas competéncias foram ja am-
plamente discutidas, por isso ndo vou alon-
gar-me a enumerd-las novamente.

Na indUstria, podemos competir por ques-
tdes nutricionais ou mais visibilidade ligada
00 ambiente, mas hda algo crucial: a segu-
ranca dos alimentos. E qual &, afinal, a van-
tagem de haver uma carreira publica para a
Medicina Veterindria?

Para mim, é importante deixar claro que um
veterindrio ndo é melhor por trabalhar no se-
tor publico ou no privado. Contudo, a exis-
téncia de uma carreira publica traz benefi-
cios claros, nomeadamente mais confianga.
Confianga na cadeia de valor, confianga
nos nossos clientes externos.

Portugal tem crescido significativamente na
area alimentar. Em cerca de 15 anos, passd-



mos de exporta¢des no valor de 2 mil milhdes
de euros para 10 mil milhdes. Isto demons-
tra que 0s Nossos produtos sdo apreciados
& fora, mas também que os consumidores
confiam neles. E uma carreira publica em
qualquer pais, naturalmente que a confian-
Ca & maior.

Hoje, as cadeias alimentares sGo mais com-
plexas do que nunca. O conceito de “One
Health”, ja referido aqui, € cada vez mais re-
levante e implica uma interligacdo de varias
competéncias. Se ndo valorizarmos as com-
peténcias especificas que integram este
ecossistema, estamos a prejudicar o concei-
to e, por extensdo, todo o sistema.

A existéncia de uma carreira publica em
Medicina Veterindrio tem impactos sig-
nificativos, sobretudo na cadeia de valor
agroalimentar e no comercio internacional,
proporcionando mais confian¢ca nos NOssos
agentes economicos.

Finalmente, ndo posso deixar de o referir,
porque ao longo de 50 anos de democracia,
0 setor agroalimentar s tem recebido aten-
c¢&o politica em momentos de crise. Exem-
plos disso foram o periodo do subprime, a
pandemia de COVID-19 e as crises associa-
das a disrupcdo das cadeias logisticas.
Curiosamente, durante estas cinco deéca-
das, o termo “Alimentacdo” esteve presen-
te no nome do Ministério da Agricultura por
apenas cerca de seis ou sete anos. E mesmo
qguando presente, ndo houve um foco conti-
nuo no desenvolvimento de politicas estra-
tégicas para o setor.

E essencial que o pais passe a olhar para
o agroalimentar ndo como uma drea para
«apagar fogos» em crises, mas como um pi-
lar fundamental da economia nacional, da
saude publica e do bem-estar dos cidaddos.
Na pratica, alimentacdo € saude publica,
mas so serd vista dessa forma se quem tra-
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balha nesta drea puder exercer plenamente
as competéncias adquiridas na universida-
de e valorizadas ao longo da carreira.

A criagdo de uma carreira publica estrutu-
rada e valorizada para os Médicos Veterina-
rios € um passo imprescindivel.

Moderac&o: ALVARO MENDONGCA, Ordem
dos Médicos Veterindrios

A segunda pergunta tem vdrias partes: a
primeira € uma reflexdo sobre um conhecido
livro e digo que “todos os Médicos Veterind-
rios sdo iguais, mas alguns s@o mais iguais
do que os outros” (Orwell, 1945). Ndo deveria
ser assim. E porque ndo uma carreira Unica
transversal, ndo sé para Médicos Veterind-
rios, mas para todos os que trabalham, em
funcdes publicas, como inspec¢do sanitdria,
nas fdbricas, etc. Quais os prdés e os contras?

RICARDO LOBO, Associa¢cdo Nacional de Mé-
dicos Veterindrios dos Municipios
Pessoalmente, tentaria dividir pelo menos
em carreira de Meédico Veterindrio oficial,
com as varias funcdes que acarreta, e uma
carreira pluricategorial para a parte clinica
que incluisse Meédicos Veterindrios, assisten-
tes e enfermeiros. S&o duas dimensdes dis-
tintas. Creio que faz todo o sentido a carreira
do Médico Veterindrio na administracdo pu-
blica, oficial, com todas as funcdes que ele
possa desempenhar desde a inspecdo vete-
rindria, aos controlos, a certificacdo, mesmo
no caso das autoridades sanitdrias veteri-
narias concelhias.

E por outro lado, com o denominador comum
que ¢ a valorizacdo e as expectativas que
cada trabalhador que ingressa na carreira
tem. E também uma carreira clinica que des-
se também resposta as questdes do alinha-
mento das expectativas e do que os profis-
sionais podem contar numa carreira clinica.
Tratando-se de uma carreira na administra-
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¢80 publica, penso que deveriamos envolver
todos os Medicos Veterindrios da adminis-
tracdo publica, com subcarreiras diferentes,
mas mais abrangente até para que a admi-
nistracdo publica possa ter disponivel forca
de trabalho para todas as suas funcdes e
miss@o, que ndo se esgota na inspecdo sa-
nitaria.

MIGUEL ALMEIDA, Sindicato Nacional dos
Meédicos Veterindrios

Concordo com o Ricardo, se existisse uma
carreira publica de Médico Veterindrio ofi-
cial, seria muito mais facil para os colegas
do privado terem essa referéncia e partirem
dai para depois definirem os seus saldrios e
condic¢des laborais.

Penso que ndo faz muito sentido criar as
duas carreiras.

PATRICIA INACIO, Instituto Nacional de Inves-
tigacdo Agrdria e Veterindria

Penso que ha questdes que tém de ser vis-
tas. Quando falomos da questdo da carrei-
ra medico-veterindria oficial, estamos a re-
ferir-nos a carreiras estruturadas dentro da
administragcdo publica, que considero uma
mais-valia e algo que deveria ser replicado
em muitos outros setores.

Ao abordar carreiras especiais, muito espe-
cificas, como a inspecdo sanitdria, a auto-
ridade veterindria concelhia, dos inspetores
Medicos Veterindrios que atuam no controlo
oficial, estamos a falar de carreiras que, de
facto, necessitam de reconhecimento espe-
cial.

No entanto, dentro da administracdo publi-
ca, ndo podemos esquecer dos restantes
Médicos Veterindrios. E fundamental criar
para eles também uma carreira estruturada,
pois desempenham funcdes relevantes que
n&o sdo desempenhadas por mais ninguem.

Ndo faz sentido que, numa equipa multidis-
ciplinar dentro da administragdo publica,
onde um médico esteja integrado na car-
reira médica, um enfermeiro na carreira de
enfermagem, e o Médico Veterindrio esteja
enquadrado como técnico superior indife-
renciado. Isto ndo é justo nem légico.

E necessdrio criar uma carreira estrutura-
da, com multi-categorias, dentro da carrei-
ra medico-veterindria. Devemos reconhecer
funcdes muito especificas, como as ligadas
a inspec¢do sanitdria e da carreira de con-
trolo oficial, que tém caracteristicas muito
proprias, incluindo uma base remunerato-
ria diferenciada e sistemas de progressdo
ajustados as suas particularidades. Estas
questdes precisam de ser avaliadas cuida-
dosamente, pois o sistema atual ndo esta a
funcionar de forma eficaz na administragcdo
publica.

O que estamos a assistir € a fuga de profis-
sionais altamente competentes e qualifica-
dos que, face a auséncia de atratividade e
estrutura nas carreiras, se vdo embora. Ndo
basta captar talento; € crucial reter profis-
sionais capazes e interessados em perma-
necer. Para isso, as carreiras precisam de ser
bem pensadas, estruturadas e atrativas.

Caso contrario, continuaremos a enfrentar
a falta de recursos humanos qualificados e
a desvalorizagdo da administragcdo publi-
ca. Esta situacdo precisa de ser debatida
e revista. A proposito, deixo os parabéens G
Ordem pelo Congresso de hoje, que serve
tambem de ponto de partida para reflexdes
importantes. Esta discuss@o na esfera publi-
ca pode igualmente servir de base para me-
Ihorias no setor privado, ja que muitas mu-
dancas se refletem de um lado para o outro.

JUAN PISANO, Sindicato dos Trabalhadores



em Fungdes Publicas e Sociais do Norte
Sobre a questdo de haver varias carreiras
para a mesma profissdo: em Medicina Vete-
rindaria, € importante reconhecer as funcdes
especificas que cada profissional desempe-
nha. Na economia, este € um setor publico,
privado e social.

O nosso sindicato defende prioritariaomente
a questdo publica dos Médicos Veterindrios.
Eu pessoalmente, estou de acordo que haja
uma carreira na Medicina Veterindria. Mas,
no setor publico, seria ideal uma carreira
medico-veterindria geral para todos.

Eu trabalho num organismo da DGAV onde
a maioria dos técnicos-superiores que exis-
tem séo licenciados em Medicina Veterind-
ria, e estariom integrados naguela carreira.,
Mas, ainda assim, & importante destacar
que muitos colegas tém funcdes especiali-
zadas que v&o muito alem dos matadouros,
abrangendo tambéem dareas como inspecdo
em manchas de caga, auditorias, e outros
contextos especificos. Também ha PIF, tam-
bem ha PAS, auditorias que nos obrigam a
deslocacdio aos operadores econOmicos,
para abrir arcas, verificar documentagdo.
S&o acdes inspetivas. Porisso, considero que
a abrangéncia e competéncias atribuidas a
estas fungdes na DGAV sdo limitadas e de-
veriam ser expandidas.

Defendo que seria importante criar uma
carreira geral para os Médicos Veterindrios
da administracdo publica. Isto resolveria o
problema atual, onde muitos profissionais,
com funcdes inspetiva, estéo inseridos na
carreira de técnico superior, sem que suas
atribuicdes sejam devidamente reconheci-
das. Além disso, a criagdo de uma carreira
especifica permitiria diferenciar fungdes e
atribuicdes de forma mais justa e eficiente.

H& também a necessidade de reconhecer
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o trabalho realizado em matadouros, es-
pecialmente em contextos geogrdficos e
operacionais diferentes. Por exemplo, em
matadouros situados na fronteira ou em pe-
qguenas localidades que funcionam apenas
alguns dias por semana, e para 0s quais, a
DGAV delega competéncias nas cdmaras.
Seria um problema a resolver mais tarde.
Assim, seria ideal criar trés carreiras distintas
na administracdo publica para os Médicos
Veterindrios: uma carreira geral, abrangente
e transversal, uma carreira especifica para
funcdes camardrias e uma carreira inspeti-
va para funcdes de inspecdo e fiscalizacdo,
neste caso na DGAV.

ELIZABETE AVELAR, Direcdo Geral de Alimen-
tacdo e Veterindria (DGAV)

A questdio aqui é sabermos se é possivel
uma carreira transversal especial para os
Médicos Veterindarios na Administracdo PU-
blica? Jd& foram apresentados argumentos
favordveis a esta proposta, ja foram ampla-
mente discutidos, com base em principios
de justica e merito.

Importa verificar se dentro do nosso ordena-
mento juridico isso é possivel. E eu diria que
ndo. Temos uma lei de 2008, revogou o regi-
me de carreiras e vinculagcdes, em que havia
carreiras setoriais ligadas a profissdes. Eu,
por exemplo, fazia parte da carreira técnica
superior de jurista e havia a carreira de Mé-
dico Veterindrio. Depois passou tudo para o
mMesmo sACO: téCcNnicos superiores, para uma
carreira unica e foram suprimidos os degraus
gue nos iam dando algum respeito, porque
iamos subindo na profissdo. E voltdmos to-
dos para a base e agora subimos horizontal-
mente e ndo na vertical, © que causa cons-
trangimentos ja aqui falados. Depois temos
carreiras especiais, que levantam especiais
onus de funcdo e por isso se entendeu que
deviam ser reunidos numa carreira especial,
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gue as distinga das carreiras gerais.

E possivel criar uma carreira especial para
Médicos Veterindrios oficiais e para a inspe-
cdo (que ja estda criada e a carecer de revi-
sd0), para carreiras intrinsecamente ligadas
as atribuicdes dos organismos. Portanto a
transversalidade que aqui se pretende ndo
encontra acolhimento Nno Nosso ordenamen-
to juridico.

Ou seja, pode haver a carreira especial de
Médico Veterindrio oficial da DGAV, porque
€ a autoridade veterindria e sanitdria na-
cional. Pode haver para a Madeira ou para
os Acores, mas n&o € uma carreira. E uma
carreira para cada organismo, que podem
ser exatamente iguais. E pode ser tambéem
a carreira dos Médicos Veterindrios munici-
pais, que agora s@o técnicos superiores, so
tém o reconhecimento, enquanto veterindrio
sanitario concelhio, que advem do conheci-
mento ministerial que Ihe é conferido.

A transversalidade ndo € possivel, ndo traria
nenhuma vantagem, porque se nos temos
onus acrescidos porque desempenhamos
determinada fungdo, deverd ter igualmente
correspondente mais valia salarial, s6 as-
sim & que se justifica uma carreira especial.
E essa transversalidade eliminaria, do meu
ponto de vista, essa possibilidade.

PEDRO QUEIROZ, Federacdo das Industrias
Portuguesas Agroalimentares (FIPA)

Eu gostava de colocar a questdo nestes
termos: na prdtica estamos a falar de sau-
de publica. Hoje, quando falamos de saude
publica, muitas vezes o debate se restringe
a questdes como urgéncias hospitalares e
financiamento dos hospitais, ignorando ou-
tras dreas essenciais, como o papel da in-
dustria alimentar. A Medicina Veterindria de-
sempenha um papel crucial nesse contexto,

especialmente na protecdo da saude publi-
ca por meio da seguranca alimentar.

Devemos, antes de mais nada, refletir se o
Estado portugués deseja ser um modelo cre-
divel na forma como defende a saude publi-
ca. Essa credibilidade esta diretamente liga-
da a valorizagdo ou ndo da carreira publica
dos Médicos Veterindrios.

Quando tivermos uma carreira publica, pas-
samos a ter de ter critérios e formas de atua-
¢do muito mais bem definidos. Atualmente,
um dos problemas da industria alimentar
e na propria relagdo com a administragdo
publica é a incerteza nos procedimentos de
fiscalizacdo. E evidente: um inspetor pode
atuar de uma forma, enquanto outro age de
maneira diferente, o que gera inconsistén-
cias e inseguranca na industria alimentar. E
isto muitas vezes é provocado por ndo haver
uma carreira mais bem definida e mais bem
parametrizada em termos de atuacdo. Uma
carreira publica bem delineada permitiria a
padronizag&o das agdes, beneficiando n&o
sO os profissionais, mas também as empre-
sas e o pais.

Estes parecem-me aspetos muito a favor.
Mas, hd um grande problema: as carreiras
publicas, tal como estdo, ndo sdo suficien-
temente atrativas, principalmente para os
jovens. Sabemos que as carreiras publicas
hoje muitas vezes s8o mal pagas. Se eu fi-
zer um inquerito rapidos aos meus alunos
na faculdade, a maior parte deles que quei-
ra exercer clinica prefere trabalhar no se-
tor privado, onde as condicdes de trabalho
e remunerac@o sdo frequentemente mais
vantajosas do que no setor publico, com as
condicdes que tém atualmente.

A atratividade das carreiras publicas ndo se
limita ao saldrio, mas inclui também a esta-



bilidade, a possibilidade de progresséo, o
reconhecimento das qualificacdes e espe-
cializagdes, e condi¢gdes salariais adequa-
das para o exercicio das fungdes.

Por exemplo, ndo & aceitavel que Médicos
Veterindrios tenham de usar 0s seus proprios
veiculos e arcar com custos como refeicdes
e despesas operacionais, sem um suporte fi-
nanceiro adequado, que permita as pessoas
exercer a sua profissdo estando preocu-
padas com a sua conta bancdria. Quando
exercem uma miss@o de extrema relev@ncia
para o pais, com um cardter preventivo es-
sencial no que diz respeito a industria ali-
mentar e d saude publica.

Os Médicos Veterindrios tém um papel pre-
ventivo central, contribuindo para padrdes
elevados de seguranca alimentar e prote-
gendo a saude dos cidaddos.

ALVARO MENDONCA, Ordem dos Médicos
Veterindrios

Uma pequena intervencdo para recordar
aos colegas mais jovens que ndo tém ideia
do que era a alimentacdo ha 30 ou 40 anos.
Era raro o ano em que uma pessoa ndo fos-
se parar trés ou quatro vezes As urgéncias
com uma intoxicacdo alimentar. Atualmente,
quando hd uma intoxicagdo alimentar é no-
ticia nos telejornais.

Penso que neste painel se foram buscar mui-
tos temas de ontem e das apresentacdes da
Madeira e dos Acores. Pode concluir-se que
hd uma clara indicacdo de que seria bem-
-vinda e vantajosa, uma carreira mais geral,
embora possa haver algumas dificuldades,
apontadas pela DGAV. E uma pena néo po-
dermos contemplar todos os profissionais
que trabalham em seguranga alimentar
numa carreira unica.

A CARREIRA MEDICO-VETERINARIA
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ANA FONSECA - Vice-Presidente do Conselho Diretivo da Ordem dos Enfermeiros
CARLOS CORTES - Bastonario da Ordem dos Meédicos

GIL LEITAO BORGES - Membro do Conselho Geral da Ordem dos Médicos Dentistas
HELDER MOTA FILIPE - Bastondrio da Ordem dos Farmacéuticos

PEDRO FABRICA - Bastondrio da Ordem dos Médicos Veterindrios

Moderacdo: MIGUEL LOPES JORGE, Ordem
dos Médicos Veterindrios

Temos aqui as Ordens que aceitaram estar
connosco para partilhar a sua experiéncia
naquilo que se relaciona com as carreiras
existentes.

Esta mesa visa falarmos sobre “uma sé sau-
de”, como temos falado desde o inicio do
congresso. Como profissionais atuamos
num ecossistema que junta animais racio-
nais com os animais e com o ambiente em
que qualquer um destes seres habita. Vamos
falar sobre a transversalidade, interdepen-
déncia entre estes fatores: humanos, ani-
mais e ambiente.

As ordens profissionais existem para autor-
regular atividades especificas em beneficio
da sociedade, considerando as particula-
ridades de cada profissdo. Essa regulac¢do
permite ndo apenas a protecdo da socieda-
de, mas também o reconhecimento da rele-
vancia e das especificidades de cada car-
reira ao longo do tempo.

E um beneficio para a Ordem dos Médicos
Veterindrios poder tomar conhecimento do
que sdo as atividades especificas de cada
uma destas Ordens.

Podem descrever, de forma sucinta, quais
sdo as carreiras existentes no dmbito das
suas ordens, sejam estas no setor publico ou
privado?

ANA FONSECA, Vice-Presidente do Conselho
Diretivo da Ordem dos Enfermeiros.

Muito obrigada. Cumprimento todos os pre-
sentes e, agradeco o convite que nos foi
feito para participar nesta mesa do vOsso
congresso. Estou em representacdo do meu
Bastonario que, por motivos de agenda ndo
pode estar presente.

Gostaria de iniciar com uma declaracdo
prévia de interesses. Convivo hd muitos anos
com a profiss@o de Médico Veterindrio, pois
tanto o meu marido quanto um dos NOSSOs
filhos exercem esta atividade. Por isso, co-
nheco de perto muitas das vossas preocu-
pacdes e desafios, 0 que me permite com-
preender a importdncia da valorizagéo
desta carreira.

Embora em dreas distintas da saude, temos
um compromisso partilhado seja na sau-
de animal, a saude humana, mas temos um
compromisso comum que sdo o cuidado e a
promoc¢do do bem-estar.

Relativamente a questdo das carreiras, gos-
taria de destacar o seguinte, temos uma
carreira publica no SNS, que esta vertida no
Decreto-Lei n.° 71/2019, de 27 de maio. Cuja
progress@o depende de requisitos estabele-
cidos:

1. Enfermeiro — acesso com habilita¢gé&o em

licenciatura ou mestrado integrado em en-

fermagem.
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2. Enfermeiro Especialista — exige formag&o
especializada, um mestrado, cuja valida-
c@o passa pela Ordem dos Enfermeiros e
por organismos de acredita¢do da agén-
cia A3Es
3. Enfermeiro Gestor — além do mestrado e
do titulo de enfermeiro especialista, requer
competéncias acrescidas em gestdo, tam-
bém como requisito obrigatorio.
No setor privado, a diversidade € mais acen-
tuada. Enquanto algumas entidades ado-
tam um modelo semelhante ao do setor pu-
blico, outras criom categorias especificas
(enfermeiro, enfermeiro perito, enfermeiro
supervisor, entre outros).

GIL LEITAO BORGES, Ordem dos Médicos
Dentistas

Estou em representacdo do Bastondrio da
Ordem dos Médicos Dentistas. Este congres-
so levanta desde ja questdes que sdo parti-
Ihadas pela minha profisséo e pelo que s&o
as ambicdes e as lutas que a Ordem tem
pugnado ao longo destes anos.

No caso da carreira dos medicos dentistas,
n&o estamos organizados da mesma forma
que outras profissbes da saude. Ndo existe,
em termos nacionais, uma carreira estrutu-
rada e abrangente para os médicos dentis-
tas. Excegdo ao Servigo Regional de Saude
da Madeira que legislou para enquadrar nos
seus servicos de saude oral. Fez um trabalho
muito meritorio e exemplar no que respeita
@ constituicdo de uma carreira de medicina
dentdria, de servicos de medicina dentdria
na qual os profissionais se podem enqua-
drar, ao contrario do que aconteceu no con-
tinente e nos Agores.

Tal como acontece com os Médicos Veteri-
narios, tema abordado na sessdo anterior,
os medicos dentistas que exercem fungdes
publicas no continente estdo inseridos na

carreira geral dos técnicos superiores. Isso
gera uma seérie inconformidades e iniqui-
dades, uma vez que a profissdo de meédico
dentista possui especificidades proprias,
tem autonomia clinica, uma dimensdo assis-
tencial e uma componente medico-cirurgica
gue ndo é compardavel com todo o naipe de
funcdes e atribuicdes que podemos verificar
no dominio da administrac&o publica e que
se aplica a carreira dos tecnicos superiores
na administracdo publica.

Nesse sentido, a Ordem dos Médicos Den-
tistas tem, ao longo de varios mandatos e
conselhos diretivos, feito uma aproximacdo
a tutela para sensibilizar e dialogar com as
entidades governamentais responsaveis, na
tentativa de resolver esta situacdo, que gera
desmotivagdo, irregularidades.

E faz com que as proprias leis de bases da
saude e os direitos fundamentais ndo seja
concretizavel. SO serd possivel garantir o
acesso universal e eficaz aos cuidados de
saude oral quando o Servico Nacional de
Saude (SNS) criar uma carreira especifica
para medicos dentistas, com integragcdo Nos
servigos de saude oral em unidades locais de
saude e nos cuidados primdrios. Isso permi-
tird que os cidaddos recebam cuidados de
saude oral prestados por profissionais qua-
lificados, num regime de vinculo digno, que
reflita a formacdo especializada dos medi-
cos dentistas; as suas expectativas de car-
reira; a sua relevdncia no sistema de saude.

Para adensar um pouco o leque de opcdes
que existe a nivel da medicina dentdria, no
que respeita ao enquadramento dos profis-
sionais de saude, eu proprio tenho um en-
quadramento diferente. Eu sou militar, sou
tenente-coronel, sou oficial médico dentis-
ta, desempenho fungdes de gestdo e dire-
¢&o de uma unidade de saude e funcgdes



clinicas. Nas Forcas Armadas temos aqui
um exemplo de como os medicos dentistas
podem ser enquadrados numa carreira, tal
como todos os outros profissionais de saude
das diferentes dreas, inclusive os Medicos
Veterindrios que tém um excelente corpo e
representacdo no dominio da saude militar.

E todos estes quadros especiais estdo orga-
nizados, constituidos e tém as suas expecta-
tivas absolutamente previstas e passiveis de
ser atingidas. Porque estd organizado numa
carreira que permite a sua progressdo.

HELDER MOTA FILIPE, Bastondrio da Ordem
dos Farmacéuticos

Relativamente & carreira farmacéutica, os
farmacéuticos tém um longo historial, no-
meadamente no dmbito do sistema hospita-
lar. Podemos lembrar, por exemplo, a botica
do Hospital de Todos os Santos, que, desde
pelo menos o século XVIII, funcionava de for-
ma independente dentro da estrutura hospi-
talar. Desde essa época, a profissdo farma-
céutica desempenhava um papel relevante,
embora com uma especificidade que foi
evoluindo ao longo do tempo.

Mais recentemente, durante o periodo do
Estado Novo, houve uma estruturacdo que
j& prenunciava o caminho para o que seria
o Servico Nacional de Saude (SNS) nos anos
1960. E nds tivemos uma lei da farmdcia hos-
pitalar nos hospitais tutelados pelo Estado,
de 1962, e que criou uma estrutura de carreira
farmacéutica que funcionou até a decisdo
de criac@o da carreira de Técnico Superior
de Saude, em que foram integrados os far-
macéuticos. Em 2017, foi novamente criada a
carreira de farmacéutico e todos os colegas
qgue anteriormente faziam parte da carreira
de Técnico Superior ou de Técnico Superior
de Saude passaram a integrar a nova carrei-
ra farmacéutica, que agora apresenta trés
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categorias: assistente, consultor e consultor
sénior. Estas sdo as trés categorias que es-
truturam a carreira atualmente.

Esta carreira aplica-se aos hospitais do SNS,
ndo abrangendo outros hospitais tutelados
pelo Estado, como os hospitais das Forgas
Armadas ou os prisionais. Estes, apesar de
serem entidades do Estado, ndo pertencem
ao Servico Nacional de Saude e, por isso,
ndo estdo enquadrados nesta carreira. Nas
regides autdnomas verteram na legislacéo
regional a carreira de farmacéutico.

O que ¢é preciso para que o farmacéutico en-
tre na carreira do SNS: ser especialista numa
das dreas de especialidade dentro dos hos-
pitais do SNS: farmdacia hospitalar, andlises
clinicas ou genética humana.

Foi também criada a figura da “residéncia
farmacéutica”. O Estado criou a carreira e
condicdes para formar os especialistas den-
tro do SNS. Agora ha uma estrutura de resi-
déncia farmacéutica com exame nacional.
Os farmacéuticos concorrem e de acordo
com a sua classificacdo podem escolher o
par instituic&o/especialidade. E fazem uma
formacdo de quatro anos, com exame da
especialidade e nessa altura estar@o em
condi¢cbes de entrar para a carreira farma-
céutica.

Os especialistas anteriores entraram atra-
ves da Ordem dos Farmacéuticos. A Ordem
dos Farmacéuticos também tem atraves
dos seus Colégios de Especialidade, a pos-
sibilidade de dar o grau de especialista na-
quelas trés dreas. No entanto, aguando da
recriacdo da carreira farmacéutica em 2017,
foi decidido que, a partir de marco de 2023,
o Estado deixaria de reconhecer as especia-
lidades atribuidas pela Ordem, aceitando
apenas as concedidas no &dmbito do SNS.
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Essa decisdo gerou um problema imedia-
to: nos estavamos a formar os especialistas
que precisavam de quatro anos, mas o Es-
tado ja ndo podia contratar especialistas
porque ainda ndo os tinha formado. Para re-
solver essa situacdo, no final do governo an-
terior, a lei foi alterada. Atualmente, os hos-
pitais do SNS podem voltar a reconhecer as
especialidades atribuidas pela Ordem dos
Farmacéuticos. Essa mudanga trouxe consi-
go a responsabilidade de garantir que a for-
macdo dada pela Ordem seja equiparada
a formacdo exigida pelo SNS, assegurando
assim um padrdo uniforme de qualidade.
Neste momento, os farmacéuticos do SNS
estdo integrados na carreira farmacéutica.
Recentemente, realizou-se o exame do ter-
ceiro ano da residéncia farmacéutica. No
total, existem cerca de 1.200 farmacéuticos
especialistas no SNS, distribuidos por trés es-
pecialidades, e 250 residentes em formagé&o.
Este ano, juntaram-se mais 130 residentes,
que iniciar@o o percurso para se tornarem
especialistas ao servico do SNS.

Um dos principais problemas € a auséncia
de uma definicdo legal clara sobre o destino
dos residentes quando concluirem a espe-
cialidade. O que acontece com esses profis-
sionais apos se tornarem especialistas? Essa
€ uma questdo que necessita de resolucdo.
No setor privado existem diferentes rea-
lidades. Os farmacéuticos trabalham em
diferentes dreas, desde a industria, a dis-
tribuicdo, as farmdcias comunitarias ou hos-
pitalares. No setor da hospitaliza¢cdo priva-
da, cada grupo estabelece as suas proprias
regras de carreira.

A Ordem dos Farmacéuticos estd atualmen-
te a trabalhar para dialogar com 0s grupos
privados, com o objetivo de harmonizar as
carreiras hospitalares privadas com o mo-
delo recentemente desenhado para o Servi-
co Nacional de Saude (SNS).

Na farmdcia comunitdria, ndo existe ainda
uma verdadeira estrutura de carreira. Es-
tad-se a comecar a delinear uma estruturaq,
mas, até agora, existem apenas dois ou trés
graus relacionados com a funcdo de far-
macéutico, como o farmacéutico substituto
ou o diretor técnico ou farmacéutico. E im-
portante referir que ndo hd obrigatoriedade
de progressdo entre graus. Por exemplo, um
farmacéutico pode ser contratado direta-
mente como diretor técnico, sem ter desem-
penhado fungdes em outros niveis haguela
farmacia.

CARLOS CORTES, Bastondrio da Ordem dos
Medicos

Destaco a importdncia de uma visdo inte-
grada das questdes de saude, promovendo
a colaboracdo entre os vdrios profissionais
de saude e as respetivas Ordens profissio-
nais, bem como com outros especialistas
fora destas ordens. NOs temos de comecar
a olhar para estas questdes de saude num
conjunto. Fizemos um documento “One Heal-
th — Uma SO Saude “ para sinalizar uma co-
laboracdo e proximidade entre diferentes
areas da saude. Ndo concebo a minha ati-
vidade de médico sem ter comigo farma-
céuticos, médicos dentistas, enfermeiros e
Médicos Veterindrios. Real¢co que esta inte-
gracdo entre diferentes profissionais € es-
sencial para enfrentar os desafios futuros
na darea da saude, temos de nos encontrar
mais vezes.

A carreira médica, ou “carreira especial me-
dica” como também e designada, tem uma
conotacdo para os medicos muito impor-
tante. Esta profundamente associada ao
modelo de organizagdo do SNS, a uma for-
ma de os medicos transporem o seu codigo
deontoldgico para as instituicdes de saude
em Portugal.



Do ponto de vista historico, € interessante
mencionar que, no final da década de 1950,
os medicos enfrentavam desafios seme-
Ihantes aos atuais, como a questdo das re-
muneracdes e a escassez de oportunidades
de trabalho. Esta insatisfagdo levou a publi-
cacdo, em 1961, do “Relatoério das Carreiras
Medicas”, que serviu como base para a es-
truturacdo das carreiras medicas no pais.

O relatério das carreiras medicas ndo foi
concebido para a satisfacdo pessoal dos
medicos, mas para atender aos destinatd-
rios da sua atividade. Na decada de 1960, re-
conheceu-se que os medicos ndo poderiam
desempenhar adequadamente as suas fun-
cdes sem um sistema de saude que supor-
tasse a sua atividade. Assim, a carreira me-
dica foi desenhada considerando o sistema
de saude existente 4 época e, atualmente,
o Servico Nacional de Saude (SNS). Ndo hd
carreira medica sem o SNS ou sem um siste-
ma de saude estruturado em Portugal, pois
ambos estdo intrinsecamente ligados.

Existem premissas fundamentais para o de-
senvolvimento da carreira médica. A primei-
ra é o aperfeicoamento técnico-cientifico,
gue vincula a carreira ao internato médico,
ou seja, a profissionaliza¢do, a especializa-
¢do profissional. A segunda é a organizag¢do
funcional dos médicos dentro dos hospitais,
j& que, Nos anos 1960 e 1970, o trabalho meédi-
co era desorganizado e sujeito a influéncias
externas, incluindo interferéncias politicas.
Foi necessdario criar uma hierarquia e orga-
nizar as fungdes medicas para garantir uma
atuacdo mais eficiente.

Acarreira meédica estd assente em cCoNcursos
transparentes e a avaliacdo tem de ser fei-
ta interpares, sem interferéncia de pessoas
externas a profissdo. Atualmente, esta car-
reira conta com trés categorias: assistente,
assistente graduado e assistente graduado
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sénior, além de dois graus: o de médico es-
pecialista, obtido apds o internato médico, e
o de consultor, acessivel apds cinco anos de
exercicio como médico especialista. O grau
de consultor confere a categoria de assis-
tente graduado e mais tarde de assistente
graduado sénior.

Dificuldades e oportunidades para as car-
reiras dentro de cada uma das Ordens?

CARLOS CORTES, Bastondrio da Ordem dos
Medicos

O problema atual € que a carreira medica,
apesar de ser Unica e transversal as dreas
hospitalar, de medicina geral e familiar, &
saude publica, & medicina legal (fora do
dmbito do Ministério da Saude) e medicina
do trabalho, e que tém a mesma carreira
medica. Mas, a carreira medica so existe no
sistema nacional de saude. Muitos medicos
trabalham fora do SNS, seja no setor priva-
do ou no estrangeiro, mas enfrentam limita-
c¢cbes na progressdo de carreira. Idealmente,
a carreira do profissional de saude ndo tem
de estar ligada a uma instituicdo deve estar
ligada ao profissional, independentemente
da instituigdo ou local onde trabalha, per-
mitindo-lhe evoluir tecnicamente e cientifi-
camente ao longo da sua trajetoria.

N&o serve de nada termos carreiras e as
carreiras dos medicos estdo perfeitamen-
te desenhadas pelos Decreto-Lei 176/2009 e
177/2009, o problema reside na falta de im-
plementacdo pratica. O que tem acontecido
€ que ndo hd concursos regulares, ndo ha
progressdo de carreira.

Por exemplo, basta ser medico para atingir
determinados cargos que so deveriam po-
der ser desempenhados por quem estd no
topo da carreira médica. Um diretor de ser-
vico de atualmente pode ser simplesmente
um assistente ou um assistente graduado,
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mas deveria ser um assistente graduado
sénior. Mas, na verdade, como ndo hd con-
cursos, ndo ha evolucdo da carreira e por
isso Nndo hd meédicos no topo da carreira e
alguém tem de chefiar aqueles servicos.

Tem havido alguns concursos, estou a ser
injusto, mas ndo os suficientes para poder
colocar os medicos nos varios setores de
atividade.

Além disso, as carreiras sdo partilhadas por
duas entidades que de alguma forma dis-
cutem as carreiras: a Ordem dos Medicos
Nna sua vertente técnico-cientifica, mas os
sindicatos médicos também tém um papel
fundamental. Naqguilo que diz respeito 4 ver-
tente técnico-cientifica, a visGo de hoje &
muito diferente do que havia ate agora. Ha
um conjunto de pressupostos de desenvolvi-
mento e conhecimento cientifico que é co-
locado para se poder progredir na carreirq,
mas ha um conjunto de atividades medicas
(no ensino, em dreas desertificadas do pais
sem acesso a inovagdo, ou os medicos do
INEM) para as quais € necessario olhar.
Finalmente, & preciso criar uma comiss@o
de trabalho com o Ministério da Saude para
desenvolver a nova carreira médica, que
tem de ter uma plasticidade muito maior,
ndo pode haver barreiras entre institui¢gdes,
a carreira estd ligada ao profissional de
saude.

Nd&o devem cair neste erro, que € ligar a car-
reira medica & instituicdo. A carreira medica
ndo e da instituicdo, tem a ver com O VOs-
so desenvolvimento tecnico-cientifico, da
experiéncia profissional adquirida ao longo
do tempo, em Portugal ou no exterior. Isto faz
parte do desenvolvimento de um medico. A
carreira € vossa, ngo e da instituigdo.

HELDER MOTA FILIPE, Bastondrio da Ordem

dos Farmacéuticos

Um dos desafios e para a propria Ordem,
porque & quem garante a idoneidade dos
servicos para poder formar. E um dos aspe-
tos que as ordens tém de estar preparadas
para garantir. Todo o0 mecanismo da carrei-
ra farmacéutica tem um par importante. O
dono do processo € a ACSS, do Ministerio da
Saude, mas do ponto de vista técnico-cien-
tifico deve ser assegurado pela Ordem em
colabora¢cdo com a ACSS.

A idoneidade e a garantia da qualidade
da formagdo dos residentes tém de ser as-
seguradas pela Ordem e tem de ter estru-
tura para garantir a idoneidade e o bom
funcionamento da residéncia, para que os
especialistas saiam com a formac¢do que é
suposto terem para obterem o seu grau de
especialista.

Outro desafio € do dmbito sindical, mas que
tem consequéncias na qualidade da profis-
s@o e dos profissionais €, & semelhanca da
carreira meédica, a dificuldade que tem havi-
do no SNS para haver abertura de concursos
e para a revis@o salarial. Este € um aspeto
que condiciona a saude da propria carrei-
ra profissional. Os farmacéuticos n&o vém a
sua remuneracdo revista desde 1999. HA 25
anos. E um problema que se reflete na reten-
c¢&o de talento, na retencdo de profissionais
para poderem exercer adequadamente as
funcdes que sdo exigidas ao servigo farma-
céutico num contexto hospitalar.

Estamos a viver esta situacdo, com os cole-
gas que tém ofertas profissionais muito mais
atraentes do ponto de vista salarial. Tenho
conhecimento de colegas que, embora gos-
tem muito da carreira hospitalar, porque tém
outras responsabilidades, decidem desistir
do SNS para ir trabalhar para um hospital
privado ou para CRO, na drea dos ensaios



clinicos trabalhar na mesma drea.

O terceiro desafio, tem a ver com a forma-
¢8o. Tem de haver uma alteragéo na lei que
diga que uma vez passados 0s quatro anos
e feito o exame de saida da especialidade, o
gue é o que SNS Ihes pode oferecer e espera
deles. Tambem nd&o é sauddavel o SNS estar
a investir na formacgéo de profissionais para
no final de quatro anos ndo aproveitar esse
investimento.

Esse é outro desafio que estamos a discutir
com a tutela, no sentido de o colega ficar na
carreira e ndo criar situacdes que € a forma-
¢do de especialistas atraves da residéncia e
outra coisa é contratar especialistas no SNS.
N&o hd lei nenhuma que possa obrigar a ab-
sorcdo de todos os especialistas formados,
mas ndo pode haver este vacuo entre uma
coisa e outra.

Ao nivel do privado, é tentarmos estruturar
carreiras nos hospitais e nas farmacias co-
munitdarias para que os profissionais possam
ter um reconhecimento ao longo da carreira
das certificacdes que vao adquirindo e que
isso se traduza numa carreira. Para que ndo
acontega o que acontece hoje, que é naida-
de da reforma se continua “farmacéutico”,
independentemente de ter especialidade
ou competéncias adicionais. Tem de haver
uma nova forma de reconhecer, através de
uma progressdo na carreira, o crescimen-
to profissional. Ndo pode ser feito pela Or-
dem, no terreno, porque é sindical, mas que
é fundamental para que haja um ambiente
de crescimento profissional mais adequado
aquilo que os profissionais esperam do seu
desenvolvimento.

GIL LEITAO BORGES, Ordem dos Médicos
Dentistas
O desafio da Ordem porque a carreira sim-
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plesmente ndo existe. Ndo obstante ser
elencados nos diversos programas dos Go-
vernos, a preocupacdio com as questdes da
saude oral, programas interessantes que fo-
ram criados neste dominio, designadamente
o Programa Nacional da Protec&o e Saude
Oral, um programa com multiplas vertentes
que interligam com a saude comunitdaria e
escolar, com a alimentag&o saudavel.

Mas esbarra tudo na ndo-existéncia do en-
quadramento legal e em sede de carreirq, e
com todas as nuances que isso implica, para
o profissional de saude oral, excecdo feita a
Regido Autonoma da Madeira, que tem de-
finido em Lei todos 0s pressupostos elenca-
dos pelo Bastonario da Ordem dos Médicos.
A carreira do médico dentista no servigo re-
gional de saude da Madeira tem o mesmo o
enquadramento do que as carreiras medi-
cas - 0s seus graus, os seus estatutos. E mui-
to semelhante.

Ainda este més houve uma reunido em que
foi apresentado um plano prioritario de
acdo para a saude oral, assente em 14 ve-
tores estratégicos, e em que 0 mais impor-
tante seja a criagdo e implementa¢do da
carreira especial de medicina dentdria que
venha uniformizar e dignificar a profissdo do
médico dentista, mas também outro desses
vetores € a criagdo de servigos de saude
oral nas unidades locais de saude. A inter-
ligacdo destes dois vetores permitird o de-
vido enquadramento para estes profissio-
nais de saude com os beneficios que isso vai
implicar para o cidaddo, porque a partir do
momento que haja servicos, as politicas de
saude passam a ser mais bem implementa-
das e o servico passa a ser disponibilizado
ao cidaddo, que tem todo o direito, consa-
grado na constituicdo, de ter o acesso a es-
ses servigos.
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Relativamente & retencgé&o de talento. A Or-
dem dos Medicos Dentistas tem cerca de 13
mil membros ativos e estima-se que perto
de trés mil estdio a exercer no estrangeiro ou
ndo exercem. Este serd um numero tenden-
cialmente crescentes. Estes numeros tém
uma tendéncia de crescimento: 0 nUmero de
profissionais e o nuUmero de profissionais que
n&o estdo ca.

Tem de haver uma organizacdo do sistema
de saude que Ihes permita enquadrarem-se.
Para dominio publico é fundamental a car-
reira e eu creio que este desafio € a grande
oportunidade, que reside logo no que estd
inscrito no programa do Governo que diz
“a criagdo de politicas de emprego publico
devem ser concebidas tendo em conta o ni-
vel de servigo que se pretende prestar aos
cidaddos, empresas”, e etc. HG uma preocu-
pagdo inscrita no conteudo programdtico
do Governo.

Outra oportunidade € a estratégia global
para a saude oral a aplicar até 2030 pela
Organizagdo Mundial de Saude, muito cen-
trada no dominio publico e na definicdo de
estrategias publicas e de chamar ao que é
publico a gestdo deste processo e a dispo-
nibilizacéo dos cuidados de saude oral. Se
esta e uma estrategia da OMS, da qual a Or-
dem dos Meédicos Dentista & parceira, bem
como a dire¢dio executiva do SNS, nds temos
de comegar a implementar pelo principio:
enquadrar os profissionais de saude no do-
minio publico para que isto possa ser uma
realidade no nosso pais.

ANA FONSECA, Ordem dos Enfermeiros

Volto a constatar que hd problemas, desa-
fios e oportunidades que sdo transversais
as diferentes dareas profissionais que estdo
aqui representadas e outras.

As questdes relativas aos concursos e que
foi aqui muito bem referenciada. Temos mui-
tos enfermeiros que tém o titulo profissional
de enfermeiro especialista e que ainda tém
€essa categoria, porque temos estado es-
tagnados, porque também ndo tem havido
a abertura de concursos que permita essa
progresso na carreira. Por exemplo os en-
fermeiros especialistas na drea da saude
materna e obstétrica, que sdo tdo necessa-
rios e que tém o titulo profissional, mas n&o
tém a categoria, por isso Nn&o sdo obrigados
a exercer enquanto tal, e tanta falta que nos
fazem.

E um desafio que nds temos e que a tute-
la terd de ajudar a resolver, no sentido da
abertura de concursos para resolver esta si-
tuacgdo.

Foi também falado aqui sobre a realidade
do contexto de trabalho, de contexto clinicos
dos internatos. Para além da idoneidade for-
mativa, temos ainda de criar o internato da
especialidade enfermagem. Estamos a tra-
balhar nesse regulamento juridico, comegou
Nno governo anterior. Vamos ter de resolver
rapidamente para conseguir dar resposta.

Quanto a captagdo e retencdo, cerca de
metade dos enfermeiros que sdo formados
anualmente em Portugal manifestam a in-
ten¢do de emigrar. Portugal investe na for-
magdo, mas depois ndo tem capacidade
para os manter em Portugal, abrir os concur-
sos, criar condicdes de trabalho. Este acon-
chego que tivemos relativamente a grelha
salarial e aos aumentos que tivemos recen-
temente possa ser um pouco Mmais apelativo
e ajudar na retengdo.

Temos também o problema com a escassez
de recursos humanos. Estd relacionado com
a emigragdo e com a fuga para o privado. O
SNS estd com escassez de enfermeiros. Mas



também estd relacionado com o absentis-
mo, muito associado ao burnout e ao stress,
segundo um estudo que fizemos recente-
mente.

Temos oportunidades pela frente. Temos a
oportunidade do desenvolvimento profissio-
nal para melhorar a assisténcia e aos cuida-
dos a populacgcdo. HG uma grande apeténcia
por parte dos enfermeiros para o desenvolvi-
mento profissional, de que é prova as cente-
nas de enfermeiros a frequentar os mestra-
dos ou as pos-graduacdes que os habilitam
as diferentes competéncias acrescidas.

PEDRO FABRICA Bastondrio da Ordem dos
Meédicos Veterindrios

O maior desafio que temos é mobilizar-nos
para lutarmos pela carreira médico-veteri-
ndria. Hoje, quando penso no Médico Vete-
rinario tenho dificuldade em definir qual é o
nosso justo valor, e tentar quantifica-lo. Te-
mos de falar em dinheiro que € uma coisa
que nos, medicos-veterindrios, temos algum
pudor em falar. Falamos nas remuneracdes
gue estdo na base da nossa vivéncia euro-
peia, ocidental. Neste momento olho para
a Medicina Veterindria e ndo temos ne-
nhum valor de referéncia na profissdo, por
isso, uma das nossas principais prioridades
atualmente na OMV ou é através da criagdo
de um modelo de carreira médico-veterind-
ria ou facilitando, ajudando a criar um con-
trato coletivo de trabalho.

E importante que nds, quer a futura geracdo
de Médicos Veterindrios tenha a possibilida-
de de saber ao que vai. Neste momento as-
sistimos a uma grande dificuldade e temos
todos muito claro de que nds N&o somos va-
lorizados. S8o multiplos fatores que levam a
isso: alguns deles por nossa culpa, porque
somos permedveis a facilitismos em certa
altura, mas outros porque temos dificuldade
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a explicar o nosso valor a quem toma deci-
s@es politicas. Este € um grande desafio nes-
te momento.

Seguramente das cinco ordens aqui repre-
sentadas nOs sOmMOs a que temos Mmenos
membros ativos, mesmo assim gosto de
considerar que somos uma ordem media,
ndo pequena. Com 7.500 membros ativos
nés temos 0os mesmos desafios que as ou-
tras ordens. Ndo em relagdo a carreira, mas
em relacdo & dificuldade de reteng¢do, de
vinculagdo & necessidade de reconheci-
mento de quem investe no seu conhecimen-
to, d necessidade de Médicos Veterindrios
em zonas periféricas que ndo tém o mesmo
acesso a formagdo, ou ndo tém capacidade
financeira para ter essa formagdo. E isto tem
uma base: a remuneracdo.

Podemos calcular essa remunerac&o atra-
veés da existéncia de uma carreira medico-
-veterindria. Se a chamamos especial ou
n&o especial, se juridicamente € ou Ndo pos-
sivel, a legislacdo também pode ser muda-
da. Obviamente o esforco € maior. Mas te-
mos claramente de ter referéncias minimas
laborais. Acho que isso € fundamental e é o
maior desafio neste momento, porque quan-
do criarmos estas referéncias temos de ter
patamares que nos vdo distinguir e obvia-
mente ndo serd sé a experiéncia, serd tam-
bém o conhecimento.

Entramos entdo na segunda fase: como va-
mos fazer a especializac&o. No painel ante-
rior, havia ali uma tentativa de fragmenta-
cdo, porque O inspetor sanitdrio tem estas
carateristicas assim assim, o Médico Vete-
rindrio municipal tem aquelas. Mas o que &
um inspetor sanitdario? E um Médico Veteri-
nario, ndo hd uma especialidade chamada
inspec&o sanitaria. Nos formamo-nos nos
estabelecimentos de ensino e somos todos
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Médicos Veterindrios aptos a fazer qualquer
coisa. E discutivel se podemos fazer qualquer
se temos 0Ss conhecimentos necessarios
NO NOSSO primeiro ano de trabalho, porque
aprendemos on the job. O autodidatismo
gue todos Nos passamos quando comeca-
mos a trabalhar. Dai se falar cada vez mais
na Medicina Veterindria supervisionada nos
primeiros anos.

Isto para dizer que devemos ter um patamar
comum a todos nos: somos todos Meédicos
Veterindrios e depois decidir quais sdo os
fatores de diferenciacdo para os proximos
patamares. Claro que quem faz inspec¢do
sanitdria num matadouro tem um desgaste
totalmente diferente de outros trabalhos.

Todos nos temos um desgaste, mas reparo
€ gue hd uma competicdo “eu mereco mais
porgue eu sou mais desgastado”. A carreira
comega por baixo, somos todos Meédicos Ve-
terinarios, temos uma profissdo unica, por-
que nenhuma outra tem o conhecimento, o
que tem de ser reconhecido.

Quando somos colocados numa categoria
de técnico superior, estdo a dizer-nos que é
indiferenciado, é igual ter um Médico Veteri-
ndrio do que ter outra profissdo.

O primeiro grande desafio é: convencer-nos
que temos de ter referéncias. Como 0 vamos
fazer, estamos a aprender hoje com esta
partilha toda. Identifiquei obstdculos, identi-
fiquei estratégias e temos aqui varios planos
que podemos implementar.

Carlos Cortes disse em entrevista que vai ter
de propor medidas ao SNS para reter os mé-
dicos em Portugal. E um dos problemas que
os Médicos Veterindrios tém é a sangria que
existe de Médicos Veterindrios que querem
emigrar. Um dos desafios que a Ordem tem é
evitd-lo. Que medidas vai propor ao Governo

para conseguir reter esses médicos no SNS e
se podemos extrapolar para os Médicos Ve-
terindrios.

CARLOS CORTES: O documento vai ser apre-
sentado a Assembleia da Republica e ainda
n&o revelei quais eram as propostas. Que-
ria dar uma opini@o minha. Acho que fun-
damentalmente, nas Nossas cabegas, pro-
fissionais de saude, temos de pensar numa
carreira na perspetiva daquilo que podemos
melhorar na sociedade. E depois na perspe-
tiva do que nos pode ajudar a nos. A questdo
da remunerac@o € muito importante, mas &
competéncia dos sindicatos.

O primeiro objetivo € em que € que a car-
reira de um Médico Veterindrio vai ajudar a
sociedade, como vai estruturar e melhorar a
sociedade.

Reter os médicos no SNS. Todos temos este
problema que assenta na valorizacdo das
pessoas, nas condicdes de trabalho que séo
dadas as pessoas. Neste momento os meédi-
cos Nndo estdo a aderir ao SNS, estdo a sair
do SNS, por completa desmotivacdo, n&o
s@o valorizados. A carreira ndo existe, existe
num papel, num decreto-lei, n&o hd concur-
s0s, Ndo ha tempo para a formacdo, n&o ha
condi¢Bes para poder dar formacdo, ndo ha
tempo para fazerem investigacéo. E colocada
uma press@o enorme, ndo hd medicos, ndo
hd farmacéuticos, ndo ha medicos dentistas,
n&o ha enfermeiros, o que cria uma pressdo
enorme sobre todos aqueles que se mantém
por vezes de uma forma estoica dentro do
SNS. Ha um conjunto de medidas, algumas
com impacto financeiro. Ndo ha médicos em
Lisboa, nem em Evora ou no Algarve e um dos
motivos € porgue ndo hd habitacdo.

H& um conjunto de medidas que a Assem-
bleia da Republica, em sede de Orcamento



do Estado, pode tomar para reter medicos
ndo sé no SNS, nas prisdes, na administra-
¢do interna, na defesa. Estdo a sair e muitos
ndo é para o privado € mesmo para o es-
trangeiro.

O nosso trabalho, enquanto profissionais de
saude, é alertar os politicos, que muitas ve-
zes ndo sabem tomar as medidas que preci-
sam ser tomadas. Aproveito para saudar o
caso da Regido Autonoma da Madeira que
tem tido um conjunto de medidas de van-
guarda n&o so na darea da senhora secre-
taria-regional, mas também na profissdo e
noutras areas da saude.

Nd&o vale a pena inventar a roda. O Governo
central devia-se inspirar no que se estd a fa-
zer na Madeira para valorizar seja do ponto
de vista remuneratério, seja da nossa dife-
renciag¢do técnico-cientifica.

A solugdo para o futuro n&o é cada um olhar
para o seu umbigo, € juntarmo-nos todos
€ pensarmos em conjunto como podemos
melhorar a saude deste pais.

Falou-se muito aqui de acordos e de car-
reiras profissionais no setor publico. Mas
ontem conversdmos também sobre a pos-
sibilidade de existir um contrato coletivo de
trabalho. Encontrei que tanto as associa-
¢Oes de farmdcias, como de clinicas denta-
rias tém acordos coletivos de trabalho com
os sindicatos correspondentes. Sei que este
tema ndo é diretamente da competéncia da
Ordem, mas imagino que, durante o desen-
volvimento destes acordos e negociagdes,
as Ordens também tenha tido alguma parti-
cipacdo, seja encorajando ou colaborando.
Como vé a Ordem os contratos coletivos de
trabalho? Considera que tém sido benéficos
para o desenvolvimento das profissdes?

ANA FONSECA, Ordem dos Enfermeiros — Na
verdade, ha algumas instituicdes que man-
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tém alguns acordos coletivos de trabalho.
Por exemplo, o Amadora-Sintra, temos em
Loures. Alguns destes acordos s&o mais van-
tajosos do ponto de vista remuneratorio,
e, naturalmente, os profissionais preferem
manté-los em vez de transitarem para a gre-
lha salarial geral.

De que forma a existéncia desses contratos
coletivos de trabalho no setor privado per-
mitem uma maior retengdo? Como contri-
buem para a atividade da enfermagem?

ANA FONSECA, Ordem dos Enfermeiros — Essa
plataforma de entendimento foi resultado
de um apelo da Ordem dos Enfermeiros, que
conseguiu reunir cinco dos sete ou oito sindi-
catos do setor nessa plataforma. Este acor-
do tem sido positivo, porque prevé melhorias
e, a0 mesmo tempo, € uma valorizagdo dos
profissionais. Afinal, porque & as pessoas
emigram ou saem para o privado, que ndo
se sentem valorizados, Nndo s6 em termos re-
muneratorios, mas tambéem nas condicdes
gerais de trabalho.

Vemos de bom agrado que existem dife-
rentes acordos que sejam favordaveis a re-
tencdo das pessoas. Vamos ver se no setor
privado e social de facto vai funcionar. Se
no SNS a situagdo € desequilibrada, no se-
tor social a situacdo € ainda mais degrada-
da. Os saldrios s@o extremamente baixos, e
as estruturas residenciais para idosos estéo
a enfrentar uma falta crescente de profis-
sionais, porque é muito pouco dignificante
para os profissionais.

GIL LEITAO BORGES, Ordem dos Médicos
Dentistas - Sim, posso partilhar a minha
perspetiva pessoal, que ndo reflete neces-
sariomente a posicéo da Ordem. N&o so a
Ordem tem grande intervencdo, como ndo
existe propriamente o paradigma do contra-
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to coletivo de trabalho no que respeita aos
medicos dentistas.

Estamos a falar sobre o exercicio da profis-
s@o no dominio publico, sendo ela na atua-
lidade, na maioria, desenvolvida no setor
privado. O que se pretende & precisamente
a extrapolacdo, a disponibilizacdo no exer-
cicio da mesma no setor publico com base
nas questdes que ja aqui foram abordadas.
O exercicio da medicina dentaria por parte
de cada medico dentista no setor privado,
decorre da sua propria relacdo individual
com a entidade para quem estd a pres-
tar o servigo. Muitos medicos dentistas sdo
proprietdrios das suas proprias clinicas ou
prestam servicos para colegas que possuem
essas unidades. Trata-se de uma relacdo di-
reta entre prestador de servicos e proprieta-
rio do negocio, que, por sua vez, € uma enti-
dade de saude privada.

Nessa relacdo s8o estabelecidas as con-
dicdes em que ¢ feito o ressarcimento pelo
servico prestado. Salvo algumas excegdes
que possam estar presentes em determina-
dos grupos de saude privados de grande
dimens&o e uma tipologia de organizacdo
em servico assente naquilo que & qualquer
servico de saude num hospital. No fundo, os
hospitais privados organizam-se de forma
semelhante aos publicos, diferenciando-se
pela gestdo, produtividade e eficiéncia, mas
isso s@o outras questdes.

No entanto, a relacdo entre o profissional e a
entidade para a qual presta servigcos conti-
nua a ser direta, com condicdes estabeleci-
das individualmente. Posso estar enganado,
mas ndo tenho conhecimento de colegas
que o facam de um ponto de vista coletivo.
N&o obstante haver uma organizagéo sindi-
cal de medicos dentistas, mas tem algumas
diferencas em relacdo a outras organiza-

¢Oes sindicais. Creio que essas diferencas
tambeéem residem no facto de a nossa pro-
fissGo ser fundamentalmente liberal e que
agora estd a procurar ser publica.

Pelo facto de ser demasiado liberal e indivi-
dual de cada profissional, talvez seja mais
dificil de estabelecer uma organizacdo sin-
dical ou uma abrangéncia sindical para
atuar no dominio da classe. Creio que, futu-
ramente, poderd fazer mais sentido. Ai sim,
a classe serd menos liberal e mais publica
no que respeita ao seu enquadramento, ao
ordenamento das carreiras no publico ou no
privado. Mas, como ndo existe.

Ha 140 profissionais de saude no setor publi-
co, dos quais 22 tém vinculo na modalidade
de carreira geral de técnicos superiores. 57
sd@o falsos recibos verdes e pagos a hora. Os
outros 61 trabalham em outsourcing.

HELDER MOTA FILIPE, Bastonario da Ordem
dos Farmacéuticos — A Ordem dos Farma-
céuticos desempenha um papel semelhante
ao de uma enzima ou catalisador: estimula
o didlogo entre sindicatos e entidades pa-
tronais sem se desgastar na prépria reagdo.
N&o nos envolvemos nas grelhas salariais,
mas para a Ordem, a constru¢cdo de carrei-
ras estruturadas é fundamental. A carreira
ndo deve servista como iniciativa corporati-
va destinada apenas ao beneficio individual
dos farmacéuticos, mas vemos a carreira
como um contributo para cumprir a missdo
da prépria Ordem, que é, antes de mais, de-
fender os interesses dos destinatdrios dos
servigos.

Penso que uma forma de defender os inte-
resses dos destinatdrios dos servigos € com
a constru¢do de uma carreira como ela estd
construida. A diferenciagcdo corresponde a
um grau e essa diferenciag¢do € obtida atra-



vés do desenvolvimento profissional e pres-
tacdo de provas publicas. Isto € fundamen-
tal para garantir a qualidade da prestacéo
de qualguer uma das categorias da carreira
€ garante um escrutinio e um estimulo ao
desenvolvimento profissional continuo para
melhor defender a profissdo.

Este modelo ja estd presente no Servigco Na-
cional de Saude (SNS), mas na pratica ndo
acontece, porque tenho colegas que sdo di-
retores de servico, mas sdo assistentes, es-
t&o na base da carreira. E um conjunto de
mal-funcionalidades. A liberdade que um
diretor de servigos tem para exigir quando
sabe que se deixar de ser diretor de servico,
vai para a base da carreira. Contudo, a car-
reira no SNS foi criacda com o objetivo de di-
ferenciar e valorizar os profissionais.

No setor privado, a Ordem tem procurado
estimular a constru¢c&o de carreiras no pri-
vado, especialmente nos hospitais priva-
dos, farmdacias comunitdarias e laboratérios
de andlises clinicas. Este trabalho envolve
colaboracdo com associagdes como a As-
sociagéo Portuguesa de Hospitalizagdo Pri-
vada, a Associacdo Nacional de Farmdcias
e outras entidades, a criacdo ou a abertu-
ra para a criagdo destas carreiras para que
elas possam ser incorporadas NOs contratos
coletivos de trabalho.

O objetivo é incorporar estas carreiras Nos
contratos coletivos de trabalho, facilitando
a mobilidade entre o setor publico e privado,
sem prejudicar os profissionais. E importan-
te que as competéncias e graus obtidos no
setor privado sejam reconhecidos no setor
publico e vice-versa, garantindo maior coe-
réncia e valorizagcdo da profiss&o.

A Ordem acredita que este papel pode ser
ampliado sem ser confundido com ativida-
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de sindical, mantendo o foco na valorizacdo
da profiss@o e na qualidade do servico pres-
tado.
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FILIPA REBELO
Psicologa clinica



Na palestra A Saude Mental na ProfissGo e
Ferramentas para a Proteger, Filipa Rebelo,
psicologa clinica e membro efetivo da Or-
dem dos Psicologos Portugueses, enfatiza
o valor da saude mental, destacando parti-
cularmente as dificuldades que os profissio-
nais da saude, entre 0s quais se incluem os
Medicos Veterindrios, enfrentam. Apesar de
n&o ser medica, Filipa Rebelo assinala que a
sua atuacdo na drea da saude mental per-
mite-lhe ter uma visdo global sobre a manei-
ra como a saude psicologica é entrelacada
aos aspetos fisicos, sociais e emocionais da
vida dos individuos. Segundo a palestrante,
a saude mental constitui, em todas as profis-
sGes, uma condi¢do basilar ao seu bem-es-
tar geral, afetando diretamente a capacida-
de de cada um de realizar as suas funcdes
de modo eficaz e sustentavel, tanto na vida
profissional como na vida pessoal. Desse
modo, alertou para a importédncia de consi-
derar a saude mental como uma prioridade
para garantir a produtividade, o equilibrio, e
a satisfacdo dos trabalhadores.

Por forma a permitir uma vis@o global da
realidade do estado da saude mental, Fili-
pa Rebelo apresenta dados alarmantes da
Organizac&o Mundial da Saude (OMS), indi-
cando que aproximadamente 15% dos adul-
tos em idade ativa enfrentam algum tipo de
transtorno psicologico durante a sua vida.
No contexto de Portugal, a situagcdo & ain-
da mais preocupante: cerca de 33% da po-
pulacdo lida com distUrbios como depres-
s@o, ansiedade e stress agudo, excedendo
a media de 27% observada na Europa. Estes
numMeros evidenciam uma realidade preocu-
pante que requer uma atencéo redobrada,
especialmente no cendrio pods-pandémico,
no qual o aumento das questdes de saude
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mental se tornou uma preocupacdo cres-
cente. A psicologa enfatizou que os impac-
tos da pandemia, juntamente com as exi-
géncias de adaptagdo as novas condi¢cdes
de trabalho e de vida, criaram um cendrio
de pressdo psicologica acentuada.

Ainda em rela¢cdo a Portugal, e abrangendo
uma amostra de 833 individuos, um outro es-
tudo destacado por Filipa Rebelo revela uma
realidade ainda mais alarmante.

Entre os Médicos Veterindrios,
27,7% relataram sofrer de fadiga
por compaixdo, 27,4% enfrentam
burnout e 27% lidam com niveis
elevados de ansiedade e stress.
Ademais, 17% dos entrevistados
apresentaram sintomas de de-
pressdo severa e ideag¢do suicida,
sendo que cerca de 3,5% reporta-
ram tentativas de suicidio.

Estes dados salientam a urgente necessida-
de de criar estrategias de apoio psicologico
qgue atendam diretamente as necessidades
e desafios desta profiss@o, caracterizada
por uma elevada carga emocional e cogni-
tiva.

Tendo em conta o negro cendrio nacional
ja mencionado, a Ordem dos Médicos Ve-
terindrios lancou, em maio de 2023, um pro-
grama de apoio emocional e psicologico.
Este programa oferece até cinco sessdes
de aconselhamento, visando auxiliar os
profissionais da drea a enfrentar questdes
pessoais e profissionais. No seu ano de lan-
camento, foram registados 25 pedidos de
apoio, envolvendo 21 profissionais. No pri-
meiro trimestre de 2024, ja haviam sido con-
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tabilizados 11 novos pedidos, sendo que 0s
problemas mais comuns estdo relacionados
a stress, ansiedade, depress@o e conflitos
no trabalho. Filipa Rebelo destaca que uma
preocupacdo crescente entre os profissio-
Nnais que aderiram ao programa estd ligada
a insatisfagdo com o desenvolvimento pro-
fissional e com o sucesso ocupacional, re-
fletindo uma apreensdo crescente sobre o
futuro das carreiras em Medicina Veterindria
e o impacto das expectativas de éxito sobre
estes profissionais.

Ao examinar os riscos psicossociais des-
ta profissdo, Filipa Rebelo esclarece que o
impacto significativo ndo € sentido ape-
nas pelos individuos, mas também pelas
equipas de trabalho e pelas organizacdes
como um todo. O stress no ambiente labo-
ral, as dificuldades no equilibrio entre a vida
profissional e pessoal, e 0 agravamento de
problemas de saude mental no contexto do
trabalho geram um efeito em cadeia. A psi-
cologa apresenta dados que indicam que,
em media, um trabalhador em Portugal falta
ao trabalho cerca de 6,2 dias por ano devido
a questdes de saude mental, um numero que
possivelmente aumentou apods a pandemia,
elevando igualmente os custos indiretos
para as empresas. Esses custos sdo estima-
dos em aproximadamente 3,2 milhdes de eu-
ros anuais, representando uma sobrecarga
economica significativa que frequentemen-
te permanece invisivel, mas que impacta a
produtividade e a eficiéncia organizacional.

Filipa Rebelo sublinha, assim, a relevancia
do investimento na saude mental tambéem
como forma de aquisicdo de um retorno sig-
nificativo para as empresas: para cada euro
investido em saude mental no ambiente la-
boral, estima-se um retorno de aproxima-
damente 9 euros. Esse retorno ndo apenas
atesta a viabilidade econdmica do investi-

mento, mas tambem destaca os beneficios
a longo-prazo para o bem-estar dos traba-
Ihadores e para o sucesso da entidade. Fili-
pa Rebelo salienta que, ao cuidar da saude
mental dos seus colaboradores, as orga-
nizagcdes tém a capacidade de melhorar
0 ambiente de trabalho e a dindmica das
equipas, promovendo um clima de trabalho
mais sauddvel e produtivo. As empresas tém
também a oportunidade de se candidata-
rem ao selo de “Local de Trabalho Saudavel”,
concedido pela Ordem dos Psicologos Por-
tugueses, como um reconhecimento publico
do seu compromisso com a saude mental
dos seus colaboradores.

Acrescenta ainda a psicologa que, relati-
vamente a legislagdo atualmente em vigor,
as empresas tém a obrigagdo de adequar
o trabalho as capacidades dos seus traba-
lhadores, reduzindo os riscos psicossociais e
promovendo um local de trabalho mais sau-
davel. A Lei n.° 102/2009, por exemplo, obriga
as empresas a constituirem ambientes que
minimizem o trabalho monétono e repetiti-
vo promovendo, ao mesmo tempo, a saude
mental dos seus colaboradores. Filipa Re-
belo sublinhou assim que, a implementag¢do
de praticas de prevencdo adequadas, para
além de aumentar a eficiéncia organizacio-
nal, € também um dever das empresas.

Esta prevencdo deve ser colocada em prdti-
ca atraves de um plano de interven¢do ho-
listico com trés niveis de medida de preven-
c¢co: primdrio, para evitar a ocorréncia de
problemas; secunddario, para diagnosticar e
tratar precocemente problemas identifica-
dos; e tercidario, para auxiliar a recuperacdo
apos o0 surgimento de problemas graves de
saude mental. O programa de apoio psico-
l6gico da Ordem dos Médicos Veterindrios ja
mencionado, por exemplo, atua a nivel ter-
ciario, ajudando os profissionais a lidarem



com problemas ja estabelecidos como o
burnout e depressdo.

Porém, Filipa Rebelo considera que embora
a correcdo das problemdticas (prevencdo
tercidria) seja imperiosa, € igualmente ne-
cessaria uma logica de prevencdo primdria
que promova, No presente, a identificacdo e
0 apoio daguelas que ainda ndo manifes-
tam sintomas na sua plenitude, mas que se
encontram em situacdo de risco para de-
senvolver perturbacdes ao nivel da saude
mental. Com este caminho, procura-se trazer
ao presente solugdes para problemas antes
que estes se tornem mais graves e dificeis de
tratar, prevenindo desta forma o necessadrio
recurso a intervencdes mais complexas e
potenciado a resiliéncia dos trabalhadores.

Como exemplo de ferramenta de preven-
c¢Go primdria e para avaliar e prevenir ris-
cos psicossociais no local de trabalho, Filipa
Rebelo menciona o questiondario COPSOQ I,
uma ferramenta validada para a populacdo
portuguesa, aplicavel a varias profissGes e
que avalia tanto indicadores de exposi¢cdo a
riscos, como 0s seus efeitos sobre a saude,
satisfagdo e stress dos individuos. Este ques-
tiondario abrange escalas que medem uma
diversidade de dimensdes, tais como exigén-
cias laborais, organizag&o do trabalho, rela-
c¢bes sociais e lideranca, interface trabalho/
vida pessoal, valores no local de trabalho e
bem-estar. A partir das respostas obtidas, &
possivel evidenciar problemas concretos en-
frentados pelos profissionais e adaptar pos-
teriormente as intervengdes a estas necessi-
dades individuais e organizacionais.

Ademais, a Ordem dos Psicélogos Portugue-
ses disponibiliza, para que os trabalhadores
POSSaM Monitorar a sua propria saude men-
tal, ferramentas como checklists que pro-
movem comportamentos de autocuidado,
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guestiondrios que ajudam a avaliar o esta-
do de bem-estar e apoio atraves do SNS 24,
com aconselhamento psicoldgico disponivel
24 horas por dia. Adicionalmente, Filipa Re-
belo menciona a existéncia de plataformas
digitais como “Se Encontra Uma Saida” e “eu-
sinto.me”, que promovem literacia em salude
mental e promovem a procura de ajuda. Es-
tas plataformas foram desenvolvidas para
facilitar o acesso a informacdo sobre saude
mental e combater o estigma que estd asso-
ciado a procurar ajuda psicologica.

Outra forma de prevengdo primdria e secun-
ddria identificada por Filipa Rebelo como
central é a formagcdo em primeiros cuida-
dos psicologicos, em ambientes clinicos,
acadéemicos e laborais. Partilhando a expe-
riéncia recente numa formacdo para estu-
dantes universitarios, sublinha que colegas
de trabalho ou de curso, por estarem mais
proximos, podem desempenhar um papel
importante na detecdo de sinais de alerta
antes que a pessoa em crise procure ajuda,
OU gue o técnico especializado intervenha.
Filipa Rebelo destaca a necessidade de tor-
nar esta formagdo mais disponivel e aces-
sivel, uma vez que prepara os participantes
para detetar os primeiros sinais de sofrimen-
to emocional e para desempenhar o papel
de “primeiros socorristas psicolégicos”. Com
este tipo de formacdo, torna-se possivel
identificar rapidomente as mudancas de
comportamento, fazendo com que as pes-
soas em risco recebam o apoio necessario
Nno tempo certo, antes que 0s problemas se
agravem e se tornem mais dificeis de tratar.

Embora a intervenc&o formal seja a atribui-
¢c@o a profissionais de saude mental, Filipa
Rebelo conclui enfatizando que, até que
essa intervencdo seja possivel, todos numa
comunidade devem estar preparados para
apoiar alguém numa situacdo de crise.
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BERTA SAO BRAZ
Presidente do Conselho Profissional e Deontologico da Ordem dos Medicos Veterindrios



A palestra de Berta Sdo Braz (Presidente do
Conselho Profissional e Deontologico da
Ordem dos Médicos Veterindrios), intitula-
da “Como enqguadrar o uso da Inteligéncia
Artificial na pratica da Medicina Veterind-
ria”, consistiu numa exposi¢cdo abrangente
acerca do uso da Inteligéncia Artificial (I1A)
na darea veterindria, com énfase nas poten-
cialidades, beneficios e desafios da mesma.

Berta S&o Braz apresenta uma introducdo
historica sobre a Inteligéncia Artificial, com
inicio nos primeiros debates sobre maquinas
pensantes da decada de 1950. A Presidente
do Conselho Profissional e Deontoldgico da
Ordem dos Médicos Veterindrios menciona o
trabalho de Alan Turing, considerando-o um
dos pais da IA, e destaca o conceito de “mad-
quinas pensantes”, uma ideia revoluciondria
para a época. Ao longo das décadas, a A
teve varias fases, inicialmente mais tedrica e
centrada em modelos matemdticos simples,
mas, conforme a tecnologia foi avancando
e com a disponibilidade de maiores quanti-
dades de dados, 0s sistemas comegaram a
tornar-se mais sofisticados.

Um exemplo desta sofisticacdo e o efeito
das redes neurais artificiais, considerado
uma das bases do deep learning (aprendiza-
gem profunda), na medida em que, ao pro-
curar simular a rede de neuronios do cerebro
humano, tornou-se fundamental para que
os sistemas de |A se desenvolvessem para
complexidades capazes de desempenhar
tarefas antes consideradas impossiveis, tais
como diagnosticos automatizados na medi-
cina ou a geracdo de imagens realistas.

Uma parte significativa da palestra foi dedi-
cada a distingdo entre os diferentes tipos de
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IA. SGo Braz explica que na prdtica, as apli-
cacdes mais comuns sdo as da Inteligéncia
Artificial Estreita (ou IA fraca). Esse tipo de IA
destina-se a executar tarefas especificas e
limitadas, como identificar padrbes em exa-
mes de imagem ou analisar dados clinicos.
Exemplos desse tipo de IA incluem sistemas
de diagnostico precoce para doencas como
O hipoadrenocorticismo e sistemas de radio-
logia automatica, que analisam as imagens
e sinalizam dareas de interesse para os Medi-
cos Veterindrios.

Por outro lado, a Inteligéncia Ar-
tificial Generativa representa um
avango significativo e inovador
na tecnologia. Em vez de simples-
mente reconhecer padrdes exis-
tentes, esses sistemas tém a ca-
pacidade de criar informagdes.
Isso significa que podem gerar textos, ima-
gens ou até mesmo dados com base em
exemplos previamente fornecidos, ofere-
cendo solugdes para problemas que antes
pareciam insolUveis. No entanto, apesar de
seu grande potencial e das aplicagdes com-
plexas que possibilita, esta modalidade de
inteligéncia também suscita importantes
questdes relacionadas com a seguranca e
a etica, em particular na aplicacdo na Me-
dicina Veterindria, uma vez que o conteudo
automatizado pode ser mal interpretado ou
manipulado de vdrias maneiras.

Ademais, Berta Sdo Braz destaca um aspe-
to crucial que é o conceito de aprendiza-
gem de maquina, detalhando as suas duas
abordagens principais: a aprendizagem su-
pervisionada e a aprendizagem ndo super-
visionada. A aprendizagem supervisionada
envolve o treino de um algoritmo utilizando
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um conjunto de dados rotulados, ou sejq,
conjuntos de dados onde as respostas cor-
retas ja estdo definidas. Esta abordagem é
essencial em contextos como o diagndstico
de doencas por meio de radiografias ou a
detecdo de padrbes clinicos em exames la-
boratoriais. Por exemplo, a IA que emprega
esta metodologia pode analisar imagens de
radiografias veterindrias e identificar ano-
malias, como fraturas e tumores.

Em contrapartida, a aprendizagem ndo su-
pervisionada diz respeito a sistemas capa-
citados a identificar padrées ou estruturas
nos dados sem a necessidade de respostas
rotuladas. Esta abordagem € valiosa para
descobrir novas correlagdes ou tendéncias
que podem ndo ser imediatamente eviden-
tes. Um exemplo prdtico seria a sua aplica-
c8o em pesquisas epidemiologicas, onde
se procura identificar fatores de risco para
doencas em animais com base em grandes
volumes de dados colecionados de forma
continua.

Considerando estas vertentes, Berta S&o
Braz explora amplamente as aplicacdes da
inteligéncia artificial na Medicina Veterindria,
organizando-as em duas categorias princi-
pais: cuidados com animais de companhia e
cuidados com animais de produgdo.

No que diz respeito aos cuidados com ani-
mais de companhia, a lA emergiu como uma
ferramenta transformadora, especialmente
no diagnostico e no acompanhamento con-
tinuo de doengas. A autora menciona O Uso
dessa tecnologia para a detecdo precoce
de enfermidades endocrinoldgicas, como o
hipoadrenocorticismo. Neste contexto, a IA
analisa dados clinicos e laboratoriais, faci-
litando a identificac&o de anomalias antes
que se agravem. Outro exemplo significati-
VO € a utilizacdo de sistemas baseados em

IA para a tricgem de doengas parasitarias,
como a leishmaniose, permitindo interven-
cbes mais dgeis e eficazes.

Além disso, a IA demonstra um potencial no-
tavel na monitorizag&o de condi¢cdes croni-
cas, como a epilepsia e doencas renais,
que requerem acompanhamento continuo.
Sensores e dispositivos conectados ofere-
cem aos Meédicos Veterindrios a capacida-
de de analisar pardmetros vitais em tempo
real, como niveis de glicose e pressdo arte-
rial, possibilitando ajustes nos tratamentos
de acordo com as necessidades individuais
dos animais. Em algumas situagdes, estes
sistemas de monitorizagdo sdo integra-
dos a algoritmos de IA que previnem crises
ou complicagcdes antes que elas se tornem
emergéncias, promovendo assim uma abor-
dagem mais preventiva.

No campo da radiologia veterindria, a IA ja
estd a ser utilizada para automatizar a in-
terpretacdo de exames de imagem, como
radiografias e ultrassonografias. Estes siste-
mas s8o capazes de detetar anomalias com
maior precis@o e rapidez, oferecendo aos
Medicos Veterindrios uma valiosa segunda
opini@o que complementa sua propria ava-
liacdo.

Quanto aos animais de produgdo, a IA tem
sido aplicada de formas igualmente ino-
vadoras, contribuindo para a promogdo
da saude e a melhoria da produtividade. A
tecnologia ¢ utilizada na monitorizac&o do
comportamento dos animais, atraves de
sensores que capturam dados sobre 0s seus
movimentos, alimentacdo e bem-estar. As-
sim, a inteligéncia artificial (IA) tem o poten-
cial de analisar dados de saude animal para
prever doencas, identificar sinais de stress e
detetar problemas nutricionais. Isso possibi-
lita intervencdes rapidas, que podem preve-



nir surtos de doeng¢as comuns em rebanhos,
COomo a pneumonia.

A aplica¢do da IA na personalizagcdo da nu-
tricdo para grandes rebanhos € também um
valioso contributo. Algoritmos de aprendi-
zagem sdo capazes de examinar dados so-
bre a alimentac&o dos animais, sugerindo
alteracdes na dieta que podem otimizar a
saude e o crescimento, além de aumentar a
eficiéncia na produgdo. A monitorizagdo da
saude de vacas leiteiras também representa
uma aplicac&o importante, visto que € pos-
sivel avaliar a qualidade do leite e detetar
precocemente questdes de saude, como a
mastite.

Apesar de valorizar e sublinhar estas inova-
cbes, Berta S8o Braz releva a importdncia de
discutir as questdes éticas e de seguranga
ligadas ao emprego da IA na Medicina Ve-
terindria. E mencionada a importancia da
protecdio de dados, especialmente pela na-
tureza sensivel das informacgdes clinicas dos
animais, que incluem historicos medicos de-
talhados e resultados de exames. Da mes-
ma forma, a preservacgdo da confidenciali-
dade e da privacidade desses dados, assim
como a regulacdo cuidadosa das questdes
relacionadas 4 propriedade das informa-
cbes sGo tematicas centrais na discussdo
da aplicacdo da IA na pratica da Medicina
Veterinaria.

Outro possivel risco destacado da
utilizagdo da IA na profisséo pren-
de-se com o grau de precisdo dos
diagndsticos. A possibilidade de
erros em sistemas automatizados
€ um aspeto crucial, especialmen-
te no que se refere a exames de
imagem.

Um posicionamento inadequado do animal
ou a qualidade do equipamento utilizado
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podem influenciar os resultados, tornando
essencial que os profissionais de saude ve-
terindria ndo confiem exclusivamente na IA,
mas sim que utilizem estas ferramentas como
suporte ao seu proprio julgamento clinico.

Da mesma maneira, Berta S&o Braz tambem
traz O tona a questdo da responsabilidade
clinica concernente aos diagnosticos pro-
duzidos pela IA. A IA, por mais evoluida que
seja, ndo conta com o bom senso de um Mé-
dico Veterindrio com vasta experiéncia, e o
receio de duplicagdo de dados e da IA criar
diagnosticos errbneos pode ser um risco se-
rio para muitos profissionais.

N&o obstante desses problemas legais e
técnicos, Berta SGo Braz n&o deixa de assi-
nalar que a IA, € uma ferramenta poderosa
para o futuro da Medicina Veterindria. Refe-
re que os especialistas da darea devem es-
tar aptos a integrar as tecnologias de modo
critico e responsdavel de tal maneira que o
uso da IA tenha sempre como meta de Ul-
tima insténcia promover o cuidado com os
animais e potencializar os processos No am-
biente veterinario. Os Médicos Veterindrios
n&o sdo substituidos pela IA, mas sim acom-
panhados por uma ferramenta valiosa que,
quando utilizada corretamente, € capaz de
proporcionar resultados importantes na Me-
dicina Veterindaria como diagnosticos mais
rapidos e precisos, tratamentos individuali-
zados e melhor qualidade no atendimento
aos pacientes.
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MIGUEL LOURENCO, Presidente do Conselho de Jovens Meédicos Veterindrios
RICARDO MANUEL CHANTRE, Presidente da Federa¢cdo Academica de Medicina Veterindria



A conferéncia intitulada “Como serd a profis-
sdo em 20407, realizada por Miguel Lourenco
do Conselho de Jovens Médicos Veterindrios
e Ricardo Manuel Chantre, da Federacdo
Acadeéemica de Medicina Veterindria, revisi-
tou as transformacdes que a Medicina Vete-
rindria poderd conhecer nas duads proximas
décadas, destacando as mudangas cienti-
ficas e socioecondmicas e as modificacdes
Nno ensino da profissdo.

MIGUEL LOURENGCO iniciou a sua apresen-
tagdo argumentando sobre a evolucdo es-
perada da Medicina Veterindria no dominio
dos animais de companhia e nos de produ-
¢8o. Refere que a profiss@o sofrerd altera-
cbes profundas, principalmente devido ao
desenvolvimento tecnoldgico e a pressdes
socioeconomicas.

Relativamente aos animais de companhia,
Lourenco destaca que andloga aos que se
encontram nos paises como o Reino Unido,
prevé-se uma integracdo cada vez maior
dos animais nas familias, o que induzird a
uma procura por cuidados médico-veterind-
rios cada vez mais humanizados e preven-
tivos. Segundo afirma, a Medicina Veterind-
ria estard menos voltada para um modelo
reativo e mais voltada para a prevencdo da
doenca, um processo em que a inteligéncia
artificial desempenhard um papel determi-
nante, ao permitir diagnosticos mais preci-
SOs e tratamentos mais eficazes.

No dominio da produ¢dio animal, Lourenco
aponta para a tendéncia da concentracdo
de pequenas producdes em grandes gru-
pOosS, O que acarretard oportunidades, mas
tambeém desafios. A especializag&o neces-
sdria para acompanhar 0 avango técnico e
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a pressdo sobre a eficiéncia poderd gerar a
diminuicdo do interesse para muitos Meédi-
cos Veterindrios nesta darea. Contudo, estes
desempenhardo um papel crucial no que
toca a garantir que as praticas de produ-
¢&o animal atendem a padrdes elevados de
bem-estar e de sustentabilidade ambiental,
particularmente quando os desafios climati-
cos sejam intensificados.

A relev@ncia dos desafios socioe-
condémicos enfrentados pelos pro-
fissionais da Medicina Veterindria
€ um aspeto incontorndvel quan-
do se fala do futuro da profissdo
de Médico Veterindrio.
De acordo com os dados do VetSurvey da
Federacdo dos Veterindrios da Europa (FVE),
apresentados por Miguel Lourengo, os Me-
dicos Veterindrios em Portugal continuam a
sofrer com a desvaloriza¢cdo salarial, o que
os coloca abaixo da média dos seus pares
na Europa.

Esta situacdo tem levado a gue muitos pro-
curem oportunidades de trabalho noutros
paises, na esperanca de encontrar melhores
condi¢Bes de vida e saldrios mais justos. O
panorama economico da profiss@o &, ja no
presente, preocupante, com um nUmero sig-
nificativo de Médicos Veterindrios relatando
dificuldades financeiras em 2023 em compa-
racdo com o ano anterior. Miguel Lourenco
alertou que esse cendrio, que tem tendéncia
a piorar, pode vir a comprometer a viabilida-
de da profiss@o no pais.

Adicionalmente, a questdo da saude men-
tal é fundamental para prever o futuro da
carreira, sublinhando que o stress, a pressdo
emocional e o isolamento social tém con-
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tribuido para o crescimento de problemas
como a ansiedade, a depressdo € o bur-
nout. Meédicos Veterindrios, especialmente
agueles que atuam em dreds rurdis € menos
acessiveis, est@o a enfrentar niveis tdo altos
de sobrecarga que consideram abandonar
as suas carreiras. Nestes casos, iniciativas
como o Programa de Apoio Psicologico da
Ordem dos Medicos Veterindrios s@o um
PASsSO POositivo, mas reconheceu que ainda
existem muitos desafios a serem superados
para garantir um apoio adequado a saude
mental destes profissionais.

ApoGs as apresentacdes, a sessdio de per-
guntas promoveu um debate interessante
sobre os critérios de admiss@o Nos cursos
de Medicina Veterindria. A audiéncia, inda-
gou 0s palestrantes sobre a possibilidade de
estabelecer um perfil mais abrangente para
0s candidatos a este curso. Explicou que, em
diversos paises, ja se leva em conta mais do
qgue apenas a media das notas do ensino
secunddrio. Nesses paises, aspetos como o
envolvimento em atividades sociais e a ex-
periéncia previa com animais sdo valoriza-
dos, a fim de selecionar estudantes que pos-
suam um perfil mais alinhado as exigéncias
emocionais e praticas da profissdo.

Miguel Lourenco respondeu com base na
sua propria vivéncia, mencionando que mui-
tos alunos chegam Ao curso sem uma ideia
clara do que e exigido da profissdo, o que
acaba por levar a desisténcias ao longo
do percurso. Embora concordasse com A
importdncia de uma selegdo que agregas-
se competéncias emocionais e sociais — as
chamadas soft skills —, admitiu que uma mu-
danga desta natureza seria complexa e de-
penderia de uma reformulacdo do acesso
ao ensino superior em Portugal, cujo tempo
N&o parece ser proximo.

Contudo, Miguel Lourenco admite que uma
selecdo mais rigorosa traria beneficios para
a profissdo, alinhando o perfil dos candida-
tos com as exigéncias emocionais e as frus-
tracdes do exercicio da Medicina Veterindria.

Nesta sequéncia, também chamou a aten-
¢&o sobre o fato de que os jovens parecem
estar mais distantes da realidade pratica
da profiss@io atualmente, o que intensifica o
papel do Conselho de Jovens Médicos Vete-
rindrios em aproxima-los da responsabilida-
de e do dia-a-dia do exercicio. Esta forma de
preparacdo € vista como vital ndo apenas
no dominio cientifico, mas também no de-
senvolvimento emocional e social, pontual-
mente para a manutenc&o da saude mental
dos futuros profissionais.

Por sua vez, RICARDO MANUEL CHANTRE con-
centra-se no ensino da Medicina Veterindria
e chamou a atengdo para a necessidade ur-
gente de reforma. Propde a criacdo de um
perfil claro para os estudantes atraves de
um modelo colaborativo de instituicdes de
ensino, estudantes e associagdes profissio-
nais. Segundo Chantre, definir as competén-
cias e qualidades que os alunos devem pos-
suir no téermino da formacdo € fundamental
para avaliar se estdo preparados para o
mercado de trabalho.

Além disso, Chantre destaca a importdncia
das atividades extracurriculares, como es-
tagios e participacdo em congressos, apon-
tando que essas experiéncias enriquecem
a formagdo dos estudantes. Ele acredita
que, ao vivenciarem mais prdaticas do que é
aprendido em sala de aula, os futuros Mé-
dicos Veterindrios ter&o uma formacdo mais
completa e abrangente.

Outro ponto relevante para Ricardo Chantre
€ a possibilidade de os estudantes comeca-



rem a especializar-se ja no inicio do curso.
Dessa forma, eles poderiam explorar e apro-
fundar interesses especificos desde cedo, o
que ajudaria a reduzir a caréncia de espe-
cialistas em dareas-chave da Medicina Vete-
rinaria.

Ricardo Chantre também ressaltou a neces-
sidade de incluir no curriculo competéncias
de gestdo e comunicagdo. Ele mencionou
que, para administrar uma clinica ou con-
sultorio de forma eficaz, os novos Médicos
Veterindrios precisam dominar dreas como
gestdo de stocks, contabilidade e recursos
humanos, além de desenvolver habilidades
de comunicagdo adaptadas ao seu traba-
Iho. Com o numero crescente de clinicas em
Portugal, essas competéncias tornam-se
fundamentais para o sucesso na profissdo.

Além disso, Chantre sublinha a importdncia
de as instituicdes de ensino médico-vete-
rindrio em Portugal obterem acreditagdes
internacionais, como as da FVE e AVMA. Es-
sas certificagdes ajudariam a alinhar a for-
macdo portuguesa aos padrdes europeus e
mundiais, permitindo que os Médicos Vete-
rindrios portugueses acedessem mais facil-
mente a mercados de trabalho internacio-
nais, elevando o prestigio das instituicdes
naciondais.

Miguel Lourencgo e Ricardo Manuel Chantre
encerraram as suas apresentacdes com um
apelo a acdo, reforcando a importdncia do
envolvimento ativo de todos os profissionais
e estudantes na transformag¢do da Medici-
na Veterindria. Segundo os palestrantes, e
essencial que a profissdo seja continuamen-
te fortalecida e valorizada. Para isso, serd
preciso investir em mudangas No ensino, Na
saude mental dos profissionais e nas condi-
¢Bes socioeconomicas da classe.

A CARREIRA MEDICO-VETERINARIA

Se a Medicina Veterindria serd mais tecno-
logica, especializada e valorizada em 2040,
dependerda do compromisso e do trabalho
conjunto de veteranos, jovens profissionais e
instituicdes de ensino.

O futuro da profissdo exige, acima
de tudo, que os novos Médicos Ve-
terindrios adquiram ndo apenas o
conhecimento técnico necessd-
rio, mas também as ferramentas
emocionais e sociais para enfren-
tar os desafios que os aguardam
ao longo da carreira.
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ADELINA GAMA - Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro

PEDRO FAISCA - Universidade Lusdfona

NUNO VIEIRA E BRITO - Cooperativa de Ensino Superior Politécnico e Universitario
PAULO MARTINS DA COSTA - Instituto de Ciéncias Biomeédicas Abel Salazar - Universidade do Porto
RICARDO ASSUNCAO - Egas Moniz Cooperativa de Ensino Superior

RICARDO ROMAO - Universidade de Evora

RUI CALDEIRA - Faculdade de Medicina Veterindria — Universidade de Lisboa

SOFIA DUARTE - Escola Universitdria Vasco da Gama

GRACA PIRES, moderadora da mesa-redon-
da e Presidente do Conselho Regional do Sul
da Ordem dos Médicos Veterindrios, introduz
o tema da mesa-redonda sobre a revisdo
curricular nas instituicdes de ensino superior
de Medicina Veterindriq, iniciando por referir
que a revis@o curricular ndo pode ser como
um exercicio isolado ou estéril, mas um pro-
cesso dinédmico e vinculado & realidade do
mercado e das necessidades da profissdo.
Graca Pires enfatiza a ideia de que a acade-
mia deve, independentemente do contexto
que esteja inserida e dos constrangimentos
a que tem obrigatoriamente de se adaptar
face & evolugdo continua da Ciéncia, acom-
panhar essa evolugdo e formar os seus alu-
nos para as exigéncias da profissdo.

A moderadora também reitera a importén-
cia de a revis@o curricular ser um processo
de investiga¢do e consulta de diferentes
partes interessadas, como os docentes, os
recém-licenciados, ou outros stakeholders.
Este trabalho de investigacdo e consulta
deve, segundo Graga Pires, resultar na evo-
lucdo das grelhas curriculares, ou seja, nos
programas de ensino, com o propodsito de
melhorar os formandos os futuros Médicos
Veterindrios.

Para além disso, refere que diferentes insti-

tuicdes de ensino superior que s@o represen-
tadas pelos seus coordenadores e diretores
de curso tém as suas grelhas curriculares,
gue, em muitos casos, recentemente pas-
saram jé& por processos de inovagdo. E, por-
tanto, faz referéncia, por exemplo, para a
introduc¢é&o de novas grelhas curriculares na
Faculdade de Medicina Veterindria, referin-
do o recente trabalho de vdrias instituicdes
incluindo a Universidade de Evora e a Uni-
versidade Luséfona.

ADELINA GAMA, representante da Universi-
dade de Trds-os-Montes e Alto Douro (UTAD),
a respeito da experiéncia vivida na Universi-
dade, referiu a implementa¢cdo de um novo
plano curricular para o curso de Medicina
Veterindria, que se concretizou no ano letivo
2022-2023, mas deixou claro que a universi-
dade ndo estava parada e que ja se encon-
trava a preparar novas mudangas a fim de
continuar a corresponder as exigéncias do
mercado de trabalho e da profiss@o, que
estd em continua transformacgdo.

Adelina Gama referiu que o feedback cons-
tante de diferentes fontes foi relevante para
melhorar o plano curricular. A participag&o
de stakeholders externos, como as comis-
sGes de parceiros estrategicos e de antigos
alunos, e a aplicacdo de inquéritos a alunos
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recém-graduados, onde se obtém feedback
mais proximo da realidade do mercado. Alem
do mais, referiu a participac&o dos stakehol-
ders internos, e.g. 0os alunos, os quais, atraves
de questiondrios pedagogicos ou da parti-
cipacdo nas comissdes do curso (incluindo
docentes e representantes de alunos) tam-
bem contribuem com feedback.

Esse processo de consulta e feedback é
considerado uma ferramenta fundamental
para assegurar que o plano curricular da
UTAD esteja sempre alinhado as necessida-
des do mercado e exigéncias das agéncias
acreditadoras, que avaliom os cursos de
Medicina Veterindria, como a Agéncia Na-
cional e a Agéncia Europeia. Adelina Gama
também referiu que uma das mudangas que
foram realizadas no plano curricular foram
os contatos dos alunos com a realidade pro-
fissional desde o primeiro ano, através de
atividades extracurriculares externas, como
estdgios em exploracgdes veterindrias; essas
atividades visavam dar aos alunos uma vi-
s@o prdtica do trabalho veterindrio e per-
mitir que decidissem, de facto, se estavam
no curso certo. Desde entdo, o feedback dos
alunos foi positivo e Adelina Gama fez ques-
t&o de reconhecer e agradecer aos colegas
que recebem os alunos quando em tais ex-
periéncias.

A representante da UTAD também destaca
a necessidade de atualizagdes periodicas
dos planos curriculares, que devem ser rea-
lizadas em sintonia com as recomendacdes
europeias, podendo ser, assim, apenas pe-
qguenas alteragcdes, para manter os progra-
mas atualizados. Com este sentido de atua-
lidade, estas revisdes devem ser feitas pelo
menos de sete em sete anos, para que estes
programas curriculares sigam as inovacdes
da profisséio e da sociedade. A reflex&o e as
revisdes periodicas, segundo Adelina Gama,

s@o indispensdveis para o desenvolvimento
continuo da formacdo dos Médicos Veteri-
NAarios.

Adelina Gama, também, ndo deixa de fazer
uma nota sobre as diferencas entre as insti-
tuigdes, reconhecendo que cada instituicdo
terd a sua propria estrutura e que isso pode-
ra influenciar o modo como séo realizadas
as reestruturacgdes curriculares.

Por seu lado, Rui Caldeira apela a importén-
cia do plano de estudos dos mestrados in-
tegrados na formac¢do dos graduados, de-
vendo ser equilibrado e respeitar as diretivas
comunitdrias. Estas diretivas, que agora es-
tdo a ser revistas, estdo a introduzir um Novo
enfoque nas competéncias, ndo sd No co-
nhecimento e nas habilidades. Embora esta
diretiva conduza a formagdo, ela ndo define
explicitamente a carga hordria para cada
tema, pelo que dd alguma flexibilidade das
instituicbes, mas tambeéem exige uma gestdo
cuidadosa do tempo e conteudo.

Rui Caldeira assinala o aumento considera-
vel da profiss@o meédico-veterindria durante
as ultimas décadas, referindo que a espe-
cialidade da Medicina Veterindria evoluiu
consideravelmente, transformando-a numa
profissio com uma enorme profundidade
relativamente ao que era anteriormente. Por
conseguinte, levanta também a questdo so-
bre a necessidade de especializagcdes den-
tro do curso, enunciando que as futuras mu-
dancas podem trazer alguma flexibilidade,
reticulando o plano curricular com unidades
curriculares opcionais, d escolha dos estu-
dantes em dreas de maior interesse, embora
defenda que o bloco inicial do curso deve ter
um cardater mais generalista, preparando o
aluno para todas as areas da profissdo, an-
tes de se especializar.



O plano curricular da sua instituic&o ja pas-
sou por diversas revisdes e adaptacdes ao
longo dos anos segundo, nomeadamente
gue ocorreu em 2007-2008, e neste momen-
to, pretendem implementar um novo plano
de estudos que pretende integrar melhor
as disciplinas e diminuir o tempo dedicado
a avaliacdes, o que consiste numa diminui-
¢&o do numero de exames e uma diminuicdo
da carga hordria das unidades curriculares,
permitindo uma maior dedicacdo dos estu-
dantes a um numero mais reduzido de disci-
plinas, facilitando uma avaliagdo mais pra-
tica e continua.

Este novo plano procura também refletir as
mudang¢as do setor, como a atualizacdo
cientifica continua, e a introduc&o de unida-
des curriculares que eram anteriormente op-
cionais agora passando a ser obrigatorias.
Rui Caldeira salienta que, além de formacédo
técnica, hd uma necessidade crescente de
desenvolver competéncias pessodis, como
comunicacdo e trabalho em equipa, que
foram muitas vezes referidas pelos stakehol-
ders como uma darea a ser melhorada na
formacdo dos futuros Médicos Veterindrios.
Sugere que essas competéncias sdo cada
vez mais exigidas pela sociedade, atenden-
do a uma adesdo emocional cada vez maior
das pessoas, dirigida aos seus animais de
estimacgdo, tendente a exigir uma capacida-
de de comunicagdo sensivel, especialmen-
te em situagdes dificeis, na eutandsia dos
animais, consideradas como cruciais para
a saude mental dos profissionais Meédicos
Veterinarios, tendo em conta a elevada inci-
déncia de burnout e problemas emocionais.

Ademais, Rui Caldeira propde a constitui-
¢c&o de formacdo pedagogica dirigida e de
carater especifico para Meédicos Veterind-
rios, voltada para o desenvolvimento destas
competéncias, sugerindo que as escolas se
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associem para organizar este tipo de traba-
Iho, dado que se trata de uma drea que se
encontra carente de especialistas em edu-
cacgdo veterindria.

Aborda, igualmente, uma questdo de maior
alcance, envolvendo a profiss@o, ao tocar
Nno conhecido descompasso entre a cres-
cente exigéncia da profiss@o e a dificil dind-
mica de genero na profissdo, pois a maioria
dos estudantes no curriculo de veterindrio
s@o do sexo feminino. Rui Caldeira observa
que, ao longo da carreira, muitas mulheres
se afastam da profiss@o ou optam por um
trabalho em meio-periodo. Sugere que este
constitui um problema que deve ser estuda-
do e abordado pelas instituicbes de ensino e
pela propria profissdo.

Termina sublinhando que o novo plano de
estudos visa formar um graduado mais
atualizado e moderno, preparado para as
exigéncias do futuro da profissdo medico-
-veterindria, que continua a evoluir rapida-
mente ainda. Finaliza o discurso agrade-
cendo a atencdo e abrindo espaco para a
continuidade da discusséo.

Por sua vez, RICARDO ROMAO evidencia a
questdo da diversidade curricular e as di-
ficuldades de fazer a padronizacdo em re-
lacdo as diferentes universidades. Ele men-
ciona que, qualquer que seja a revis@o dos
curriculos, as revisdes sGo necessarias para
manter 0s cursos atualizados, e por outro
lado, a homogeneizac&o dos curriculos ve-
terindrios entre as instituicdes de ensino
veterindrio € um desafio. Observa que as
acreditacdes e as exigéncias de adaptacdo
curricular dificultam a mobilidade de alunos
entre as instituicbes, uma vez que todas 0s
cursos tém suas especificidades.

Ele também faz men¢do a especializagdo de
alguns cursos, tendo como exemplos concre-
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tos o caso da Evora, que desde o seu inicio
centrou-se em dreas de producdo animal,
mas obrigou-se, posteriormente, a adapta-
¢@o ao crescente interesse dos estudantes
pela vertente em animais de companhia. Ri-
cardo Romdao refere que, ainda que as ins-
tituicbes possam ter focos diferentes, esta
diversidade representa para os estudantes
a possibilidade de escolha do curso que me-
Ihor se adapta aos seus interesses.

Além disto, menciona o processo de inova-
¢&o curricular, considerando que muitas das
mudangas de cursos sdo cosmeéticas, ou
seja, mudancas relativas a nomenclaturas
de disciplinas ou a estruturas de cursos e
que ndo corresponderdo a transformacgoes
efetivas. E, mesmo reconhecendo que pode-
réo ser necessdarias, sugere que o verdadeiro
desafio, ndo estd tanto nas mudancas cur-
riculares, mas sim em fazer corresponder as
metodologias & realidade dos estudantes.
Ricardo Romd&o levanta também a questdo
da geracdo atual de estudantes, assim afir-
mando que, sendo ela diferente e nem me-
Ihor nem pior do que as anteriores, a nova
geracdo tem menor contacto com a realida-
de do campo e com a vida dos animais.

Assim, sugere que, para dar a volta a estas
dificuldades, as universidades tém de pres-
tar mais atencdo a aprendizagem pratica e
ao contacto direto com os animais, permi-
tindo também reforgar o estdgio curricular e
a participacdo ativa dos estudantes nas de-
cisbes relativas ao curriculo. Para além disto,
sugere que o secunddrio deveria dar mais
preparacdo bdsica para essas realidades
praticas, de modo que os alunos cheguem
a universidade com maior conhecimento da
profissdo.

Em conclus&o, NUNO VIEIRA E BRITO reflete
sobre a funcdo que os veterindrios tém nas

novas geracdes, lamentando a falta de re-
conhecimento e o subaproveitamento da
profissdo em Portugal comparativamente
Q0 que ocorre em outros paises, como na
Franca. Ele acentua a necessidade de for-
mar Medicos Veterindrios com uma boa pre-
paracdo, mas tambeéem de garantir que a
profissdo seja devidamente reconhecida e
remunerada, de modo que o impacto posi-
tivo dos Médicos Veterindrios na sociedade
possa ser mais valorizado e, portanto, res-
peitado.

A seguir, PEDRO FAISCA fala da Universidade
Lusofona, que, na sua trajetdria de 20 anos
de existéncia, j& cumpriu quatro planos de
formacdo, traduzindo a necessidade de se
adaptar continuamente as transformacdes
da sociedade e da exigéncia do merca-
do. Ele declara que, no passado, os ex-alu-
nos, como stakeholders, colaboraram com
a universidade no sentido de encontrarem
as dreas que necessitavam de ser mais de-
senvolvidas no curriculo. Ou seja, algumas
delas, ndo evidentes, eram, por exemplo, a
biologia molecular, que, segundo ele, fre-
guentemente é negligenciada na Medicina
Veterindria, apesar de ser essencial.

Pedro Faisca ainda partilha uma experiéncia
interessante durante a pandemia COVID-19,
guando Médicos Veterindrios detentores de
formacdo de outras areas, tais como virolo-
gia e biologia molecular, estiveram envolvi-
dos nos paineéis de informacdo, embora ndo
tenham sido apresentados como Meédicos
Veterindrios. Ele argumenta que a formacdo
veterindria proporciona competéncias uni-
Cas que precisam ser mais divulgadas e re-
conhecidas.

A falar sobre as modificacdes do ultimo pla-
no curricular da Universidade Lusofona, Pe-
dro Faisca explica que, para manter a fle-



xibilidade e as necessidades do mercado,
a universidade optou por diminuir a carga
hordria das aulas tedricas e aumentar o cur-
riculo pratico, dando maior atencdo ao de-
senvolvimento da pratica dos estudantes.
Refere também a introducdo de cadeiras
opcionais, que podem ser adaptadas ds ne-
cessidades da sociedade, e a universidade
incentiva os alunos a sugerirem novas disci-
plinas, de modo a refletir as mudancas que
ocorrem e as exigéncias do mundo real.

Outro aspeto relevante suscitado por Pe-
dro Faisca foi a implementacdo de cadeiras
transversais, que poderdo ser disponibiliza-
das por outros cursos da universidade. Ele é
um grande defensor da interdisciplinarida-
de, pois acredita que a colaboracdo entre
dreas divergentes pode oferecer respostas
inovadoras a situacdes complexas, fazen-
do com que os alunos adquiram uma Vvis&o
mais abrangente e diversificada

Contudo, apesar das inovagdes, o represen-
tante da Universidade Lusofona afirma que
a universidade ndo pode agir fora daquilo
que € o cumprimento das exigéncias impos-
tas pela acredita¢gdo nacional e europeiaq,
especialmente da AFE (Agéncia de Acredi-
tacdo de Ensino Superior), a quem Ihe cabe
determinar as exigéncias rigidas. Ele aponta
que, com a atual situacdo do Brexit, o estu-
dante que se formar em universidades ndo
acreditadas poderd encontrar dificuldades
em aceder ao mercado de trabalho inglés.
Portanto, ele ressalta a importdncia de mo-
delar os atendimentos, mas sem perder a
capacidade de fomentar a criatividade dos
alunos, a fim de que eles possam desenvol-
ver competéncias que vdo além da exigén-
cia técnica e da formacdo academicamen-
te tradicional.
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Graga Pires discorre, neste sentido, sobre o
conceito de flexibilidade e inovagdo dentro
do espaco académico e institucional. Ela
destaca que a academia ndo busca anali-
sar qual é a melhor abordagem ou modelo
para o ensino, mas sim como se modificam
e se modificaram ao longo do tempo, res-
peitando as particularidades de cada ins-
tituicdo e projeto neles abrigados. Segun-
do Grag¢a Pires haverd diferentes formas de
fazer os projetos académicos funcionarem
e frequentemente os modelos tradicionais
podem modificar-se para encontrar novas
maneiras de se fazer as coisas.

Deste modo, menciona também a importén-
cia de se estar preparado para a gestdo do
“olhar externo”, referindo-se & competén-
cia da critica e das exigéncias externas que
pauta a sua procura de erros, muitas vezes
onde eles ndo existem. Muitas vezes o que
se interpreta como erro é apenas uma nova
forma de fazer as coisas e essa flexibilidade
deve ser encarada no sentido positivo.

Com respeito ao ensino das soft skills, isto &,
das habilidades interpessoais, Graga Pires
salienta que, até nas atividades curricula-
res, existe uma diversidade de maneiras de
apresentar e trabalhar com essas compe-
téncias: a educagdo tem de ser capaz de li-
dar com formas de aprendizagem e por isso
ela tem de se permitir ser criativa e adap-
tativa, sair do tradicional e criar formas de
ensino.

PAULO MARTINS DA COSTA chama a ateng&o
para o fato de que as faculdades estdo em
plena reestruturacdo, que reconhece existir
tensdes considerdveis dentro da Medicina
Veterindria em particular no ensino desta
darea e, se ndo resolver essas tensdes, cré
que o futuro do setor ndo serd facil. O repre-
sentante do Instituto de CiénciasBiomedi-
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cas, Abel Salazar da Universidade do Porto,
informa que estas tensdes sdo particular-
mente visiveis no modo como 0s estudantes
evoluem e como o conteUdo do curso preci-
sa acompanhar e se adaptar. Nesse sentido,
destaca o imenso leque de competéncias
necessarias para a formagdo dos Medicos
Veterindrios e que o dmbito de atuacdo do
profissional se expandiu muito além dos tra-
dicionais animais de companhia, para incluir
as espécies exoticas, 0s peixes e a conser-
vacdo da natureza, e isto exige novas com-
peténcias como a preservacdo da biodiver-
sidade, fundamental para a saude humana
e animal.

Menciona tambéem a evolucdo das amea-
¢as a saude humana, decorrentes do surgi-
mento de novas doengas provenientes da
producdo animal. Para enfrentar esses de-
safios, PAULO MARTINS DA COSTA faz uma
reflexdo critica sobre a realidade dos cursos
dos atuais estudantes, que s@o diferentes
das geracdes passadas. Constata que os
estudantes atuais ndo possuem tdo boa to-
ler@ncia a longos periodos de ateng¢do e a
execugdo repetitiva de habilidades auditi-
vas, nem a memorizagdo poderd ser consi-
derada a principal forma de aprendizagem,
importante para que se repense o modo
como os cursos sdo estruturados.

A questdo da expectativa dos alunos a en-
trada do curso e o que encontra no mercado
de trabalho apos a graduacdo € outro fator
considerado. Embora mais de 50% dos gra-
duados atuem com animais de companhia,
muitos iniciaram o curso laboratorial com
expectativas melhores. Essa discrepdncia
entre as expectativas de emprego € o que
se apresenta no mercado de trabalho € um
ponto para uma reflexdo importante.

Ele cita, portanto, as dareas de maior cres-

cimento do mercado de trabalho para os
graduados veterinarios, como, por exemplo,
a producdo animal, saude publica e segu-
ranga alimentar e sublinha a importéncia da
diversificac&o do mercado de trabalho para
0s Médicos Veterindrios. Defende que esta
diversificagdo deva ser o foco da Medicina
Veterindria para que os graduados possam
se aventurar em campos aléem do retrato
tradicional de Médicos Veterindrios.

Quanto a estrutura curricular, Paulo Martins
da Costa declara que a sua instituicdo estd
fomentando a especializacdo dentro da
Medicina Veterindria, subdividindo o curso
em dreas cientificas especificas, como me-
dicina de animais de companhia, medicina
de equinos, medicina de espécies exoticas,
produgdo animal, seguran¢a alimentar e as
dareas transversais, como a de Uma So Sau-
de. A ideia € dar maior clareza nas dareas de
atuagdo, embora reconheca que esta clas-
sificacdo € um pouco artificial, mas Util para
0S propositos pedagogicos.

Paulo Martins da Costa ainda revela que
uma das grandes inovacdes do Instituto de
Ciéncias Biomédicas Abel Salazar € o alon-
gamento do periodo formativo, para com-
pensar a diminuic&o da carga hordria dos
CUrsos, a0 mesmo tempo em que se dd maior
espaco aos estudantes para escolherem as
areas de maior interesse. Aproximadamente
20% do curriculo serd destinado para unida-
des curriculares optativas, permitindo aos
alunos maior flexibilidade na escolha do
percurso formador. O objetivo &€ que esses
modulos também sirvam para a atualiza-
¢&o profissional dos graduados que ja estdo
no mercado de trabalho, propiciondo uma
oportunidade para a formacdo continua.

Por Ultimo, PAULO MARTINS DA COSTA defen-
de que a Medicina Veterindria deve ser dind-



mica, visando sempre Nnovos conhecimentos
e especializacdes, pensando ndo so na for-
macdo dos novos graduados, mas tambem
para a renovacdo e aprimoramento conti-
nuo dos profissionais medico-veterindrios.

Especialidades
na Medicina Veterindria

A indagacdo de Graca Pires resulta na re-
flexdo sobre as especialidades, tema fulcral
para o futuro da formagdo e da prdatica mé-
dico-veterindria, que ndo pode serignorado,
por afetar diretamente as transformacdes
de estrutura que se desenrolam no ensino
da Medicina Veterindria.

PAULO MARTINS DA COSTA termina, tocando
na questdio do estdagio, apresentando trés
modalidades para os alunos de Medicina
Veterindria. Diz que, para os estudantes que
tém clara a drea em que querem trabalhar,
o estdgio serd mais profissionalizante e mais
longo, definido a partirda drea escolhida. J&
para aqueles estudantes que ainda ndo sa-
berem qual a darea de especializacdo, pode-
r&o estagiar em duas dareas diferentes, o que
permitird comparar e experimentar dreas
distintas da Medicina Veterindria. E ainda
faz mencgdo a um estdgio que combina uma
componente curricular opcional nas sete
dareas cientificas e uma componente mais
profissionalizante no segundo semestre, que
pretende dar um perfil mais completo e prda-
tico na formacd&o.

Paulo Martins Costa ressalta a importdncia
da Medicina Veterinaria, no &mbito do para-
digma da prevencdo. Para ele, muitas areas
da profiss@o, como saude publica e medi-
cina legal veterindria, podem deixar de ter
visibilidade e prestigio na sociedade, & me-
dida que as acdes preventivas, embora ten-
do relevé@ncia, ndo consertam problemas de
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forma imediata, e, por conseguinte, poderdo
ver diminuida a sua valorizacdo social. As-
sim, alerta para a necessidade do fortaleci-
mento do reconhecimento institucional des-
tas dreas preventivas como saude publica,
talvez em tempos de crises como a da pan-
demia de Covid-19, que deu uma nova visibi-
lidode aos médicos de saude publica.

Por fim, Paulo Martins Costa enfatiza a rele-
vancia de promover e valorizar as praticas
preventivas, indispensdveis na Medicina Ve-
terinaria, bem como para a saude em geral,
mas que frequentemente ndo recebem a de-
vida aten¢do, concluindo agradecendo pela
oportunidade dada para pronunciar-se.

SOFIA DUARTE, em representac&o da Escola
Universitaria Vasco da Gama, compartilha
sua experiéncia institucional, onde foi rea-
lizada uma grande alterac&o curricular no
ano anterior. Ela sublinha que essa reformu-
lac&o curricular foi substancial, principal-
mente nas disciplinas fundamentais, como
anatomia, fisiologia e histologia (cada uma
delas integrada de forma mais logica e pro-
gressiva) e cujos conteudos foram alinhados
por sistemas e especies. Essa alteracdo vi-
sou corresponder as necessidades do mer-
cado, com énfase no reforco das dreas de
producdo animal, assim como de seguranca
alimentar, as quais passaram a deter mais
unidades curriculares.

SOFIA DUARTE comenta que, ao longo do
curso, muitos alunos descobrem dreas da
Medicina Veterindria nas quais inicialmente
ndo pensavam, mas que reconhecem como
suas tais dareas ao final da sua formacdo.
Para garantir que todos tém experiéncia em
dreas centrais da profiss@o, a sua instituicdo
implementa obrigatoriedade de estagios
nas 3 principais dreas de atuag¢do: seguran-
¢a alimentar, produgdo animal e clinica, de
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maneira que todos os alunos tenham expe-
riéncias nessas dreas e que elas correspon-
dem melhor as necessidades do mercado.
Esse modelo tem permitido melhores resul-
tados em termos do numero de alunos que
se formam e atuam essas dreas.

Ademais, enfatiza a necessidade de se de-
senvolver as capacidades interpessoais e
de trabalho de equipa dos alunos, as quais
foram identificadas como uma necessidade
pelos empregadores e supervisores de es-
tagio. Para tal, a Escola Universitaria Vasco
da Gama aumentou as oportunidades de
pratica supervisionada, seja em bancos de
estdgio, seja em atividades de prdtica em
aula. Para minimizar a supletividade, foi am-
pliada a variedade de locais para estagios,
com novas dreas, tal como a producgdo de
peixe e a cultura de pequenos animais de
companhia, além da introducdo de prdticas
em bancos de ciéncia dedicada a cultura
sublime, permitindo que os alunos tenham
contato com essas dreas ndo tradicionais,
mas igualmente importantes em termos de
formacdo pratica.

Sofia Duarte encerra a sua intervencdo ao
afirmar que, ndo obstante a implementacdo
da reestruturacdo curricular ter sido feita
no ano passado, hd ainda muito a corrigir
e rever. Portanto, menciona a introducdo
de unidades curriculares opcionais no quin-
to ano e a possibilidade de se ter estagios
extracurriculares, sem desvirtuar o esquele-
to curricular do curso principal. A instituicdo
estd sempre aberta a captar feedbacks dos
parceiros e estd sempre disposta a apren-
der com as outras experiéncias, seja de ins-
tituicbes nacionais ou internacionais, para
aprimorar o seu processo educativo.

De sua parte, RICARDO ASSUNGAO, em nome
do Centro de Estudos da Egas Muniz, fala

da experiéncia da instituicdo, que se en-
contra no 4.° ano de implementacdo de um
novo plano curricular. Este plano curricular
foi equilibradamente desenhado a partir de
varias sugestdes e discussdes ja feitas, tal
como a importdncia de se integrar as dareas
emergentes e de garantir gue a formacdo
esteja enraizada e possa responder As exi-
géncias da profiss@o, como, por exemplo, o
papel dos Meédicos Veterindrios durante a
pandemia de COVID-19.

RICARDO ASSUNCAO enfatiza que a profis-
s@o meédico-veterindria deve ser responsiva
aos desafios da sociedade e a formacdo
deve ter flexibilidade para evoluir para no-
vas necessidades, como em dreas emergen-
tes. Também menciona a integragdo de soft
skills e competéncias profissionais, que sdo
cada vez mais solicitadas em Gmbito pro-
fissional. Com isso, salienta que a formacé&o
deve abranger, sem desvanecer a necessi-
dade de especializacdo nas dreas centrais,
com foco na saude publica, nos animais de
companhia ou nos animais de produgdo.
Ent&o, enfatiza a necessidade de uma me-
lhor integracdo de conteudos no curriculo,
a fim de evitar repeticdes desnecessarias e
otimizar o tempo dos alunos, o que permiti-
ria um maior foco em outras dimensdes da
formagdo e mais espago para que os alunos
escolhessem dreas de interesse desde o ini-
cio, em consondncia com as suas expectati-
vas profissionais.

Outro ponto importante que Ricardo Assun-
¢Bo levanta é a introducdo de uma abor-
dagem integradora, desde o inicio do cur-
so, com metodologias tais como o Learning
Based Learning (LBL), onde os conteudos
sdo tratados a partir de problemas praticos,
permitindo que os alunos possam desenvol-
ver competéncias de adaptagdo das exigén-
cias do mercado real. Também é ressaltada



a flexibilidade do plano de estudos para
permitir aos alunos escolher unidades curri-
culares opcionais a partir do 1.° ano.

O representante da Universidade Lusofona
expressa a dificuldade que as universidades
enfrentam em manter 0s seus quadros, Pois
a industria oferece saldrios mais elevados e
melhores condi¢des de trabalho, incluindo a
opcdo de teletrabalho. Nesse sentido, Pedro
Faisca expressa a necessidade de as univer-
sidades criarem condi¢cdes mais favoraveis
para que os diplomados retornem e possam
estabelecer uma rede de especialidades no
pais, contribuindo para o desenvolvimento
da Medicina Veterindria em Portugal.

Em resumo, sugere que, para impulsionar
o desenvolvimento das especialidades, &
essencial criar um ambiente de apoio e in-
centivos, de forma a atrair os diplomados
portugueses de volta e garantir que possam
estabelecer uma rede robusta de especiali-
dades medico-veterindrias no pais.

Rui Caldeira partilha tambeéem a sua visdo so-
bre os desafios e as dificuldades que o sis-
tema de ensino e especializagdo veterindria
em Portugal enfrenta. A discussdo gira em
torno das dificuldades em atrair diploma-
dos para retornar ao pais, principalmente
por conta das condi¢gdes financeiras mais
vantajosas no exterior, e as limitacdes da
formacdo de especializacdo, dada a dura-
¢o curta do curso de graduagdo, que ndo
é suficiente para cobrir todas as dreas de
especializacdo.

O orador menciona que, embora o ensino
veterindrio bdsico seja fundamental, a espe-
cializag&o mais avangada, como as residén-
cias e a formacdo pos-graduada, exigem
um periodo mais longo de dedicacdo e ex-
periéncia prdtica. Assim, sugere que, para os
alunos que desejam especializar-se, o cami-
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nho passa por uma formagdo continua apos
0S primeiros cinco anos de curso, que inclui
estdgios e programas de residéncia, mas re-
conhece que isso € um esforco longo e com-
plexo. A dificuldade em montar esse sistema
de especializacdio e atrair os especialistas
de volta ao pais, além dos altos custos e
barreiras sociais envolvidas nas residéncias
internacionais, s@o pontos centrais do seu
discurso.

Também em relagdo & especializagdo, Rui
Caldeira aponta que existem vdarias dificul-
dades a serem superadas. Uma das maiores
questdes € o numero limitado de instituicdes
que podem oferecer programas de especia-
lizacdo. Além disso, a escassez de recursos
humanos qualificados é outro obstdaculo. Su-
gere que a solucdo para esse problema esta
em compartilhar recursos entre as varias
instituicdes, o que pode envolver tanto re-
cursos humanos (professores, especialistas)
quanto infraestrutura (laboratorios, centros
de pesquisa, etc.). Por este motivo, acredita
gue uma abordagem colaborativa entre as
instituicbes € a chave para garantir que a
especializacéo em dreas especificas, como
produc&o animal, saude publica ou animais
de companhia, possa ser oferecida de ma-
neira mais robusta, sem sobrecarregar ne-
nhuma instituicdo individualmente.

A reflex@o sobre as especializagcdes também
inclui a questdo da variedade de casos cli-
nicos e experiéncias necessdrias para a for-
magdo dos especialistas. Cada instituicdo
tem limitagdes em termos de casos praticos
e diversidade de experiéncias clinicas, o que
torna a partilha de recursos ainda mais im-
portante. A ideia de “especializacdo por ex-
periéncia” também é mencionada, sugerin-
do-se que, alem da formacdo académica
formal, a prdatica e a experiéncia acumulada
durante estdagios e internatos podem ser es-
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senciais para a formagdo de um especialista.
E também destacado que hd uma grande
procura de recem-formados que se interes-
sam por especializagdes e internatos, mas
que, devido a competitividade e ao nUmero
limitado de vagas, muitos desses jovens Me-
dicos Veterindarios enfrentam dificuldades
para se inserir nesse campo. Alguns acabam
POr PASsAr anos A tentar conseguirumavaga
em programas de especializacdo, enquanto
outros optam por experiéncias temporarias
em outros lugares (como clinicas menores ou
funcdes provisoérias) até conseguirem entrar
num programa de residéncia.

Diante essa realidade, € sugerido que as
instituicbes de ensino, 6rgd&os reguladores
e profissionais do setor se devem organizar
melhor para atender a essa procura cres-
cente. Um ponto importante seria o papel
das organizagdes e instituicbes como um
todo, incluindo a criag&o de uma rede mais
forte e colaborativa, para formacdo de es-
pecialistas, e uma estrutura que facilite a in-
ser¢do dos recem-formados no mercado de
trabalho especializado.

Em resumo, apela-se a criagcdo de um sis-
tema colaborativo de especializacdo, que
envolva a partilha de recursos e uma orga-
nizacdo mais eficiente, para que tanto os
estudantes quanto os recem-formados te-
nham mais oportunidades de se especiali-
zar e de se inserir no mercado de trabalho
especializado em Medicina Veterinaria.

Rui Caldeira destaca que no campo da es-
pecializac&o veterindria, o processo deve
ocorrer de maneira natural, assim como
aconteceu na medicina humana. Neste sen-
tido, faz a comparacdo com a evolucdo das
especializacbdes medicas, que, nos anos 70,
estavam limitadas a duas areas principais:
hospitalar e a saude publica. Com o tempo,

a especializagé&o no ramo hospitalar foi-se
expandindo, criando subdreas, formando
uma estrutura mais complexa e robusta. As-
sim, sugere que, da mesma forma, a espe-
cializac@o na Medicina Veterindria deve se-
guir esse caminho natural, @ medida que se
acumula mais conhecimento e experiéncia.
Em vez de esperar por uma solucdo perfeita
ou um sistema ideal, o orador acredita que
a melhor abordagem & comegar o proces-
so com as dareas fundamentais da Medicina
Veterindria, permitindo que, com o tempo, a
profiss&io se ramifique e se desenvolva de
forma mais estruturada.

Quando aborda o bem-estar na Medicina
Veterindria, o orador faz um paralelo com a
ética e a deontologia da profissdo, desta-
cando que estas definem o que é permitido
e 0 que é proibido dentro da pratica medico-
-veterindria. Ele argumenta que, dentro dos
limites impostos pela deontologia, ha uma
grande margem de liberdade para que os
profissionais possam escolher os metodos e
abordagens que acharem mais adequados
para suas praticas. Contudo, alerta que essa
liberdade pode gerar inseguranca se n&o for
acompanhada de uma reflexdo critica e de
uma acdio bem fundamentada. A auséncia
de um conjunto claro de preceitos, como
havia no passado, pode deixar o profissional
num terreno mais incerto, o que pode gerar
desconforto, especialmente quando a acdo
do Médico Veterindrio ndo € bem compreen-
dida por outros.

O orador também reconhece que a Medici-
na Veterindria, ao estar inserida num con-
texto urbano e metropolitano, isso acaba
por justificar a sua atuag&o mais profunda
junto dos pequenos animais, isto &, estando
a Universidade situada num grande cen-
tro urbano, as instituicdes veterindrias tém
uma responsabilidade maior na formacdo



e na pratica dessas especialidades. Por fim,
sugere que, através da mobilidade dos es-
tudantes, como no programa Almeida Gar-
rett, serd possivel criar um sistema de ensino
mais interligado, permitindo que as escolas
partilhem recursos e experiéncias. Esse tipo
de articulagdo serd crucial para 0 avango
da especializacdo na Medicina Veterindria,
ajudando a desenvolver a profiss@o e per-
mitindo que se adapte As novas exigéncias
da sociedade.

A CARREIRA MEDICO-VETERINARIA
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ATRIBUICAO
DE MENCOES HONORIFICAS



A Ordem dos Médicos Veterindrios outorgou
diversas Mencdes Honorificas com vista a
reconhecer e premiar o trabalho modelar
de profissionais e organiza¢gdes na Medicina
Veterinaria.

MEDALHA DE OURO

atribuida oo
CORONEL-MEDICO VETERINARIO CARLOS PE-
NHA GONCALVES, um profissional com uma
carreira notdvel no Exército e na pesquisa

A Medalha de Ovuro foi

cientifica. Licenciado em Medicina Veterina-
ria pela Universidade Técnica de Lisboa em
1984, Penha Gongalves possui ainda um mes-
trado em Biologia Molecular e doutoramen-
to em Imunologia.

Desde 1986, encontra-se no quadro perma-
nente de Medicina Veterindria do Exeército,
tendo sido promovido a Coronel em 2008.
Entre os anos de 2000 e 2001, foi investigador
no Cambridge Institute of Medical Research
e, desde 2003, Investigador Principal do Insti-
tuto Gulbenkian de Ciéncia.
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Durante a pandemia por COVID-19, tinha um
papel fundamental na coordenacdo das
campanhas de vacinagdo, contribuindo
para a saude publica em nivel nacional e in-
ternacional. A Medalha de Ouro foi atribuida
em reconhecimento pelos seus servigos ex-
cecionais d Medicina Veterinaria.

PREMIO DE HONRA

O Prémio de Honra foi atribuido d Associa-
¢do Madeira Animal Welfare (AMAW), funda-
da em 2012, que visa controlar a reproduc@o
de canideos e felideos errantes e de fami-
lias necessitadas na Madeira. AMAW ainda
se dedica a promoc¢do do bem-estar animal
e da saude publica, tendo sido reconhecida
como entidade de utilidade puUblica em 2017.

A associacdo deu inicio, em 2018, a um pro-
jeto inovador com a abertura de uma clinica
veterindria soliddria dedicada & esteriliza-
¢&o de animais errantes, ja tendo esterili-
zado mais de 16.000 animais. Este premio foi
atribuido em reconhecimento ao trabalho
solidario da AMAW na Madeira, particu-
larmente na promoc¢do da saude animal e
na ambiente. O fundador da Associacgdo, o
Médico Veterindrio Eduardo Teixeira rece-
beu o titulo honorifico em representac¢&o da
AMAW,
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Prémio de Honra também atribuido ao MEDI-
CO VETERINARIO JOSE ROMANO, que se des-
tacou pela sua dedicagdo a clinica e cirur-
gia em bovinos leiteiros e pequenos animais.
Licenciado em 1980, foi Médico Veterindrio
Municipal da Figueira da Foz de 1982 até
2022 e socio fundador do FozCanis - Hospi-
tal Veterindrio da Figueira da Foz. Para além
da sua dedicacdo ao cuidado dos animais,
Jose Romano também se envolveu em diver-
sas iniciativas e projetos da Medicina Veteri-
naria, tendo ocupado o cargo de Presidente
do CRC-OMV. O Premio de honra foi atribui-
do em reconhecimento a sua devogdo ao
servico da saude animal e da profissdo.

O terceiro Prémio de Honra foi atribuido ao
MEDICO VETERINARIO HERNANI MARTINS, li-
cenciado pela Escola Superior de Medicina
Veterindria em 1984, que teve uma distinta
carreira na Direcdo Regional de Veterindria
dos Acores. Martins ocupou diversas fun-
¢Oes, incluindo o cargo de Diretor de Servi-
cos de Veterindria e foi um dos responsa-
veis pela introduc&o da vacina RB51 para o
controle da brucelose bovina nos Agores. Ele
tambem foi o representante da Regido em
diversas missdes comunitdrias, em temas
relacionados com saude animal e foi fun-
damental para a manutencdo do excelente
estatuto sanitdrio dos Agores. Este prémio
foi concedido em reconhecimento pela sua
longa e dedicada carreira no servico publi-
CO, coOm um impacto positivo na saude ani-
mal e humana da regido.



ANA RAQUEL PEREIRA

Por fim, o Prémio de Honra foi igualmente en-
tregue ao SERVICO DE URGENCIA ROTATIVO
MEDICO-VETERINARIO DE BRAGANGA, que,
desde 2012, mantem 1 servigo de urgéncia,
permitindo aos municipes 0 acesso a ser-
vicos veterindrios de urgéncia em qualquer
hordrio. Este servico, em articulagc&o com os
Bombeiros Voluntdrios de Braganca e com a
Cé&mara Municipal, constitui uma ajuda es-
sencial a animais acidentados, homeada-
mente aos que se encontram em abandono
na via publica. O trabalho deste servigo € es-
sencial para a regido e o premio foi atribuido
em reconhecimento a colaboracdo das cli-
nicas veterindrias envolvidas e ao impacto
positivo na saude animal e na comunidade.

DUARTE DIZ LOPES

A CARREIRA MEDICO-VETERINARIA

LUIS ASSEIRO DE SA

Estes Premios de Honra representam o re-
conhecimento do trabalho de exceléncia
destes profissionais e entidades, que se dis-
tinguiram pela sua dedicacdo, empenho e
impacto no bem-estar animal e na saude
publica.

143



144

CONGRESSO DA ORDEM DOS MEDICOS VETERINARIOS

DISCURSOS
DE ENCERRAMENTO

PEDRO FABRICA, Bastondrio da Ordem dos
Médicos Veterindrios. JOAO NIZA RIBEIRO,
Presidente da Assembleia Geral da Ordem
dos Médicos Veterinarios

JOAO NIZA RIBEIRO: Entramos agora na ses-
sdo de encerramento de um Congresso que
teve de tudo: muitas emogdes e muitos mo-
mentos importantes. Vamos agora recordar.
Passo a palavra ao nosso Bastondrio, Pedro
Fabrica, para dar inicio a Sessdo de Encer-
ramento.

PEDRO FABRICA, Bastondrio da Ordem dos
Médicos Veterindrios

Obrigado, Sr. Presidente. Caras e caros cole-
gas, estamos mesmo na reta final deste XIV
Congresso da Ordem dos Médicos Veterind-
rios. Peco s mais um pouco da vossa pa-
ciéncia para estas Ultimas palavras que vos
quero dirigir.

Queria cumprimentar os senhores deputa-
dos dos grupos parlamentares do PSD e o do
PS que estiveram presentes a gentileza de
estar presentes. Sentimo-nos frequentemen-
te esquecidos pelo poder politico, por isso a
vOssa presenca hoje € muito significativa e
representativa. Muito obrigado.

Queria, em nome do Conselho Diretivo, agra-
decer ao Conselho Regional do Sul por toda
a ajuda e apoio que deu. Quero agradecer
aos oradores, convidados, homenageados,
patrocinadores, orgdos sociais e, acima de
tudo, a todos os membros que estiveram
connosco, vindos de diversos pontos do
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pais. Tivemos Portugal Continental e Insular
muito bem representados. Muito obrigado.

Quero também deixar um agradecimento
especial a equipa da Ordem, que, nestes
dois dias, trabalhou com enorme empenho e
competéncia. Agradeco especialmente aos
colaboradores da Ordem dos Medicos Ve-
terindrios e na pessoa da nossa Secretdria-
-Geral, a quem peco uma salva de palmas.

O tema escolhido para este Congresso, ‘A
Carreira Médica Veterindria”, revelou-se uma
aposta ganha. E um tema que preocupa a
todos e que deverd ser um dos NOssos gran-
des objetivos futuros. Tivemos varios paineis,
mesas-redondas e discussdes, todas elas
relevantes e ricas. Permitam-me destacar
alguns pontos importantes.

Foi un@nime que a Medicina Veterindria estd
a mudar. No discurso de abertura, referi que



uma palavra marcaria este congresso: a
palavra é “mudang¢a”. Ficou também claro
o desafio da vinculacéio dos Medicos Vete-
rindrios, tal como acontece noutras profis-
sGes, em todas as dreas de atuacdo. Alem
disso, a nova geracdo tem uma vis@o dife-
rente sobre o papel do trabalho nas suas vi-
das, o que coloca sérios desafios as entida-
des empregadoras. E ficou evidente que nos,
Medicos Veterindrios, ndo somos reconheci-
dos pelo nosso real valor, como demonstra,
por exemplo, a auséncia de uma carreira.

Aos olhos do Estado, somos apenas técnicos
superiores, embora desempenhemos um
trabalho Unico que nenhuma outra profissdo
consegue fazer, protegendo a saude publica
e 0 bem-estar e saude animal.

Estes dois dias foram muito importantes,
mas ndo suficientes para concretizar 0s Nos-
SOS anseios. Agora € necessdArio agir, € essa &
a marca que queremos deixar como orgdos
dirigentes: uma marca de atuacdo energica
e de inconformismo, de fazer acontecer.

Os resultados ndo serdo imediatos, € o ca-
minho serd desafiante, mas tenho bastante
orgulho, enquanto representante da nossa
classe profissional, de constatar que temos
objetivos bem definidos e uma estrategia
para os alcancar.

A Ordem dos Medicos Veterindrios estd numa
nova fase da sua vida. Pretendemos ser uma
instituico mais presente e mais Util para os
seus membros, mas tambem uma entidade
com voz ativa e visibilidade publica, capaz
de trazer para a agenda politica as ques-
tées da Medicina Veterindria. Estas questdes
s@o importantes para a nossa classe, mas
tambem para os destinatdrios dos Nossos
servicos. Como bem disse Sua Exceléncia,
o Presidente da Republica, na mensagem

A CARREIRA MEDICO-VETERINARIA

enviada para a abertura dos trabalhos, “o
contexto em que nos movemos mudou”. Essa
mudancga traz desafios, mas também opor-
tunidades, e estamos preparados para en-
frentd-los.

O contributo de todos os presentes e dos
restantes Medicos Veterindrios serd essen-
cial para atingirmos 0s nossos objetivos. E
a Ordem conta obviaomente com todos. Este
Congresso € um exemplo do nivel de exi-
géncia que queremos trazer para a discus-
s@o dos temas que nos dizem respeito. Fu-
turamente, teremos muitos outros exemplos,
sempre guiados por um principio: a valoriza-
c8o da Medicina Veterindaria. E essa valoriza-
¢80 que NOs Move e que Nos une na luta por
um futuro coletivo melhor. Muito obrigado.

Antes de encerrar definitivamente os traba-
lhos, gostaria de fazer um anuncio. O pro-
ximo Congresso, o XV Congresso da Ordem
dos Médicos Veterindrios, serd em 2025. Em-
bora estatutariomente pudesse realizar-se
apenas em 2026, consideramos que existem
temas importantes que justificam a sua rea-
lizacdo em 2025. O evento serd no Norte, em
parceria com o Conselho Regional do Nor-
te, com o tema: “Especializag¢do Veterinaria”.
Muito obrigado e ate la.

JOAO NIZARIBEIRO, Presidente da Assembleia
Geral da Ordem dos Médicos Veterindrios

Boa tarde a todos. Cabe-me encerrar o con-
gresso. Quero comegar por cumprimentar os
senhores deputados do PSD e do PS, que nos
honraram com a sua presenca. Como ja foi
dito, espero que destas breves conclusdes
possam tomar algumas notas relevantes,
porque € a minha conviccdo que a Ordem,
através do seu Conselho Diretivo e do seu
Bastonario, levard algumas mensagens im-
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portantes no futuro proximo. Este Congresso
gerou muita informacgdo e boas orientacdes.
Caros colegas, comego por agradecer a Vos-
sa presenca. Quero tambem fazer um agra-
decimento especial aos nossos anfitrides
do Conselho Regional do Sul, na pessoa dos
seus presidentes, pela amavel rececdo nes-
ta cidade de Evora, que t8o bem nos recebe.
Cumpro ainda fazer uma especial saudacdo
a0 nosso Bastondrio e ao Conselho Diretivo
pela opcdo esclarecida na realizacdo des-
te Congresso. Na forma como foi preparado,
na escolha dos temas e dos palestrantes, no
equilibrio e no ritmo intenso, mas que conse-
guimos gerir na mesa, € que permitiu mostrar
que o tema central que NOs trouxe aqui € ex-
tremamente relevante. Este ndo € um tema
de 2040; € um tema de 2024, para ser traba-
Ihado e levado por diante. Parabéns pela in-
teligéncia, oportunidade e assertividade.

O resumo dos nossos trabalhos deve ser pu-
blicado e partilhado, sem triunfalismos. N&o
precisamos de demonstrar nada a ninguem,
pois o que foi feito &, por si s, muito bom.
Partilhar o que fizemos mostra a qualidade
do Congresso e das participacdes.

Aproveito para relancar o desafio de envia-
rem sugestdes ou opinides atraves do email
agassembleiageral@com.pt, para contribuir
com aquilo que ndo foi possivel abordar ple-
namente nestes dias e que pode completar
O que aqui foi dito.

Quero ressaltar trés assuntos importantes.
Primeiro, ao abordar a questdo das carrei-
ras, percebemos que hda analogias entre a
realidade da Medicina Veterindria com ou-
tras profissdes de saude, mas tambem par-
ticularidades Unicas da nossa area.

Isto levou-nos a identificar duas linhas de
trabalho: um acordo coletivo para a ativi-
dade em temos de envolver as varias partes

que estdo associadas a essa atividade que
tem muito a ver com a atividade privada dos
Meédicos Veterindrios clinicos, para os quais
ndo existe um Sistema Nacional de Saude
Veterindria, que ainda ndo existe N0 NOSSO
contexto. O SNS tem um financiamento en-
tre 14 e 16 mil milhdes de eurcs. Tem uma es-
trutura que é assegurada pela nossa cons-
tituicdo e que gera uma atividade que nos,
Medicos Veterindrios ndo temos. Mas € o
contexto que nos temos.

Ficou também claro que € um caminho que
ndo vai ser facil. Perante as dificuldades te-
mos dois tipos de decisdo: ou € muito dificil e
n&o fazemos. Ou entdo olhamos para as difi-
culdades para as remover. E penso que esta
Ordem olha para as dificuldades para as re-
mover e pode contar com 0 NOSSO ApPOIO.

O segundo ponto € a carreira especial de
Meédico Veterindrio, que se revelou essencial
ndo so para o setor, mas para o pais. O pais
ganhard com o reconhecimento desta car-
reira, porque esta carreira protagoniza algo
vital para a estrutura econdmica, a seguran-
ca alimentar e sanitaria dos alimentos, para
a viabilizacdo do setor agroalimentar, que
exporta 10 mil milhées de euros, alem do que
gera interna em centenas de milhares de
empregos direta e indiretamente.

Os Medicos Veterindrios estdo envolvidos
nesse processo, desde a autorizacdo de
funcionamento das exploragdes, a autoriza-
¢@o de funcionamento das fabricas, até ao
prato. Portanto, sem nos, € aqui temos de ser
claros: estamos a falar de 500 pessoas. Estas
500 pessoas viabilizam milhares de milhdes
de euros Nna nossa economia. E asseguram
O NOsSsO bem-estar, garantindo que ndo en-
frentamos problemas quando comemos
uma refeicdo, onde quer que seja, No pais.

Essa € uma carreira claramente especial.
Ainda ndo percebi alguns problemas que



existem a volta disso, mas mais uma vez, v&o
ser obstdculos a superar. E ai contamos com
a necessdria interpretacdo politica para re-
solver essa situagdo.

Os colegas da Madeira lideram esse aspeto,
j& que reconhecem esta carreira como es-
pecial, o que ndo pode deixar de ser. Os Ago-
res estdo prontos, pois serdio 0s Proximos.
Em relagcdo as universidades, elas estdo a
fazer o melhor possivel. Felizmente temos
0ito, o que significa que o mercado funciona.
N&o vou comentar.

Quanto as angustias e os problemas dos
NOSsSOS Mais jovens, quero destacar algo.
Tenho pago as quotas, ds vezes com atra-
SO, mas sempre as paguei. O que vos Posso
dizer € que devem focar-se nesta atribuicdo
de premios. A vida nunca foi facil para nin-
guém, em nenhum momento desde a gene-
se do genero humano. Aquilo que forma as
pessoas ndo € a facilidade, mas a adversi-
dade. Nos crescemos na adversidade.

Devemos apoiar-nos uns Aos outros, com
generosidade, como foi demonstrado pelos
premios atribuidos aqui. Eles celebram pes-
SO0as que sdo generosas e que se dedicam
aos outros. E da generosidade que vem a su-
peracdo. Nunca na minha vida cresci quan-
do as coisas que me correram muito bem.
Foram os insucessos e adversidades que me
levaram a superar-me. E tenho um grande
capital de insucesso acumulado.

Isso € algo que devemos transmitir aos jo-
vens. Vocés estdo a viver situacdes unicas,
com desafios grandes, mas tambéem com
oportunidades Unicas. Sejamos criativos,
otimistas, generosos e firmes. Em 2040, nin-
guem sabe como serd. Eu ndo sei. O que sei €
que a vida € muito mais criativa do que ima-
ginamos.

A CARREIRA MEDICO-VETERINARIA

Dito isto, encerro o Congresso com muito or-
gulho, exaltando e enaltecendo o profissio-
nalismo com que foi organizado. Desafio a
Dire¢c&o a partilhar connosco os resultados
destes dois dias e a continuar o excelente
trabalho que tem realizado, que merece o
NOssoO aplauso.

Um aplauso @ nossa Dire¢do e ao nosso
Bastondrio para encerrarmos o Congresso.
Obrigado.
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ADELINA GAMA

Licenciou-se em Medicina Veterindria na Universidade de Trds-os-
-Montes e Alto Douro (UTAD) em 1998, concluiu o Mestrado em Gené-
tica Molecular na Universidade do Minho, em 2003, e o doutoramento
em Ciéncias Veterindrias, na UTAD, em 2008. Atualmente & Professora
Associada do Departamento de Ciéncias Veterindrias da Escola de
Ciéncias Agrdrias e Veterindrias da UTAD e investigadora do Centro
de Investigagdo em Ciéncia Animal e Veterindaria (CECAV-UTAD). Pres-
ta servigo especializado como anatomopatologista no Laboratdrio de
Histologia e Anatomia Patoloégica da UTAD. E autora e co-autora de
diversas publicagdes cientificas, sendo a drea da oncobiologia ma-
mdria canina a sua principal area de investigagdo. E Diretora do Curso
de Mestrado Integrado em Medicina Veterindria da UTAD desde 2021.

ALEXANDRA SIMOES

Licenciada em Medicina Veterindria em 2006 eMestrado em Seguran-
¢a Alimentar. Exerceu atividade na C&dmara Municipal de Coimbra.
Atualmente, € Secretdria-Geral da Ordem dos Médicos Veterindrios.

ANA MARIA LEITAO PINTO DA FONSECA

Cargo e Instituicdo de Trabalho: Vice-presidente do Conselho Direc-
tivo da Ordem dos Enfermeiros desde Janeiro de 2024. Habilitagdes
Académicas/Profissionais: Tem o titulo profissional de Enfermeira Es-
pecialista em Enfermagem Médico-Cirurgica, atribuido pela Ordem
dos Enfermeiros. Tem o titulo de Especialista em Enfermagem, no dm-
bito do Ensino Superior. E Mestre em Ciéncias de Enfermagem. Con-
textos Laborais: Foi Presidente do Conselho de Enfermagem da Ordem
dos Enfermeiros, nos mandatos 2016/2019 e 2020/2023; E Professor Coor-
denador na Universidade de Evora, desde Maio de 2008.

ANA RITA SIMOES

Licenciei-me em Medicina Veterindria pela Faculdade de Medicina
Veterindria da Universidade Técnica de Lisboa. No ano 2000, comecei
a exercer fungdes de Médica Veterindria coordenadora e executora
do OPSA Campo Branco. Dentro desta organiza¢g&o também sou res-
ponsavel pela farmdcia veterindria, pela se¢do da identificagcdo de
ruminantes e pelos programas de controlos e erradicac¢&o. Fundei,
juntamente com outros colegas, a Associagdo dos Médicos Veterind-
rios do Campo Branco que é responsdvel pela organizagéo das jor-
nadas técnico-veterindrias do Campo Branco, na darea dos pequenos
ruminantes.
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ANDRE MARINHO DA ROCHA

Mestrado integrado em Medicina Veterindria pelo ICBAS, Porto.

10 anos de experiéncia como Veterindrio Clinico em Portugal e Espa-
nha. Mestrado em Direcgdo de Marketing e Vendas - EAE Business
School. Hospital Manager em AniCura Lepanto e Guadiamar, em Se-
villa, Espanha. Ultimos 3 anos.

ANTONIO LUiS BARREIROS DA COSTA SILVA DUARTE

Licenciado em Medicina Veterindaria pela UTAD em 1995 e Mestre em
Saude Publica na UP. Foi responsdvel por aulas prdticas de inspeg¢éo
sanitdria no ICBAS entre 1998 e 2001 e exerceu fungdes como Médico
Veterindrio Oficial (MVO) na DRAEDM entre 1995 e 2007. E MVO na DGAV
desde 2007 e coordenador de inspe¢cdo desde 2017. Foi Representan-
te da OMV e do SNMV na Unido Europeia de Veterindrios Higienistas
(UEVH) e na Associacdo Europeia de Veterindrios Oficiais (EASVO) entre
2016 e 2022. Secretdrio do Conselho Diretivo da Ordem dos Médicos
Veterindrios para o mandato de 2024 - 2027.

BERTA SAO BRAZ

Licenciada em Medicina Veterindria pela ESMV/FMV em 1989. E Docen-
te da FMV-ULisboa desde 1991 e Investigadora no Centro Interdiscipli-
nar de Investigagdo em Sanidade Animal (CIISA) na mesma Faculdade.
Colabora ainda com a DGAV no &dmbito dos medicamentos veterind-
rios desde 2009, € Membro de vdrias Sociedades e Associagdes Cien-
tificas (OMV, SPCV, SPCAL, VSF e EAVPT). Membro da Assembleia Geral
da OMV no mandato 2020-2023. Presidente do Conselho Profissional e
Deontolégico da Ordem dos Médicos Veterindrios para o mandato de
2024 - 2027.

BRUNO ROLO

Exerce atividade clinica na drea dos animais de companhia desde
1999. Membro da Direg&o do SNMV desde 2000.

Diretor clinico da Clinica Veterindria do Lumiar desde 2002.

Membro fundador e dos Orgéos sociais da CODIVET desde 2004.

CARLOS CABRAL

Médico Veterindrio graduado em 1997 na Faculdade de Medicina Ve-
terindria, Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro. Entre agosto
de 1997 e julho de 1998 foi responsdvel pelo programa reprodutivo das
exploragdes Leiteiras associadas da LEICAR. Faz parte dos Servigcos
Veterindrios Associados (SVA) desde 1998. Pés-Graduagdo em “Clinica
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e Maneio de Ruminantes” Universidade Luséfona, 2008. Professor Au-
xiliar Convidado do ICBAS/UP desde 2015. Secretdrio atual da da As-
socia¢do Portuguesa de Buiatria, desde 2023. Demonstra particular
interesse pelas dareas de Reprodugcdo em bovinos Leiteiros, da Saude e
Maneio Neonatal e pela Patologia Respiratdria em Recria de Bovinos
de Leite e Bovinos de Carne.

CARLOS CORTES

Nascido em 5 de janeiro de 1970, Carlos Cortes, vive em Coimbra des-
de o inicio dos seus estudos superiores. Concluiu a sua licenciatura
em Medicina em 1999, tendo completado a sua especializa¢gé&o em Pa-
tologia Clinica em 2006. Desde entdo, tem exercido a sua atividade
profissional no Servigco Nacional de Saude como Médico Patologista
Clinico. Tem a subespecialidade em Microbiologia Médica desde 2020.
Detem também a Competéncia de Gestdo de Servigcos de Saude da
Ordem dos Médicos, desde 2020, a Pés- graduagdo em Gestdo e Dire-
céo em Saude e a Pos-Graduacdo de Etica em Saude pela Universi-
dade de Coimbra. Tem uma vasta atividade clinica e cientifica. Tendo
iniciado a sua atividade profissional nos Hospitais da Universidade de
Coimbra, passando pelo Instituto Portugués de Oncologia de Coimbra
Francisco Gentil, EPE e Centro Hospitalar do Médio Tejo, EPE. Em margo
de 2023 foi eleito para o cargo de Bastondrio da Ordem dos Médicos
para o triénio 2023-2025.

DIANA VALENTE

Doutorada em Ciéncias Veterindrias, Mestre em Medicina Veterindria,
licenciada em Engenharia Agropecudria, Mestre em Gestdo de Em-
presas Agricolas, Pos-graduada em Promog&o do Bem-Estar Animal.
Dedicou-se inicialmente a darea da inspe¢do sanitdria, tendo envere-
dado posteriormente pela drea do ensino e investigacdo. Nesse con-
texto, é atualmente docente da EUVG, lecionando unidades curricula-
res de espécies pecudrias e produgcdo animal. Além disso, € membro
do Conselho de Direg&o da OMYV e proprietdria de uma exploragdo de
bovinos de raca Jarmelista. Membro do Conselho Diretivo da Ordem
dos Médicos Veterindrios para o mandato de 2024 -2027.

ELISABETE MARIA MOREIRA LOPES DE AVELAR

Licenciatura em Direito obtida na Faculdade Direito de Lisboa. Pos-
-graduag¢d@o em Administrag&o Publica. Técnica Superior no Gabine-
te Juridico da Dire¢c&o-Geral de Fiscalizagdo, Controlo e Qualidade
Alimentar (DGFCQA). Em 2000, iniciou fungdes de Coordenadora do
Nucleo das Contraordenagdes da DGFCQA. Em 2004, iniciou fungdes
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no cargo de Chefe de DivisGo de Gestdo de Recursos Humanos e In-
formdtica da Diregdo-Geral de Fiscalizagdo e Controlo da Qualidade
Alimentar. Em 2006, foi nomeada Chefe da Divis@o de Pessoal e Expe-
diente da ASAE, fungdes que exerceu até 2010. Em 2010, foi nomeada
Diretora de Servigos Administrativos da ASAE. Técnica Superior da Di-
recdo-Geral de Energia e Geologia. Desde 2017 e até a presente data
Diretora de Servico de Gestdo e Administra¢cdo da Direcdo-Geral de
Alimentacé&o e Veterindria.

FILIPA GOMES

Licenciada pelo Instituto de Ciéncias Biomeédicas Abel Salazar da Uni-
versidade do Porto (2002). De 2003 a 2021, prestou assisténcia técnica
as exploracgdes avicolas dos clientes da empresa “RAMA, Ragdes para
Animais S.A”. Desde 2021, exerce fungdes como técnica superior na Di-
recdo de Servigos de Alimentacgdo e Veterindria da Secretaria Regio-
nal de Agricultura e Desenvolvimento Rural da Regido Autonoma da
Madeira. Presidente da Assembleia Regional da Madeira da Ordem
dos Médicos Veterindrios no mandato 2020 - 2023. Membro do Con-
selho Diretivo da Ordem dos Médicos Veterindrios para o mandato de
2024 -2027.

FILIPA REBELO

Mestre em Psicologia Clinica e da Saude pela Faculdade de Psicologia
e de Ciéncias da Educacdo da Universidade do Porto; Especializagdo
avancada em Psicologia do Desporto e Performance; Psicéloga inte-
grante do Programa de Capacita¢do para a Performance Olimpica
do Comite Olimpico de Portugal desde 2023; Formagdo complementar
em Intervencdo em Crise, Primeiros Socorros Psicoldgicos e outras te-
mdaticas de saude mental.

Psicologa Clinica e da Saude desde 2017 em multiplos contextos in-
cluindo o de apoio psicoldgico a trabalhadores de empresa multina-
cional (entre 2020-2022). Desde 2017, psicoéloga clinica de estudantes
das diferentes unidades orgdnicas da Universidade do Porto; Co-fun-
dadora de grupo de intervisGo em Psicologia da Performance (2019);
Co-fundadora da Linha de Apoio Psicoldgico da Universidade do Por-
to (2020). Formadora nas dreas das ciéncias do comportamento e sau-
de mental desde 2018. Docente convidada nas dreas de Ciéncias So-
ciais e Humanas na Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico
do Porto desde 2020 e na Universidade Europeia desde 2021.
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FRANCISCO BRANDAO

Janeiro de 2016 - Membro do Royal College of Veterinary Surgeons.
Outubro de 2018 - GpCert SAS pela International School of Veterinary
Postgrad Studies. Janeiro 2019 - PgC SAS pela Harper Adams University
em cirurgia de tecidos moles, ortopedia e neurocirurgia. Julho 2019 -
Cirurgia, ortopedia e neurologia do Hospital Veterindrio do Restelo. Ja-
neiro de 2021 - Clinica Veterindria de S8o Gong¢alo dedicado cirurgia,
ortopedia e neurologia e TAC. Margo de 2022 - Organizou as | Jornadas
de Med Animais Comp Agores. Janeiro 2024 - Fundador da Move On
Vet, empresa que promove servicos de cirurgia veterindria avangada
na Regido Autdbnoma dos Agores. Presidente do Conselho Regional dos
Acores para o mandato de 2024- 2027.

GIL LEITAO BORGES

Tenente-Coronel Médico Dentista. Membro do Conselho Geral da Or-
dem dos Médicos Dentistas. E Chefe da Unidade de Saude Militar de
Evora. No d&mbito da Medicina Dentdria Militar, organiza a Semana da
Saude Oral, na qual centenas de criangas de Evora participam anual-
mente em agdes de promogd&o de literacia e promog¢do de saude oral.
Da sua folha de servigos constam 10 louvores nacionais e vdrias con-
decoragdes militares e civis.

GRACA MARIA ALEXANDRE PIRES

Licenciada em Medicina Veterindria pela Universidade Técnica de
Lisboa. E Professora Catedrdtica na Faculdade de Medicina da Uni-
versidade de Lisboa, assumindo a coordenacdo de diversas unidades
curriculares na darea da Morfologia. Colabora também em unidades
curriculares de outros mestrados da Universidade de Lisboa, nomea-
damente da Faculdade de Belas Artes e do Instituto de Agronomia.
Coordena e colabora ainda em vdrios projetos de investigagdo e de
indole pedagdgica, sendo autora de trabalhos cientificos e de capi-
tulos de livros.

HELDER MOTA FILIPE

Doutorado em Farmacologia e licenciado em Ciéncias Farmacéuti-
cas. Professor associado da Faculdade de Farmdcia da Universida-
de de Lisboaq, Bastondrio da Ordem dos Farmacéuticos, Membro da
Conselho Nacional de Etica para as Ciéncias da Vida, Especialista
em Assuntos Regulamentares (Ordem dos Farmacéuticos), Investiga-
dor principal do Instituto de Saude Baseada na Evidéncia (ISBE). Foi
vice-Presidente e Presidente do INFARMED e membro do Conselho de
Administragcdo da EMA. Responsdvel pela orientacéo de mais de uma

153



1594

CONGRESSO DA ORDEM DOS MEDICOS VETERINARIOS

dezena de teses de doutoramento e autor de mais de uma centena de
publicagcdes com arbitragem cientifica.

HUGO LOPES

Médico Veterindrio formado em 2012 pela FMV-UTL, pds graduado em
medicina e cirurgia de animais exoticos. Desempenha fungdes clini-
cas no Hospital Allvetcare (Portugal) e Millhouse Veterinary Surgery and
Hospital (Reino Unido). Em Portugal ocupa o cargo de diretor cientifico,
acumulando na mesma instituicdo as fungdes de coordenador de es-
tagios de medicina e enfermagem veterindria, responsdvel pela prote-
¢do radiologica (nivel 1) e representante dos trabalhadores (2023-2026).
E ainda consultor do Sindicato Nacional dos Médicos Veterindrios e pa-
lestrante em vdarias universidades de Medicina Veterindria nos temas
de direito e seguranga laboral e saude mental.

JOAO NIZA RIBEIRO

Licenciado em Medicina Veterindria em 1986, Doutorado em 2002 e
Diplomado pelo European College of Bovine Health Management
(ECBHM) em 2004. Exerceu fungdes em saude animal no contexto da
atividade ADS/OPP entre 1998 e 2012, em segurang¢a alimentar como
diretor da Segalab S.A. entre 1990 e 2012, e em saude publica como
Professor e Investigador entre 2000 e 2023. Atualmente, € Professor
Associado com Agregac¢do no ICBAS-UP, Investigador na EPI Unit/ITR
(ISPUP-UP) onde coordena o Laboratoério de Aplicagdes em Uma Sau-
de, coordenador do projeto Vet-OncoNet e do Projeto PRR USAM Sulei.
Presidente da Assembleia Geral da Ordem dos Médicos Veterindrios
para o mandato 2024 - 2027.

JOAO TEIXEIRA

Licenciado em Medicina Veterindria na FMV-UL em 2008 e Pds-gra-
duado em Ciéncias do Consumo Alimentar na Universidade Aberta
em 2012. Desempenha fungdes de Inspetor na Autoridade Regional
das Atividades Econdmicas (ARAE) e de perito em pericias de géne-
ros alimenticios desde 2009, chefe de equipa multidisciplinar na drea
alimentar da ARAE desde dezembro de 2022. Palestrante em diversas
acgdes informativas referentes a drea de seguranga alimentar e Presi-
dente do Conselho Regional da Madeira da Ordem dos Médicos Vete-
rindrios para o mandato de 2024 -2027.
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JUAN PISANO

Médico Veterindrio. Técnico Superior da Dire¢g&o Geral da Alimentagdo
e Veterindria. Representante do Sindicato dos Trabalhadores em Fun-
¢des Publicas e Sociais do Norte.

MARGARIDA TOME

E a Country Manager da Vetpartners Portugal. Licenciada em Medici-
na Veterindria pela Universidade de Evora em 2002. Em 2016, acrescen-
tou a sua formagdo a realizag&o do Mestrado Executivo em Gestdo e
Marketing Estrategico pela Catdlica Lisbon School of Business & Eco-
nomics e este ano completou o Mdster en Direccion & Gestion de Em-
presas enfocado a la Industria de Sanidad Animal pela ESIC Business
& Marketing School em Madrid. O seu percurso profissional passou
por multiplas dareas da profissdo contando com experiéncia em clini-
ca de animais de companhia e na industria, desempenhando fungdes
de diregdo tecnica, de marketing e comercial. O seu objetivo sempre
foi aliar a paixdo pela Medicina Veterindria d gestdo porque acredita
que o futuro passa por garantir um melhor equilibrio entre a saude dos
centros veterindrios, a realizagdo profissional e pessoal das equipas e
0s melhores cuidados para 0s nossos animais .

MIGUEL ALMEIDA

Licenciado em Medicina Veterindria pela UTAD, em 2000. Inspetor Sa-
nitario de Pescado, na DGAYV, até 2003. Médico Veterindario Municipal
do Seixal entre 2003 e 20015 e de Almada de 2015 a atualidade. Mem-
bro da Dire¢do do Sindicato Nacional dos Médicos Veterindrios desde
2008.

MYRIAM GONCALVES

Médica Veterindria formada pela FMV em 2008 iniciei a minha carreira
em clinica de pequenos animais. Com grande interesse pela area de
gestdo, completei uma pods-graduacdo em Gestdo e Marketing pela
Universidade Catdlica. Em 2010, integrei a Royal Canin, onde permane-
cidurante 8 anos, liderando os trés canais de distribuicdo em Portugal.
Apds esta fase, recebi uma outra oportunidade dentro do grupo MARS
em FMCG, assumindo a responsabilidade pelo canal “Out of Home
and Proximity Retail”. Esta experiéncia expandiu © meu conhecimento
em novos mercados e modelos de distribuicdo, complementando a
minha formagdo em gestdo.Desde 2021, fago parte da AniCura, come-
cei como Regional Operations Manager em Portugal. Em Setembro de
2023 a posicdo de Diretora de Operagdes Ibérica com responsabilida-
de sobre todo o negdcio.
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NUNO VIEIRA E BRITO

Doutor em Ciéncias Veterindrias pela Universidade de Trds-os-Mon-
tes e Alto Douro. Professor Coordenador com Agrega¢do no Instituto
Politecnico de Viana do Castelo desde 2021 e Professor Catedratico
e Chefe do Departamento de Ciéncias Animais e Veterindrias do Ins-
tituto Universitario de Ciéncias da Saude, desde 2022.Coordenador
do NUTRIR - Centro Tecnologico de Sustentabilidade Agroalimentar,
investigador nas dreas dos Recursos Enddgenos e Sistemas Agroali-
mentares. Foi Membro do CD da OMYV (2008-2009), Secretdrio de Esta-
do da Investigacdo Alimentar e Agroalimentar (2013-2015), Diretor-Geral
da Alimentagdo e Veterindria (2011-2012) e consultor do Banco Mundial
(2019-2020).

PAULO MARTINS DA COSTA

Paulo Martins da Costa é professor de higiene publica veterindria e
diretor do Mestrado Integrado em Medicina Veterindria do Institu-
to de Ciéncias Biomeédicas de Abel Salazar da Universidade do Porto
(ICBAS/U.Porto). E licenciado em Medicina Veterindria (1994) e doutora-
do em ciéncias biomédicas (2006). Na vertente de investiga¢do, dedi-
ca-se ao estudo dos ciclos epidemioldgicos de bactérias multirresis-
tentes em animais, humanos, e no meio ambiente, tendo participado
em muitos projetos de pesquisa de novos antimicrobianos. E autor do
livro: Muitas Espécies, Uma SO Medicina Veterindria.

PAULO PIMENTA

Licenciado(a) em Medicina Veterindria em 1998 pela Universidade de
Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD). Mestre em Medicina Veterindria
em 2011 pela UTAD. Pos-graduacdo em Oftalmologia Veterindria em
Barcelona na Universidade Autonoma de Barcelona em 2002. Progra-
ma Avangado de Gestdo para Empresas de Saude Animal realizada
pela Catdlica Lisbon School of Business & Economics em 2012. Diretor
clinico do Hospital Veterindrio de Tras-Os-Montes (Vila Real) de 2002 a
2022 do qual é responsdvel pela drea de oftalmologia. Exerce fungdes
de diretor operacional do Onevet Group desde 2018. Paulo Pimenta
qualified as Veterinarian in 1998 and obtain is MSc Veterinary Medicine
in 2011 from UTAD, Portugal. Held a post-graduate degree in Veterinary
Ophtalmology from UAB, Spain in 2002 and Advanced Management
Program for Animal Health Companies carried out by Catodlica Lisbon
School of Business & Economics, Portugal in 2012. Currently Operations
Director of Onevet and has been clinical director of HVTM since 2002.
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PAULO TEIXEIRA

Médico Veterindrio formado na UTAD em 2007 e Profissional liberal de
clinica de espécies pecudrias desde essa altura. Fundou o grupo PT
Servigos Veterindrios em 2012, contando hoje com 7 CAMVs. Dedica-se
especialmente as dreas de cirurgia geral e de gestdo empresarial, e €
ainda Diretor de conteudos do programa televisivo “Veterindrios Todo-
-o-Terreno”. Fundador da Associacdo Nacional de Empresas Veterind-
rias (ANEV). Presidente do Conselho Regional do Norte para o mandato
de 2024 -2027.

PEDRO LUiS ANDRADE SOARES GOMES FABRICA

Médico Veterindrio desde 1997, formado pela FMV-UTL. Exerceu Clini-
ca e Cirurgia de Animais de Companhia, com especial interesse em
endoscopia, gastrenterologia, urgéncias e cirurgia de tecidos moles,
no Hospital Veterindrio do Porto até 2005. Nesse ano, iniciou atividade
na industria farmacéutica em empresas multinacionais de saude ani-
mal até ao 2021, onde exerceu diversos cargos na darea de marketing,
servigos técnicos, gestdo na darea de Animais de Companhia e Equi-
deos. Foi docente convidado na UHTL na drea da gastrenterologia e
endoscopia entre 2008 e 2009. Consultor em saude animal até final
de 2023. Doutorando em Ciéncias Veterindrias pela UTAD em comu-
nicagcdo clinica veterindria. Foi docente convidado no IUCS- CESPU,
lecionando parcialmente a disciplina “Finangas e Marketing” e “Téc-
nicas de Comunicacdo e Gestdo Emocional”. Associativamente, no
triénio de 2016/2019 foi membro do Conselho Diretivo da OMV, com o
cargo de secretdrio, tendo sido responsdvel pela organizagdo dos 7°,
8° e 9° EFOMV, pertenceu aos grupos de trabalho das especialidades
e estatuto, teve a seu cargo a reformula¢céo do Cheque Veterindrio,
a criagdo do Boletim Sanitdrio, entre outras ag¢des realizadas nesse
mandato. Foi também Presidente da Comissdo de Organiza¢do do 10°
EFOMYV, em 2023. Foi Presidente do Conselho Fiscal da APMVEAC entre
2021 e 2023 e membro da Assembleia Geral da OMV no mandato 2020 -
2023. Membro da Sociedade Portuguesa de Comunicacgdo Clinica em
Cuidados de Saude. Fez inumeras formagdes em diversas dreas desde
a Clinica até a Comunicagdo e Lideran¢a, assim como tem sido ora-
dor em diversos eventos na darea da medicina veterindria. Desde 9 de
Fevereiro de 2024 € Bastondrio da Ordem dos Médicos Veterindrios a
tempo inteiro.
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PEDRO QUEIROZ

Com mais de 20 anos de ligagdo a industria alimentar e das bebidas,
€ desde 2007 Diretor-Geral da FIPA - Federagdo das Industrias Portu-
guesas Agroalimentares. E também professor convidado na Faculda-
de de Medicina da Universidade de Lisboa (Licenciatura em Ciéncias
da Nutri¢do) e na Faculdade de Farmdcia da Universidade de Lisboa
(Mestrado em Qualidade Alimentar e Saude). E mestre em Biotecnolo-
gia / Engenharia Bioquimica, licenciado em Engenharia Biotecnologi-
ca e frequentou programas de formagdo de executivos na NOVA SBE e
na San Telmo Business School.

RAFAELA FERNANDES

Licenciada em Direito, com pds-graduacdo em Fiscalidade, Direito do
Consumo e Estudos Europeus. Nomeada Secretdria Regional de Agricul-
tura e Ambiente em 17-10-2023 e em 06-06-2024 acresce o sector das Pes-
cas na recondugdo do cargo, Presidente do Conselho de Administragdo
do Servigo de Saude da RAM de 15-11-2019 a 16-11-2023, Inspetora Regional
da Autoridade Regional de Atividades Economicas, de 16-11-2017 a 14-11-
2019, Advogada e Deputada na Assembleia Legislativa da RAM.

RICARDO ASSUNQAO

Ricardo Assun¢do é Professor Associado na Egas Moniz School of Heal-
th & Science (EM), onde co-coordena o MIMV. E membro integrado do
CiilEM - Egas Moniz Center for Interdisciplinary Research, integrando a
dire¢&o do centro e coordenando um dos grupos de investigagdo “Agri-
Food, Bioeconomy and Environment”. Participa em projetos de investi-
gacdo, nacionais e internacionais, incluindo financiados pelo progra-
ma Horizon Europe; € autor de varios artigos revistos por pares (h-index
SCOPUS = 24). Recebeu o Prémio de Mérito de Investigagdo pela Univer-
sidade de Evora, o Prémio Brigitte-Gedek Science Award da Society for
Mycotoxin Research e o Prémio de Inovag¢&o Pedagogica pela EM.

RICARDO LOBO

Licenciado em Medicina Veterindaria pela UTAD em 2001. Exerce fun-
¢Bes como Médico Veterindrio clinico de animais de companhia e de
espécies pecudrias desde agosto de 2001, como Médico Veterindrio
municipal de Vila Nova de Cerveira desde margo de 2003 e como Mé-
dico Veterindrio coordenador/ executor de O.P.P. desde janeiro de 2009.
E ainda Presidente da Direc&o da ANVETEM desde setembro de 2020
e Presidente do Conselho Regional do Norte da Ordem dos Médicos
Veterindrios no mandato 2020 - 2023.
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RICARDO MANUEL CHANTRE

Atualmente, estudante de 5° ano do Mestrado Integrado em Medici-
na Veterindria na Faculdade de Medicina Veterindria da Universidade
Lusdfona e membro do Conselho Pedagdgico, na mesma faculdade.
Desempenhei fun¢gdes como Presidente do Conselho Fiscal e Disci-
plinar da Federagdo Acadéemica de Medicina Veterindria durante o
mandato 2022/2023 e atuo como Presidente da Diregcdo desde 2023.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associa¢do de Estudan-
tes da Faculdade de Medicina Veterindria da Universidade Lusofona,
desde 2022. Student Ambassador no Reproduction Control Committee
do WSAVA, desde setembro de 2024 .

RICARDO ROMAO

Licenciatura em Medicina Veterindria pela Faculdade de Medicina
Veterindria (FMV-UTL) em 1998.Mestrado em Produgdo Animal FMV/ISA
- UTL em 2003 e Doutoramento em Ciéncias Veterindrias pela Univer-
sidade de Evora em 2015. Presidente do Conselho Regional do Sul da
OMV de 2016 a 2023. Desde 1999, docente na Universidade de Evora,
com trabalhos sobretudo na drea da reproducgdo e biotecnologias re-
produtivas em ruminantes. Atualmente é professor associado na Uni-
versidade de Evora e diretor de Curso do Mestrado Integrado em Me-
dicina Veterindria

SARA MENEZES

Licenciada em Medicina Veterindria pela Universidade de Evora em
2007 e Mestre em Engenharia Zootecnica pela Universidade dos Ago-
res em 2011. E Médica Veterindria Oficial no Servico de Desenvolvimen-
to Agrdrio da Terceira desde janeiro de 2013, exercendo fungdes de Sa-
nidade Animal, Seguran¢a dos Alimentos, certificacdo de POA, sendo
executora de diversos Planos Oficiais de Controlo. Desde fevereiro de
2012, é proprietdria e diretora clinica de um consultério médico-veteri-
nario dedicado a animais de companhia. Foi vogal no Conselho Regio-
nal dos Acores de 2016-2019. E membro e tesoureira do Conselho Dire-
tivo da OMYV de 2024-2027. Tem também experiéncia profissional como
formadora. Tesoureira do Conselho Diretivo da Ordem dos Médicos
Veterindrios para o mandato 2024- 2027.

SOFIA DUARTE

Sofia Cancela Duarte (DVM, PhD, Ciéncia ID 7517-23B1-F67C; ORCID:
http://orcid.org/0000-0003-2597-6651); Coordenadora do Mestrado
Integrado em Medicina Veterindria e Diretora do Departamento de
Ciéncias Veterindrias da Escola Universitdria Vasco da Gama (EUVG),
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Coimbra. Vice-Presidente do Conselho Profissional e Deontologico da
Ordem dos Médicos Veterindrios para o mandato 2024- 2027.
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